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Lista de Riesgos identificados

A continuación se enumeran y describen los Riesgos del proyecto, en forma descendente de acuerdo a su gravedad, así como la mitigación, monitoreo, y contingencia de los mismos.
1.1. Riesgo Alcance Excesivo 
1.1.1. Ranking

6
1.1.2. Descripción

Determinar un alcance excesivo para la duración que tiene el proyecto.
1.1.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIA
1.1.4. Impacto

ALTO

1.1.5. Estrategia de Mitigación
Se validará con todo el equipo de trabajo el alcance del proyecto primero para luego validarlo con el cliente. 
1.1.6. Monitoreo

Los cambios solicitados serán gestionados a través de responsable de SCM quien evaluará factibilidad del cambio y las opciones correctivas a realizar.
1.1.7. Plan de Contingencia

Se priorizaran funcionalidades del sistema implementando primero las que tienen mayor prioridad. En el caso de detectar que no se logra cumplir con el alcance preliminar, se negociará con el cliente un nuevo alcance disminuyendo las funcionalidades del sistema.
1.2. Riesgo Errores en estimación duración de tareas
1.2.1. Ranking

6
1.2.2. Descripción

Se pueden cometer errores de cálculo al estimar la duración de las tareas por falta de experiencia.
1.2.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIA
1.2.4. Impacto

ALTO

1.2.5. Estrategia de Mitigación

Nombrar responsables de planificación en cada disciplina para así lograr una planificación en conjunto.
1.2.6. Monitoreo

Realizar seguimiento constante al avance de dichas tareas utilizando la herramienta de gestión de proyecto o por los diferentes medios de comunicación establecidos, apoyarse para esto en los responsables y coordinadores de cada disciplina. Determinar errores en estimaciones observadas en informe de situación de proyecto puede ser determinante para aplicar plan de contingencia.
1.2.7. Plan de Contingencia

Se asignarán más recursos para la terminación de la tarea, redistribuyendo el resto de las tareas.
1.3. Riesgo relevamiento incompleto de requisitos
1.3.1. Ranking

6
1.3.2. Descripción

El relevamiento de los requisitos no se realizó con el nivel de detalle necesario por lo que las partes del proyecto dependientes de estas consumen más tiempo del esperado. 
1.3.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIA
1.3.4. Impacto

ALTO

1.3.5. Estrategia de Mitigación

Generar instancias de validación periódicas con el cliente y construcción de prototipos que sirvan a esta finalidad.
1.3.6. Monitoreo

Los responsables de las disciplinas realizarán un seguimiento de entregables correspondientes a requisitos, en caso de detectar la falta o nivel de detalles en relevamiento de requisitos para completar su tarea debe notificarlo al coordinador de analistas para tomar acciones correctivas.
1.3.7. Plan de Contingencia

Solicitar instancia de reunión extraordinaria con el cliente o enviar dudas puntuales vía email para lograr solucionar rápidamente dudas y donde se puedan recabar aquellos detalles faltantes para agilizar esta actividad.
1.4. Riesgo No dedicar suficiente tiempo a integración y testeo
1.4.1. Ranking

6
1.4.2. Descripción

El tiempo dedicado a integración y testeo con el sistema actual de gestión de pedidos no fue suficiente por lo que el sistema presenta errores al integrarse con el sistema actual.
1.4.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIA
1.4.4. Impacto

ALTO

1.4.5. Estrategia de Mitigación

Respetar el tiempo dedicado a integración y testeo y destinar más recursos de ser necesario.
1.4.6. Monitoreo

Revisar informe de situación de proyecto y evaluar con responsable de verificación desvíos del plan correspondiente.
1.4.7. Plan de Contingencia

Solicitar al cliente recursos e instancias de para realizar pruebas.

1.5. Riesgo Problemas en Unificación de tareas
1.5.1. Ranking

6
1.5.2. Descripción

Atrasos en tareas dependientes de otras tareas por falta de comunicación o coordinación entre integrantes del equipo.
1.5.3. Probabilidad de ocurrencia

ALTO

1.5.4. Impacto

MEDIO
1.5.5. Estrategia de Mitigación

Mejoras en procesos de comunicación, coordinando directamente con la persona que tiene la tarea dependiente asignada para tener mejor manejo de los tiempos. 
1.5.6. Monitoreo

Será monitoreado el desvío o retraso en avance de tareas por el coordinador de la disciplina correspondiente a quien se lo mantendrá diariamente informado del estado de las tareas asignadas.
1.5.7. Plan de Contingencia

Destinar más recursos a la terminación de la tarea dependiente que está bloqueando el avance del proyecto en particular.
1.6. Riesgo Problemas de horarios

1.6.1. Ranking

4
1.6.2. Descripción

Por cuestiones laborales y curriculares se cuenta con poco tiempo y es difícil lograr reuniones con todos los integrantes, por lo que se puede ver afectado el calendario.
1.6.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIA
1.6.4. Impacto

MEDIO
1.6.5. Estrategia de Mitigación

Realizar un buen cronograma de compromisos de parte de los integrantes del equipo, contemplando el esfuerzo que cada uno puede asumir. Incluir fechas de finales, salidas de vacaciones y compromisos de otras índoles. Tener roles de respaldo.
1.6.6. Monitoreo
Ante aviso o determinación de falta o imposibilidad de cumplir con los compromisos pautados por un integrante.
1.6.7. Plan de Contingencia

Reasignar tareas entre los integrantes y dedicación de horas extras.
1.7. Riesgo Mala Distribución de Recursos
1.7.1. Ranking

4
1.7.2. Descripción

Una mala distribución de recursos y/o tareas puede llevar a sobrecarga de algunos roles y repercutir en calidad del producto entregado.
1.7.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIO
1.7.4. Impacto

MEDIO
1.7.5. Estrategia de Mitigación

Redistribuir recursos y/o tareas para evitar sobrecarga en algunos roles.
1.7.6. Monitoreo

Basado en informe de situación del proyecto.
1.7.7. Plan de Contingencia

Traspasar tareas de aquellos roles sobrecargados.
1.8. Riesgo Aparición de problemas con las herramientas de desarrollo
1.8.1. Ranking

4
1.8.2. Descripción

Se pueden presentar problemas al momento de codificar por mal funcionamiento del ambiente de desarrollo o incompatibilidad con algún equipo.
1.8.3. Probabilidad de ocurrencia

MEDIO
1.8.4. Impacto

MEDIO
1.8.5. Estrategia de Mitigación

Realizar un buen análisis e investigación del ambiente de desarrollo.
1.8.6. Monitoreo

Ocurrencia de problema en particular con el ambiente o herramienta de desarrollo.
1.8.7. Plan de Contingencia

Recurrir al especialista técnico para tratar de solucionar el problema. Recurrir a línea base para dejar el sistema operativo aunque con menos funcionalidades.
1.9. Riesgo Apoyo insuficiente de parte del cliente

1.9.1. Ranking

3

1.9.2. Descripción

No contar con el apoyo suficiente del cliente puede llevar a producir un producto de mala calidad o a problemas con la integración del sistema actual de gestión de pedidos.

1.9.3. Probabilidad de ocurrencia

BAJA

1.9.4. Impacto

ALTO

1.9.5. Estrategia de Mitigación

Se fijarán reuniones semanales y se mantendrá una comunicación fluida con el cliente por mail. Se solicitará tiempo adicional en etapa de integración con el sistema actual para realizar pruebas.

1.9.6. Monitoreo

Semanalmente con el informe de situación del proyecto.
1.9.7. Plan de Contingencia

Se comunicará situación al director del proyecto y se intentará revertir situación.
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