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1 Mediciones de Tamano

El tamafo del producto entregado coincide con el producto implementado.

No se realizaron mediciones de las distintas liberaciones realizadas, por lo que se
presenta la medicidn de la version entregada del producto.

La medicién de lineas de cdédigo se realizé con la herramienta CLOC (Count Lines of
Code) http://cloc.sourceforge.net/#Basic Use. Se presenta el resultado detallado
en las siguientes imagenes.

La primer imagen presenta el detalle de lineas de cédigo de los archivos que

creados explicitamente por el equipo de desarrollo, sin librerias, etc. Corresponden
a los archivos fuentes de los componentes de los proyectos Web y Ldgica.

| 188 files

118 text files.
classified 118 files
Duplicate file check 118 files (187 known unigue)
Unique: 188 files

189 unigue files.
Counting: 188

9 files ignored.

http:/fcloc.sourceforge.net v 1.6@ T=1.97 s (51.3 filesfs, Z3609.8 lines/s)

Language files blank comment code
C55 7 3044 g2 17688
Javascript 19 2713 2B13 1RE0E
Java 55 1387 753 5589
HTML 11 129 49 10@a7
XML 3 z B 52
Bourne Shell 5 4] 5 17
Ant 1 1z 54 5
SUM 181 T2B7 3766 35458

La siguiente imagen presenta el detalle de lineas de cddigo del proyecto completo,
incluyendo librerias de terceros, archivos de configuracién del proyecto (por
ejemplo los de Netbeans), etc.

3285 text files.
classified 31098 files
Duplicate file check 3198 files (2483 kKnown unigque)

Unigue: 2408 files
3048 unigue files.
Counting: 3088
452 files ignored.

http://cloc.sourceforge.net v 1.68 T=48.63 s (66.3 filess/s, 2260B.9 lines/s)

Language files blank comment code
HTML 2586 B7202 45658 BB1525
Javascript 56 7604 7455 38771
C55 38 3051 302 22248
XML 29 B32 3208 12887
Java 55 1387 753 5009
XSLT 9 g9 188 995
Bourne Shell B I 38 22
Ant 2 25 11@ 1@
SUM 2603 i811@7 STB7E 7TB3369
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http://cloc.sourceforge.net/#Basic_Use

Se presentan también los resultados de CLOC para el subsistema de Logica en
forma separada.

I 54 TEXT TLLES.
classified 54 files
54 unique fTiles.
2 files ignored.

http:/fcloc.sourceforge.net v 1.6@ T=B.93 s (55.7 filesfs, T7332.2 lines/s)

Language files blank comment code
Java 51 1249 719 4855
XML 1 z B 24
SUM 52 1251 719 4870
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2 Mediciones de Esfuerzo (horas)

Se presentan en esta seccién las mediciones de esfuerzo (en horas) por Disciplina,
por Rol y por Integrante.

Horas por semana del equipo

Se presenta el esfuerzo en horas por semana, realizado por el total de integrantes
en cada una de las fases. Para facilitar la visualizacion de las fases, se identifican
las mismas de acuerdo a los siguientes colores:

Inicio
Elaboracidn
Construccidn
Transicion
Horas por semana del equipo
400
| 3343 34z
350 068 3215 308
300 27b.a
264
249.6 345
280 185 2335
200 4 | - 179.5
150 7 .
1060 1
5,:| |
0+ :
0 1 B ] no 11 12 13 14

De la lectura anterior se observa que la dedicacién del equipo fue variable de
acuerdo a la fase, siendo menor al inicio de cada iteracion y superando las
estimaciones para poder culminar con los hitos y entregables de cada iteracion.

Horas por fase e iteracion del equipo
La siguiente grafica muestra el esfuerzo en horas total de cada fase e iteracion.

Se observa una fuerte dedicacién en la fase de elaboracion, en particular en la
primer iteracion, motivada por la extension de dicha fase a los efectos de cumplir
con los objetivos planteados para la fase de elaboracion de poner a prueba la
arquitectura del sistema.

En el caso de nuestro proyecto, se tiene como la justificacion de la extensién de
esta fase que el equipo se planted objetivos muy altos en cuanto a los entregables
de producto, incluyendo un nimero importante de funcionalidades.

La notacion utilizada es la siguiente:

[XX]ITn, donde n es el nUmero de iteracion y XX refiere a la fase. En particular:
IN: fase de inicio EL: fase de elaboracién

CO: fase de construccion TR: fase de transicion
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Horas por Fase e lteracidn

0 BO5.4

553
A%6
421

400 342
300
200
100

4]

INIT1 INITZ ELIT1 ELITZ CaIT1 o TRIT1

Horas totales por integrante

El total de horas realizado por integrante, asi como el promedio semanal se
muestra en el siguiente cuadro:

Nombre Esfuerzo Esfuerzo
acumulado promedi
(o)
Laura 257.8 18.4
Juan Miguel 208.5 14.9
Joana 346.7 24.8
Dahiana 282.7 20.2
Rodrigo Lago 223.0 15.9
Rodrigo Lavista 210.5 15.0
Veronica 343.8 24.6
Sergio 283.0 20.2
Patricia 337.0 24.1
Luciana 227.0 16.2
Santiago 371.5 26.5
Ignacio 194.5 13.9
Juan Francisco 225.0 16.1
Fernando 275.0 19.6
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Esfuerzo Acumulado Total
A400.0
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Promedio de horas por semana, por integrante

Promedio semanal

® Laura

% Juan Miguel

& Joana

% Dahiana

« Rodrigolago
© RodrigoLavista
“Veronica

“ Sergio

“ Patrida

= Luciana

“ Santiage

“ Ignacio

* Juan Francisco
* Fernando

La dedicacion promedio semanal por integrante se ubica en la franja y podemos
ubicar en la franja entre 15 y 24 horas semanales por integrante en promedio.
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Horas por disciplina, por fase e iteracion

El siguiente grafico muestra para cada fase e iteracion, la proporcion del esfuerzo
dedicada a cada disciplina. Esto es, considerando el esfuerzo total de cada iteracion
como el 100%, cuanto del mismo correspondid a cada disciplina.

100%
S
B0
— Formacidn y Entrenamiento
T 1 I
—_— — — Comunicacién
e — Gestién Calidad
il — [SS— "
- Gestién Proyectos
50% Gestign Configuracidn
[R— Implantacidn
= Verificacidn
10 Implamantacién
a— - = Disefio

20% & Reguerimiento

- .
N -
% [E—

INITL INITZ ELITL ELITZ CoImL CoIT2 TRIT1

A continuacidén se presenta en forma grafica el esfuerzo realizado por disciplina,
detallado a lo largo de las 14 semanas de proyecto.

Se mantiene en el eje de cada grafico la escala utilizada a los efectos de que pueda
realizar la comparacién entre las distintas disciplinas (para lo que se mantuvo la
misma escala)
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Esfuerzo por disciplina a lo largo de las 14 semanas

0
P e
) . » “ Neauer mentoy
o 1 4 ’ ‘. > L] ’ n L) 10 11 12 1 14
S
Drsefo
0
0 1 P 3 4 > b 7 3 9 10 1 12 13 14
200
150

7 A, "

Verficacdn

Implantacidn

“ Gestidn de
0 Configuracién

50
0 Gestitn de Proyecta
0 1 2 3 4 5 6 ! ] 9 10 i1 12 13 14
50 Gestién de Calcad
0
0 1 2 3 4 5 13 7 g 9 10 11 12 13 b L)
50 Comunicacion
0
0 1 2 3 a 5 & 7’ L] 9 10 1 12 13 14
san: Formacdn y Entrenamient)
S0

3 Estimaciones vs. Reales

3.1 Tamano

No se realizaron estimaciones de tamafio segun lineas de cédigo. La medicién del
tamafo real del producto entregado al cliente se presenta en la seccién 1 de este
informe “Mediciones de Tamafio”.

Sin embargo, es posible comparar los entregables, de acuerdo al nimero de casos
de uso y funcionalidades que se estimaron en el alcance inicial y en el alcance
renegociado con respecto a la versiéon Alfa del producto.

La siguiente tabla presenta el nUmero de casos de uso estimados y realizados. Cabe
destacar que en la renegociacion de alcance, se sustituyeron algunos casos de uso
por otros, aunque el numero final de casos de uso no vario.

El motivo del cambio de alcance fue que se recibieron solicitudes de cambios que
modificaban parte de lo desarrollado hasta el momento de la solicitud. La
evaluacién de su impacto en el cronograma generd el cambio en las funcionalidades
a incluir en el producto final.

A modo de ejemplo, mencionamos el siguiente caso: se sustituyd Ver Historial de
Pedidos por Ver Carrito de Compras.
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Fase Alcance Alcance Version
Inicial Renegociado Alfa

Elaboracion 10 10 10

Construccion 7 7 7

3.2 Esfuerzo

Las estimaciones de esfuerzo realizadas se detallan en los plantes de cada
iteracion. En ellos se diferencian las horas estimadas por disciplina. En particular
para la Implementacion, se detallan las estimaciones por caso de uso,
funcionalidades o componentes de desarrollo.

La estimacion inicial del Plan de Proyecto se realizé en base a la EDT (Estructura de
Desglose de Trabajo). La misma fue ajustada al iniciar fase de elaboracién.

La siguiente comparacion nos muestra el volumen de horas estimadas y realizadas.

Esfuerzo estimado segin | Esfuerzo estimado Esfuerzo Realizado
EDT (horas) ajustado (horas) (horas)
3150 3900 3789

4 Desarrollo del Proyecto

4.1 Fases e Iteraciones
El desarrollo del proyecto nos llevé a modificar la duracién planificada para la fase
de elaboracion. La misma tuvo una duracion total de 5 semanas.

El motivo de dicho cambio se origind por el retraso en la liberacion del primer
entregable comprometido para el final de la iteracion 1.

Fase Iteracion | Planificado | Real
Inicio It1 2 2
Inicio It2 2 2
Elaboracién It1 2 3
Elaboracién It 2 2 2
Construccion It1 2 2
Construccién It 2 2 1
Transicidon It1 2 2
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4.2 Desviaciones ocurridas

Como se menciona en la seccion anterior, se modificoé la duracion de la iteracion 1
de Fase de Elaboracién, extendiéndose a 3 semanas.

Esta extension llevd replanificar el resto de las fases, considerando lo mas
adecuado acortar la Fase de Construccién, en particular dejando la segunda
iteracion de 1 semana de duracion.

Se entendidé que no era oportuno acortar la fase de Transicion ya que en ella se
deben realizar numerosas actividades que requieren interactuar con el cliente y no
parecia razonable acortar el plazo de 2 semanas. Los hechos confirmaron que fue
una buena decision.

Esta desviacién se produce por la demora en cumplir con los entregables
propuestos, debido a la inexperiencia en el uso de la tecnologia que nos llevo a
estimar muy por debajo los primeros desarrollos. También influyé el hecho de que
algunos prototipos realizados en la fase inicial no fueron lo suficientemente
desarrollados para detectar las dificultades encontradas.

A pesar el desvio ocurrido en los plazos de las fases internas del proyecto, el plazo
final no se vio afectado, asi como tampoco tuvo impacto en el alcance del producto
entregado al cliente.

4.3 Riesgos ocurridos

La gestion de riesgos realizada a lo largo del proyecto se detalla en el documento
referido como GPDRIGO3v5.4. El mismo contiene las estratégicas de monitoreo y
mitigacién y para las distintas evaluaciones realizadas en cada iteracion, las
acciones de mitigacién asi como su impacto.

4.4 Riesgos no identificados y ocurridos

No ocurrieron riesgos que no fueron previamente identificados.

5 Evaluacion

Entiendo que el proyecto fue realizado con éxito, obteniendo un producto de
excelente calidad que satisface las expectativas del cliente.

No fueron incluidos en el producto todos los requerimientos solicitados, por tratarse
de un proyecto de cronograma fijo y disponer de restricciones en los recursos (a
pesar del compromiso de extender las 15 horas semanales a 20 de varios
integrantes, no resultaron suficientes para contemplar todos los requerimientos).

De todas formas, el cliente se mostré muy conforme con el alcance propuesto y el
producto final entregado, tal como muestra en la evaluacidon de satisfaccion.

El proceso de desarrollo del proyecto tuvo dificultades en lo que refiere a la
comprension y alineamiento de todos sus integrantes en cumplir con todos los
elementos de gestidon sugeridos por el proceso. De todas formas, el proceso se llevd
adelante y se cumplio con todos los requisitos de entrega en cada una de sus fases,
iteraciones y semanas.

Una de los mayores desafios del grupo fueron las estimaciones, tanto por la falta
de experiencia en proyectos de esta magnitud como por la variedad de tecnologias
nuevas para el grupo. Finalmente creo que se logrd la conviccidn de la importancia
de las estimaciones, como piedra angular en todo proyecto

En lo personal, creo que es un excelente ejemplo para aprender todos los aspectos
del desarrollo de un proyecto que de otra manera que no sea enfrentandose a un
caso real, es muy dificil comprender o incorporar los aprendizajes. Esta opinion es
compartida por varios integrantes del equipo.
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