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Mediciones de Tamanho

Fase

Inicial (codigo base)
Elaboracion - Iteracion 1
Elaboracidn - Iteracion 2
Construccion - Iteracién 1
Construccion - Iteracién 2

Transicion - Iteracion 1

Fech
a fin

6/10
20/10
3/11
17/11

24/11

Fecha
liberacion

9/9

13/10
19/11
31/10
21/11

23/11

Lineas de Completitud
codigo

73825 (**) 00.0 %
78367 39.0 %
79113 45.5 %
82345 73.3 %
85242 98.2%
85447 100%

** La mayor parte del cédigo es generado. El cddigo generado es cdédigo que
representa una definicion de esquema de XML a partir de los XSD, usando librerias de
Java para ésta tarea. Por ende, el proyecto ya empieza con 73825 lineas de cddigo.
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Mediciones de Esfuerzo (horas)

Horas por semana del equipo

Horas del equipo por semana

Semana 01 Horas
Semana 02
Semana 03
Semana 04
Semana 05
Semana 06
Semana 07
Semana 08
Semana 09
Semana 10
Semana 11
Semana 12
Semana 13
Semana 14

180 210 240 270 300
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Horas por fase e iteracion del equipo

Horas por Fase / lteracion

600 | Horas
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Horas totales por integrante
Horas totales por Integrante
Armand Ugon, Victaria [ Horas
Cardozo, Javier
Caossig, Diego
De Munno, Luciana
Der Boghosian, Reyna
Dieci, Constanza
Larier, Juan Pabla
Mareira, Andrés
WMoreno, Santiago
Ilori, Martin
Picca, Juan
Rocha, Valeria
Roldan, Fabiana
Rubia, Martin
Techera, Tamara
Yemini, Virginia
208 214 220 226 232 238 244 250 256 262
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Rol

Promedio de horas por semana, por integrante
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Horas por rol y promedio de horas por rol
Horas totales por Rol
Administiador
Analista
Arquitecto § Coardinadar
Disefiador Interfaz Usuatio
Documentador Usuatio
Especialista técnico
Responsable SCM
Responsable SQA
Responsable Verificacion
100 220 340 460 580 700 820 940 1060

Esfuerzo por integrante
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M semana 14
M Semana 13
Semana 12
M semana 11
W Semana 10
M Semana 9
M semana 8
M semana 7
M Semana 6
M Semana 5
M semana 4
M Semana 3
I Semana 2
M semana 1
M semana 0

Horas

1180



Promedio de horas porrol

[ Promedio

14 14.4 14.8 152 156
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Horas por disciplina, por fase e iteracion
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Horas

1350

1200

1050

900

750

600

450

300

150

Horas por disciplina x fase

Fase Inicial
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Fase Elaboracion Fase Construccion Fase Transicién

Fases
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M Formaciény
Entrenamiento

M Transicion al entorno del
usuario

B Comunicacion
M verificacion
M Gestion de Proyecto

B Gestion de Configuracién
y Caontrol de Cambios

B Gestion de Calidad
[ Implementacion

M Disefio

B Analisis/iReq



Estimaciones vs. Reales

Esfuerzo

A continuacion se detallan las horas estimadas y las horas reales de implementacion
que se logueron por el equipo.

Horas
Estimacion del equipo 798
Estimacion del equipo (con colchén) 1160

Horas reales de implementacion 1020

La horas reales de implementacion fueron de casi un 30% mas de las horas estimadas
por el equipo, sin embargo se mantuvo dentro del tiempo maximo que el equipo tenia
que eran de 1160 horas, resultando en que el proyecto terminara de forma correcta.

Desarrollo del Proyecto

Fases e Iteraciones

El cambio de calendario con respecto a lo pausado se detalla a continuacién:

Fase Iteracion # semanas # semanas
pautadas realizadas
Inicial 1 2 2
2 2 2
Elaboracién 1 2 2
2 2 3
Construccion 1 2 2
2 2 2
Transicion 1 2 1

Fue necesario agregar una semana mas a la elaboracién para poder llegar al alcance
prometido para esa fase.
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Desviaciones ocurridas

La Unica desviacion ocurrida fue en el fase de elaboracidon, se necesito una semana
mas para poder llegar al alcance prometido. La desviacion fue causada por uno de los
riesgos identificados en el proyecto: Riesgo de comunicacion del equipo.

Durante la segunda iteracién de la fase de elaboracion se produjeron ciertos
problemas sobre lo que se pretendia entregar por calendario y lo que el equipo tenia
entendido que habia que realizar. Se llevo acabo el plan de mitigacion, y el resultado
fue que se pudo lograr el alcance, se solucionaron los problemas de comunicacién y
la alteracién al cronograma no modifico en nada el calendario del proyecto.

Riesgos ocurridos

Riesgo - Tardia validacion para la aceptacion del producto con el
cliente

Este riesgo sigue presente al fin del proyecto ya que todavia no se tiene la
aceptacion del cliente al momento de redactar este documento.

Estrategia de Mitigacion

Aumentar el contacto con el cliente via e-mail (principal medio de contacto con CPA)
intentando obtener la aceptacidon por parte del mismo. En caso de que no se obtenga
respuesta, se escala el problema con el Director del Proyecto.

Plan de Contingencia
N/A

Riesgo - Falta de experiencia y/o tiempo estimado

Este riesgo se presentd al comienzo del proyecto, influyo en que las estimaciones se
demoraron un poco mas de lo previsto, sin embargo no altero el cronograma del
mismo.

Estrategia de Mitigacion

Se intenta comprometer a todos los integrantes del equipo, en particular al menos
un integrante de cada rol para poder verificar que las estimaciones sean correctas.
Se revisan las estimaciones mas de una vez y se ajustan de acuerdo a pequefios
tests realizados por los implementadores y verificadores.

Plan de Contingencia

En caso de producirse una desviacién importante, se intentara buscar una solucién al
problema reuniendo al equipo con el Director del equipo y notificando al cliente al
respecto. Se sugerira recortar funcionalidades del alcance definido, teniendo en
cuenta la minimizacion de la pérdida de funcionalidad (por ejemplo, se sugeriria
remover la API REST que no es una parte critica).
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Riesgo - Falta de comunicacion entre integrantes

Este riesgo aparecioé en varias oportunidades pudiendo mitigarse completamente en la
Iteracion 2 de la Fase de elaboracién. La mitigacion se realizo de acuerdo a la
estrategia presentada aqui.

Estrategia de Mitigacion

Todos los problemas, decisiones, o cualquier otra cosa que quiera ser comunicada,
deberd ser comunicada (por cualquier medio) al equipo para asi poder ser tratada y
resuelta lo antes posible. En la reuniones del equipo, seran tratados como temas,
todos los problemas relativos a la comunicacién de cualquiera de las partes
involucradas.

Si el problema comunicacional entre ciertos integrantes del equipo persiste, se
elevara la queja al Director del Proyecto.

Plan de Contingencia

Identificar los problemas en la comunicacién, y pedir a los otros miembros del equipo
mas apoyo con ese integrante, pudiendo requerirse reuniones personales en facultad
de parte del grupo para aumentar la comunicacién presencial.

Riesgo - Conflictos entre miembros del equipo

Este riesgo se presentd en las primeras semanas debido a una disputa por el rol de
Arquitecto. Se siguio el plan de contingencia y el problema se resolvid.

Estrategia de Mitigacion

Se alienta a todos los miembros del equipo a,
e comunicar todos los problemas que existan dentro del equipo
e agotar todos los recursos antes de entrar en conflicto con otro integrante
e utilizar las instancias de reunidn grupal para poder hablar del conflicto y
solucionarlo lo antes posible.

Plan de Contingencia

Se intenta solucionar los problemas con los involucrados en el conflicto, si el
problema persiste se eleva la queja al Director del proyecto.

Riesgo - Disponibilidad del cliente

Este riesgo se presento en varias ocasiones durante el transcurso del proyecto. El
cliente no contd con una disponibilidad aceptable para cuando se le solicitd
informacion, o ciertos recursos. Se siguid la estrategia de mitigacién, y luego se paso
al plan de contingencia.

Estrategia de Mitigacion

En caso de que esto suceda se intentard buscar alternativas por las cuales el cliente
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pueda ayudarnos a resolver las consultas y dudas que el equipo tenga, ya sea por
medio de reuniones presenciales con el cliente, u otras vias de comunicacién mas
directas (teléfono). En caso de que esto no resulte, se informarda al director del
proyecto de la situacidon para tomar otras acciones.

Plan de Contingencia

El equipo decidira sobre los asuntos pendientes a consultar con el cliente, siendo el
cliente notificado de la decision. Sin embargo, las demoras de su parte afectaran la
fecha final de entrega asi como el producto a entregar.

Riesgos no identificados y ocurridos

No hubieron riesgos no identificados y ocurridos.

Evaluacion

Bizativiti fue un proyecto interesante ya que sale del proyecto tradicional. Es un
proyecto altamente técnico, con un requerimiento, mucha investigacion y con una
buena oportunidad para escoger y jugar con tecnologias interesantes.

Y realmente fue asi, se investigd mucho los dos estandares que se necesitaban

(XPDL y BPMN 2.0) requeriendo unas cuantas horas de analisis, también se le agrego
mucho valor tecnolégico al proyecto como una API REST, una interfaz Web y ademas

el conversor por linea de comando.

Como grupo, no hubieron mayores problemas, se empezd con ciertos roces por los
roles y luego surgieron problemas de comunicacién, sin embargo, esto no genero
conflictos y el equipo transitd todo el proyecto unido y colaborativo.

El proceso fue quizad el objeto de controversia del grupo dado que era un proceso
nuevo para todos y también por la gran burocracia que presenta. En varias ocasiones
se discutié sobre ciertos documentos, si aportaban o no, y también la gran carga
que agrego al proyecto en muchas ocasiones. Es probable que el MUM aporte un
gran valor educativo, sea una referencia a seguir en el PIS y también, haya sido
pensado para otra época. Creo que la construccién de software hoy en dia, esta

mucho mas enfocada a los productos, equipos chicos con tareas claras, la

autosuficiencia de los miembros, la meritocracia (tomada del mundo del software
libre) y también, el apoyo constante en herramientas colaborativas. Por ultimo, como
enfoque fundamental el famoso "Get things done" en vez de llenar documentos y
documentos.

La evaluacién es altamente positiva. La experiencia obtenida en el PIS no fue solo el
proceso o la construccion de un software, sino la gran oportunidad de interactuar
con 16 personas distintas y con cualidades diferentes; y la enorme responsabilidad
de obtener un producto de calidad y que el proyecto haya terminado de forma
exitosa.
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