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1. Introduccidon

Esta seccidon contiene una vision general del proyecto y el producto a desarrollar,
una lista de los entregables del proyecto y la estrategia de evolucion del Plan.

1.1. Alcance del Proyecto

El proyecto tiene como propdsito desarrollar una aplicacion multiplataforma para
Windows Phone y Android que utilice las capacidades del teléfono celular.

La aplicacidon es un juego al estilo “scavenger hunt” o busqueda del tesoro. El juego
permitird a varios jugadores participar de 10 desafios a definir por el equipo. Cada
desafio debe utilizar una capacidad del teléfono (ej, la camara, la brujula, el
acelerémetro, etc.).

Cada juego dura una semana, los participantes pueden empezar en cualquier
momento y se cuenta el tiempo de resolucién de cada desafio. Al finalizar el juego
se define un ganador usando una combinacion de azar, tiempo de respuesta y
potencialmente algun otro criterio.

Se espera que el juego sea atractivo visualmente y entretenido, ademas es de gran
importancia para el cliente que el mismo sea publicado en los Stores de las dos
plataformas para poder ser descargado.

Por otro lado, el objetivo de este proyecto es aprender del proceso y ser capaces
de adaptar el mismo a las distintas realidades, ya que este es una guia.

1.2. Entregables del Proyecto

Identificacion Descripcion Fecha de Lugar de Condiciones
Entregable Entregable entrega entrega satisfaccion
Documento de Docuemnto con los A definir Mail Feed back
requerimientos requerimientos
relevados
Version inicial Version inicial que A definir A definir A definir

contenga un
desafio para subir
a los stores

Versidn final Version final de la A definir A definir A definir
aplicacion




1.3. Estrategia de evolucion del Plan
El encargado de monitorear el plan de proyecto es el Administrador.

Se formara un comite de control de cambios, conformado por:
Administrador

Responsable SQA

Responsable Verificacidon

Arquitecto

De ser necesario, el plan se podra modificar semanalmente. Para esto se requiere
de la aprobacion del comite de cambios. Luego el responsable de comunicacion es
el encargado de transmitirlo a todo el equipo.

2. Organizacion del Proyecto

Esta seccién contiene la especificacion del modelo de proceso del Proyecto,
descripcidn de la estructura organizacional del proyecto, identificaciéon de interfaces
e interacciones y definicién de responsables.

2.1. Modelo de Proceso

Esta seccidon contiene la definicion de las relaciones entre las actividades mas
relevantes del proyecto.

[Se debe incluir una planificacién tipo Gantt mediante una combinacién de graficos
con texto, especificando: dentro de las Fases e Iteraciones los objetivos de las
mismas, las actividades criticas, productos mas significativos, recursos requeridos,
y entregables de acuerdo a las actividades criticas.]

Fase inicial:
1. Definir alcance y factibilidad del proyecto
2. Requerimientos:
a. Relevar los requerimientos
b. Especificar los requerimientos
C. Priorizar los requerimientos
3. Auto estudio
4. Planificacion:
a. Plan de Proyecto
b. Plan de Verificacion
c. Plan de Calidad
5. Identificar riesgos



Fase de elaboracion:

1. Conocimiento de todo el sistema a construir.
a. Especificar y validar completamente los requerimientos.
b. Definir completamente el alcance.

2. Estabilizar la arquitectura, obtener una versién ejecutable de la misma vy

haberla evaluado.

3. Establecer el cronograma del proyecto.
a. Establecer el cronograma del proyecto.
b. Establecer la estrategia de seguimiento del proyecto.
c. Definir el plan de desarrollo.
d. Definir completamente la linea base del proyecto.

4. Prepara las fase de construccion.
a. Definir un ambiente de desarrollo.
b. Definir linea base del proyecto.

Fase de construccion:

1. Obtener la construccion completa del software:
a. Ajustar y controlar el desarrollo.

2. Informe final de verificacion:
a. Verificacion Unitaria.
b. Verificacion software.
c. Verificacion Sistema.

3. Evaluacién de calidad del producto.

Fase de transicion:
1. Puesta en produccién del producto final:
a. Preparar cierre del proyecto.
2. Lograr la satisfaccidén del cliente:
a. Presentacion del sistema final al cliente.

2.2. Estructura Organizacional
Se utilizara la estructura jerarquica sugerida en el MUM.



Responsahle | Responsable
de SCM R L Verifcazién
Especialista Administrador AsiLtente
Técnico de Verificacion
Gestion de Configuracion | Verficacion

Coordinador
de Desarrollo

Control de Cambios

Responsable ; Responsable

: de SOA ! de la Comunicacion

Gestion de Calidad Coemunicacién



Coordinadoer ; Analista

te Desarrollo : Z (Responsable)
| ! : i
Documentador Admini strador -, | Analista Documentador |
de Usuario ! : de Usuario :
: Instructor Responsable : Disefiador de Interfaz :
' de SCM ' - : :
L de Usuario !
"1 Transicion al Entorna del Usuario T Requerimiontos 1
Z Coordinador : ;' Arquitecto
: de Desarrollo ; _..
: | ! | : Asistente de
: Implementador Especialista Técnico ATEUILECe
S - " Andlisis y Digefi
Implementacion

2.3. Interfaces e Interacciones
En esta seccion se describen los procedimientos administrativos y de gestion entre
el proyecto y: el Cliente, Gestion de configuracién, Gestion de calidad y Verificacion.

Actividad Procedimiento Responsabl | Involucrados
e
Comunicacién La comunicacion se Responsable de | Todas las lineas de
con el cliente realizara por mail y por comunicacién trabajo
Skype.




Si algun integrante
necesita comunicarse
con el cliente le pide al
responsable de
comunicacion.

Comunicacién
con Gestion
Configuracion

La comunicacién sera
por

cualquier medio
directamente con
responsable SCM. De ser
necesario se comunica a
todo el grupo por medio
del responsable de
comunicacion.

Responsable
de SCM,
responsable de

comunicacion

Todas las lineas de
trabajo

Comunicacién
con Gestion
de Calidad

La comunicacién sera por
cualquier medio
directamente con

el responsable SQA.De
ser necesario se
comunica a todo el grupo
por medio del
responsable de
comunicacion.

Responsable
de SQA,
responsable de
comunicacién

Todas las lineas de
trabajo

Comunicacion
con
Responsable
Verificacion

La comunicacién sera por
cualquier medio
directamente con
responsable de
Verificacion. De ser
necesario se comunica a
todo el grupo por medio
del responsable de
comunicacion.

Responsable
de verificacion,
responsable de
comunicacién

Todas las lineas de
trabajo

3. Proceso de Gestion

3.1. Objetivos y Prioridades de Gestion

El objetivo de la gestidén del proyecto es planificar adecuadamente las iteraciones y
administrar 6ptimamente los recursos, para realizar satisfactoriamente el proyecto
y sus actividades.

Intentar satisfacer en la mejor forma posible los requerimientos del cliente,
cumpliendo a la vez con los objetivos del equipo.



Es de suma importancia definir y comunicar claramente los objetivos.

3.2. Condiciones asumidas, dependencias y restricciones

El equipo consta de 12 personas dedicando 15 horas semanales promedio cada
uno.

El alcance se negociara en base a esta dedicacion.

El producto debera ser realizado bajo las tecnologias y estandares impuestas por el
cliente.

El cliente no estara presente fisicamente como para tener una conversacion fluida.

3.3. Gestion de Riesgos
Esta seccion se expone en el documento de Riesgos.

3.4. Mecanismos de control y ajuste

3.4.1. Mecanismos para la Gestion de calidad
Se especifica detalladamente en el documento Plan de Calidad.

3.4.2. Mecanismos para la Gestion de configuracion
Se especifica detalladamente en el documento Plan de Configuracién.

3.4.3. Mecanismos para Verificacion
Se especifica detalladamente en el documento Plan de Verificacion.

3.4.4. Mecanismos para la Gestion de proyecto

Utilizando la estructura del MUM y basandonos en los histdricos de otros afos,
planificamos y estimamos, ajustando cada dos semanas. Al principio de cada
iteracion nos proponemos objetivos en las reuniones, y al finalizar vemos si se
cumplieron y que deberiamos hacer en la siguiente iteracion.

3.5. Recursos

Integrante |Rol Cursa Trabaja
otras
materias




Inés Saint Martin

Administrador-Asistente de
Verificacidn-Responsable de la
Comunicacion

Si

Si

Florencia Ruiz

Analista-Documentador de
Usuario-Asistente de
Verificacion

Si

Si

Juan Korenko

Analista-lImplementador

Si

Si

Eduardo Mereles

Analista-Implementador

Si

Si

Federico Blumetto

Responsable de SQA —
Asistente de Verificacion

Si

Si

Alejandro Miguel

Analista-Disefiador de Interfaz
de Usuario-Implementador

Si

Si

Gonzalo Sintas

Responsable de Verificacion -
Asistente de SQA

Si

Si

Lucas Bouissa

Arquitecto - Asistente de
Verificacion - Coordinador de
Desarrollo

Si

Si

Luciano Montero

Especialista Técnico -
Implementador -Responsable
de Integracién

Si

Si

Pablo Da Silva

Especialista Técnico -
Implementador -Responsable
de Integracién

Si

Si

Leticia Vaz Lutz

Especialista Técnico -
Implementador -Responsable
de Integracion

Si

Si

Joaquin Gatica

Responsable de SCM -
Especialista Técnico -
Implementador

Si

Si

4. Proceso técnico

Aun no definidos.




5. Lineas de trabajo, distribucidon de recursos humanos vy
cronograma

5.1. Lineas de trabajo

R1 - Relevar de Requerimientos

R2 - Especificar Requerimientos

Acta de reunidn de requerimientos

R3- Especificar Casos de Uso

Acta de reunién de requerimientos

R4 - Priorizar Casos de Uso

Modelo de casos de uso

R5 - Validacion con el Cliente

Especificacion de requerimientos

R6 - Definir Pautas para Interfaz de
Usuario

Acta de reunién de requerimientos

R7 - Definir el Alcance del Sistema

Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Modelo de casos de uso

R9 - Definir Modelo Dominio

Acta de reunién de requerimientos

R10 - Documentar Requerimientos del
prototipo

Modelo de casos de uso -
Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso)

D1 - Disenar el Sistema (casos de uso)

Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Modelo de casos de uso




D2 - Describir la Arquitectura

Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Modelo de casos de uso - Modelo
de Disefio

D3 - Comunicar el Disefo a los
Implementadores

Modelo de Disefio - Descripcion de
la Arquitectura

D4 - Disenar la Base de Datos

Modelo de casos de uso -Modelo de
Disefio - Descripcion de la
Arquitectura

D5 - Disenar Prototipo

Modelo de Disefio - Documento de
requerimiento de prototipo

I1 - Definir estandares de Doc. Técnica
e Implementacién

I2 - Implementar el Prototipo

Modelo de Disefio - Descripciéon de
la Arquitectura - Plan de la iteracion
- Plan de desarrollo

I3 - Corregir la Implementacion

Reporte de Pruebas - Informe de
Integracion - Informe de
Verificacion de Integracién -
Informe de Verificacion Unitaria -
Informe de Verificacion del Sistema
- Informe de Revision del SQA

I4 - Planificar la Integracion de la
Iteracion

Modelo de casos de uso -Modelo de
Disefio - Descripcion de la
Arquitectura - Guia de Referencia
para la Integracion

I5 - Integrar el Sistema

Modelo de Disefno -Plan de
desarrollo - Componentes
implementados




16 - Documentacion Técnica

Version del sistema en al cual se
trabaja

17 - Verificacion Unitaria de Mddulo

Componente de software
desarrollado - Modelo de casos de
uso - Plan de Verificacion y
Validacién - Plan de Verificacion de
la Iteracién

V1 - Planificar la Verificacion

Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Plan de Verificacion y Validacion

V2 - Evaluar y Ajustar el Plan de V&V

Plan de Verificacion y Validacion -
Plan de Pruebas Verif. de la
Iteracion

V3 - Planificar las Pruebas de la
Iteracion

Modelo de Diseno - Plan de
desarrollo - Modelo de casos de
uso - Modelo de implementacién -
Plan de Verificacién y Validacién -
Plan de Pruebas Verif. de la
Iteracién (De la iteracién anterior si
lo hay)

V4 - Especificar los Casos de Prueba

Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Modelo de casos de uso - Plan de
Verificacion y Validacion - Plan de
Pruebas Verif. de la Iteracion

V5 - Verificar Documento

Documento a ser Verificado -
Modelo de casos de uso - Plan de
Verificacion y Validacion - Plan de
Pruebas Verif. de la Iteracion

V6 - Generar Entorno de Prueba

Identificar Componentes para las
Pruebas




V7 - Ejecutar las Pruebas

Entorno de Prueba

- Plan de desarrollo - Modelo de
Casos de Prueba - Plan de
Verificacion y Validacion - Plan de
Pruebas Verif. de la Iteracion

V8 - Ejecutar las Pruebas del Sistema

- Entorno de Prueba

- Modelo de Casos de Prueba - Plan
de Verificacién y Validaciéon - Plan d¢
Pruebas Verif. de la Iteracion

V9 - Evaluar la Verificacion

Plan de Verificacion y Validacion -
Plan de Pruebas Verif. de la
Iteracion - Informe de Verificacion
Unitaria - Informe de Verificacion de
Integracion - Informe de
Verificacidn de Sistema

V10 - Realizar el Informe Final de
Verificacion

Plan de Verificacion y Validacion -
Evaluacion de la Verificacidon

Implantacion

Actividades

Dependencias

P1 - Planificar la Implantacion

Plan de Proyecto - Plan de
desarrollo -Plan de Verificacion y
Validacion - Plan de Calidad
-Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Alcance del Sistema - Plan de
Configuracién

P3 - Elaborar la Presentacién del
Sistema para el Cliente

Plan de Proyecto -Alcance del
Sistema -Plan de Transicion -
Descripcion de la Versién - Notas de
la Version

P4 - Producir la Version del Producto a
Liberar

Plan de Transicion - Descripcién de
la Version - Notas de la Versién -




Informe Linea Base del Proyecto -
Versién del Producto (Sistema
desarrollado)

P5 -Puesta en Produccion

Version del Producto

P6 - Administrar las pruebas de
Aceptacion

Plan de Transicidon - Plan de Pruebas
Verif. de la Iteracion -Plan de la
Iteracion

P7 - Verificar la Version del Producto a
Liberar

Version del Producto

P8 - Pruebas Beta del Producto

Version del Producto

C1 - Planificar la configuracion de SCM

Plan de Configuracién - Agenda de
Entregables

C2 - Definir la linea base del proyecto

Entregables definidos en el Modelo
de proceso - Plan de Configuracion

C3 - Seguimiento de la linea base

Todo producto generado a lo largo
del proyecto - Plan de Configuracion
- Manejo del Ambiente Controlado
- Informe Linea Base del Proyecto -
Gestidon de Cambios - Registro de
Versidn

C4 - Definir el ambiente controlado

Plan de Configuracion - Manual
Técnico (en caso de utilizarse
alguna herramienta)

C5 - Control de Cambios

Gestion de Cambios -Plan de
Configuracion

C6 - Realizar el informe final del SCM

Modelo de Proceso - Gestion de
Cambios -Informe Linea Base del
Proyecto - Plan de Configuracion




C7 -Describir la Version

Plan de Proyecto -Alcance del
Sistema (Se toma como plan de
aceptacion) - Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso)
-Evaluacion de Verificacion -
Informe Final de Verificacion -
Informe de Revision del SQA

C8 - Escribir las Notas de la Version

Plan de Proyecto -Alcance del
Sistema -Plan de Implantacion -
Evaluacion de Verificacion - Informe
Final de Verificacién

G1 - Planificar el Proyecto

Plan de Proyecto - Plan de
desarrollo -Plan de Verificacion y
Validacion - Plan de Calidad
-Especificacién de
Requerimientos(Casos de Uso) -
Alcance del Sistema - Plan de
Configuraciéon -Estimaciones y
Mediciones -Documento de Riesgos
- Informe de Situacién de Proyecto
- Planificacién del Desarrollo

G2 - Seguimiento de Proyecto

Plan de Proyecto - Plan de
desarrollo -Estimaciones y
Mediciones -Registros de
Actividades - Planificacién del
Desarrollo - Plan de Iteracién

G3 - Estimaciones y Mediciones

Plan de Proyecto -Alcance del
Sistema - Estimaciones y
Mediciones - Informe de Situacion
de Proyecto - Planificacién del
Desarrollo

G4 - Gestién de Riesgos

Plan de Proyecto -Modelo de
Proceso - Estimaciones y




Mediciones - Informe de Situacion
de Proyecto -Documento de
Riesgos

G5 - Registrar Esfuerzo

Modelo de Proceso (Actividades y
Entregables por Iteracion) -
Cronograma del Proyecto

G6 - Reunion de Equipo

Agenda para la Reunién

G7 - Elaborar Acta de Reunidon de
Equipo

Reunién de equipo

G8 - Reunidn de Seguimiento

Agenda para la Reunién - Plan de
desarrollo

G9 - Ajustar y Controlar el Desarrollo

Alcance del Sistema -Plan de la
Iteracion - Planificacion del
Desarrollo(Planificacion Previa)

G10 - Evaluar y ajustar el Plan de
Proyecto

Plan de Proyecto -Informe de
Situacion de Proyecto -Evaluacion
de Iteracidn y/o fase anterior

G11 - Realizar el Informe Final del
Proyecto

Plan de Proyecto - Modelo de
Proceso -Estimaciones y Mediciones
-Documento de Riesgos - Informe
de Situaciéon de Proyecto

G12 - Preparar el Cierre del Proyecto

Plan de Proyecto - Modelo de
Proceso -Informe Final del SQA
-Informe Final de Verificaciéon
-Informe Final de Configuracién -
Informe Final del Proyecto- Informe
de Situacion de Proyecto - Todos
los datos obtenidos de la
experiencia en el Proyecto - Versién
“Final” del Sistema

G13 - Evaluar la Fase

Todos los informes de la fase

G14 - Reunion Evaluativa con el
Director del Proyecto

Presentacion al director del
Proyecto




G15 - Revisidén Técnica y Administrativd Registro de actividades (todos:
individuales, consolidados y
discriminados) - Registro de
incidencias - Plan de Iteracion -
Informes de revision- Productos

entregados
(,316 - Reunién de Responsables por --
Area
G17 - Definir Responsables por Area --
G18 - Presentacion al Director de Informe de Conclusiones de Fase

Proyecto

Q1 - Identificar las Propiedades de Plan de Calidad - Acta de reunidn deg
Calidad requerimientos - Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso)

Q2 - Planificar la Calidad Especificacion de
Requerimientos(Casos de Uso)
-Plan de Calidad - Modelo de Disefio
- Modelo de Proceso

Q3 - Evaluar y Ajustar el Plan de SQA | Plan de Verificacion y Validacion -
Plan de Pruebas Verif. de la




Iteracion - Documento de
Evaluacion y Ajuste del Plan de V&V
(previos)

Q4 - Revisién Técnica Formal

Productos a Revisar - Plan de
Calidad - Informe de
RTF(anteriores)

Q5 - Revisar las Entregas

Entregables por Semana - Agenda
de los Entregables por Semana

Q6 - Revisar el Ajuste al Proceso

Modelo de Proceso - Productos a
Revisar - Plan de Calidad - Informe
de Revisién del SQA (Informes
previos)

Q7 - Evaluar la Calidad de los
Productos

Productos a Revisar - Plan de
Calidad - Documentos previos de
revision de los productos

Q8 - Realizar el informe final de SQA

Modelo de Proceso -Plan de Calidad
- Informe de Revision del SQA -
Informe de RTF

01 - Definir Métodos de Comunicacion
e Informarlos

02 - Seguimiento de Satisfaccion del
cliente

Acta de reunidn de requerimientos -
Modelo de Proceso

O3 - Reunidén Conmemorativa

04 - Reunidn Informativa

Depende del tipo de reunién (se
consideran como posibles entradas
todos los entregables del proyecto)




O5 - Elaborar Documento Informativo | Depende del tipo de reunién (se
consideran como posibles entradas
todos los entregables del proyecto)

F1 - Reuniones de Apoyo Depende de la Disciplina

F2 - Auto Estudio Documentacion del Modelo de
proceso - Documentacion sugerida

5.4. Cronograma
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Se adjunta una primer versidon del cronograma, el mismo se definird con mayor
precision para la siguiente semana dado que la reunion semanal de todo el equipo
se atraso.



