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1. Estimaciones y Mediciones de Esfuerzo del Proyecto

1.1. Mediciones de Datos historicos utilizados

Usamos los histéricos del grupo 3 del 2010, que realizé un juego para Windows
Mobile con el mismo cliente, Marcelo Guerra.

Nuestro proyecto requiere que la aplicacién esté disponible también para Android, lo
gue evidentemente requerird una distribucion distinta de las horas, pero es el
proyecto mas similar y servird como guia.

1.1.1. Total de Horas por Linea de Trabajo para grupos de aiios
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Linea de trabajo Total
Analisis Requerimientos 350.6
Diseiio 275
Implementacion 1644.5
Gestion de Calidad 182.2
Gestion de Configuracion y Control de Cambios 55.5
Gestion de Proyecto 504.4
Verificacion 370.75
Linea Comunicacion 0
Transicion al entorno del usuario 0

1.1.2. Total de Horas por Linea de Trabajo para nuestro grupo hasta
la semana en curso



Linea de trabajo Total
Analisis Requerimientos 69.5
Diseiio 8.5
Implementacion 46
Gestion de Calidad 40.6
Gestion de Configuracion y Control de Cambios 19.5
Gestion de Proyecto 62
Verificacion 14.5
Linea Comunicacion 19.8

1.2. Estimacion reconciliada de Esfuerzo

Durante el transcurso del proyecto, las distintas lineas de trabajo varian en su carga
horarios. Por ejemplo, hasta esta semana no hemos realizado horas de
implementacion, lo que claramente cambia en las siguientes fases.

En total las horas que tenemos disponibles para el proyecto son:

12*15*16 = 2880 horas
El equipo en el cudl nos basamos para los datos histdricos tenia 14 integrantes, por
lo tanto contaban con mas horas en total, lo que nos lleva a considerar que vamos
a tener que encontrar mucha efectividad en la productividad, sino tendremos que

realizar un esfuerzo extra.

Trabajo registrado en los historicos:

Area Horas

Trabajo sobre interfaz de usuario 200

Reuniones 450

Formacién y entrenamiento 250

Comunicacion 30




Gestion de calidad 200

Gestiodn de configuracién 50

Gestidon de proyecto 330

Verificacion 350

Implementacion 950

Disefo 200

Requerimientos 230

TOTAL 3240
2. Estimaciones y Mediciones de Tamano del producto a
desarrollar

2.1 Estimacion en base Juicio de Experto

La estimaciones se realiza en base a lo que han trabajado actualmente los
especialistas tecnicos, probando y realizando pequenos prototipos.
En la siguiente tabla se muestran los casos de uso que tendra el sistema.

Estimacion (Horas) Plataforma Descripcion

15 Android. Iniciar aplicacion.
45 Android. Jugar.

15 Android. Ver ranking.

10 Android. Invitar amigo.

20 Android. Cambiar idioma.
15 Android. Desafio 1.

15 Android. Desafio 2.




20 Android. Desafio 3.
20 Android. Desafio 4.
25 Android. Desafio 5.
25 Android. Desafio 6.
30 Android. Desafio 7.
30 Android. Desafio 8.
Total: 285

100 Verificacion.

50 Correccion.

Estimacion (Horas) Plataforma Descripcion

20 Windows Phone. Iniciar aplicacion.
55 Windows Phone. Jugar.

15 Windows Phone. Ver ranking.

10 Windows Phone. Invitar amigo.
20 Windows Phone. Cambiar idioma.
20 Windows Phone. Desafio 1.

20 Windows Phone. Desafio 2.

20 Windows Phone. Desafio 3.

20 Windows Phone. Desafio 4.

30 Windows Phone. Desafio 5.

30 Windows Phone. Desafio 6.

30 Windows Phone. Desafio 7.

30 Windows Phone. Desafio 8.

Total: 320




120 Verificacion.

50 Correccion.

Por el momento entonces tenemos:

Desarrollo de la aplicacion en las 2 plataformas: 600 Horas.

Verificacion de las aplicaciones: 220 Horas.
Correccion: 100 Horas.
Total: 920 Horas.

A esto hay que sumarle:
e el resto de las actividades (Analisis, disefio, gestion, etc).
e trabajo de desarrollo en el servidor.

Se realizara una mejor estimacion para la proxima versién, cuando se cuente con
mas informacion del tiempo que toma realizar ciertas tareas.

2.2 Estimacion por tres valores (PERT)

El método PERT tiene como virtud el de mejorar la precisidon de las estimaciones al
considerar la incertidumbre. Para su calculo se necesita disponer de tres
estimaciones:

= Mas probable (de acuerdo a recursos a asignar)
= Optimista (seria el mejor escenario)
e P = Pesimista (peor escenario)

o=

Con estos tres valores se aplica la siguiente formula:
tE=(tO+4tM+tP)/ 6

Se tomara como estimacion mas probable la obtenida del juicio de experto:
M = 920

La estimacidn optimista sera quitarle el margen de contingencia agregado a las

estimaciones anteriores:
O =750

Por ultimo, la estimacién pesimista se obtiene suponiendo que se va una persona
del equipo a partir de la semana 8, con lo que se agregarian 90 horas al total:
P=1010



Se aplica la férmula obteniendo el siguiente valor:
tE = (750 + 4 * 920 + 1010) / 6 = 907 Horas

Podemos apreciar que esta cifra es muy similar a la obtenida por juicio de expertos.

3. Resumen y Conclusiones

Si consideramos las semanas restantes (8) y las multiplicamos por los
implementadores (7) y por su dedicacién semanal (14, considerando que deben
realizar otras actividades, por ejemplo registrar sus horas) se obtiene que se
tendran 784 horas para dedicar a la implementacién de la aplicacién.

Si nos basamos en las estimaciones obtenidas hasta el momento, claramente las
horas de implementacién con las que contamos no alcanzan para desarrollar todos
los requisitos, por lo tanto este punto se expondrd para negociar el alcance con el
cliente y se recortardn casos de uso que el considere menos relevantes o se
propondra simplificar algunos desafios.



