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Introduccion

Esta seccidn contiene una vision general del proyecto y el producto a
desarrollar, una lista de los entregables del proyecto y la estrategia de
evolucién del Plan.

1.1. Alcance del Proyecto

El proyecto busca llevar a cabo el desarrollo de una aplicacién web que
permita a los usuarios divertirse y obtener conocimientos basicos referentes a
programacion con lenguaje Ruby.

Con dicho objetivo se llevara a cabo el desarrollo de un juego en donde el
usuario podra administrar un equipo de futbol, permitiendo al jugador definir
estrategias de juego, comprar y vender jugadores, organizar torneos o
partidos amistosos contra otros usuarios o un simulador. En particular, en
particular al momento de definir las distintas estrategias el usuario debera
hacerlo mediante una interfaz de programacién (API).

1.2. Entregables del Proyecto

Las funcionalidades a entregar en el primer sprint se definirdn al comienzo
del mismo, aumentando las funcionalidades del sistema en los sucesivos
sprints.

Adicionalmente el cliente a solicitado que se entregue al fin de cada sprint
un registro de actividades por integrante del equipo y un grafico en el cual
es posible observar una medida de las tareas a llevar a cabo en posteriores
sprints. Por pedido del cliente se dejara disponible un segundo grafico
Ilamado el cual se actualizara con una periodicidad mayor, el cual indicara el
trabajo realizado y planeado durante el sprint para cada sprint.

1.3. Estrategia de evolucion del Plan

El administrador del proyecto llevara adelante la tarea de monitoreo del Plan
de Proyecto.

Las modificaciones necesarias se evaluaran con el equipo y seran llevadas a
cabo al comienzo de cada sprint. Los mismos seran introducidos en el
presente documento junto a una justificacion de los mismos.

Organizacion del Proyecto

Esta secciéon contiene la especificacion del modelo de proceso del Proyecto,
descripcion de la estructura organizacional del proyecto, identificacién de
interfaces e interacciones y definicion de responsables.

2.1. Modelo de Proceso

El modelo de proceso a seguir durante el proyecto es Scrum, en el cual para
facilitar la asignacion de tareas se tendran en cuenta la asignaciones de roles
basadas en el modelo de proceso MUM.

Adicionalmente se tendran en cuentas las siguientes fases:

® Fase inicial. En esta fase se llevara a cabo el relevo de
requerimientos obteniendo el “Product Backlog”, se identificaran
riesgos pertinentes al proyecto, sus estrategias para mitigarlos vy
planes de contingencia, se definiran los medios de comunicacién a
seguir tanto internos como los utilizados para comunicarse con el
cliente y directores de proyecto. Adicionalmente se investigara vy
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definird herramientas a utilizar durante el proyecto y se llevara a cabo
una capacitacion en las mismas.

® Fase de construccion: Se implementara el sistema de acuerdo al
modelo de proceso Scrum dividiendo el desarrollo en sprints de dos
semanas cada uno.

® Fase de Transicion: Se implantard el sistema obtenido en el
ambiente definido con el cliente.

2.2. Estructura Organizacional

Responsable | - Respansable
descm | e S Verfcacién
Especialista Administrador A5i|stente
Técnico de Verificacion
Gestion de Configuracion ‘Verlficacion

Coordinador
de Desarrolla

Control de Cambhbios

Responsable : Responsable
: de SQA : de la Comunicacion
Gestion de Calidad Comunicacion
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Coordinador

de Desarrollo

Cocumentador

| Administrador |

de Usuario

: Instructor

Responsable
de SChH

Coordinador

de Desarrollo

‘ Implementadaor ‘ ‘

Especialista Tecnico

Implementacion

2.3. Interfaces e Interacciones

Analista

(Responsable)

Cocumentador

..____‘ Analista

de Usuario

Disefiador de Interfaz

de Usuario

Arquitecto

Asistente de
Arguitecto

Anilisis y DiseR

En esta seccion se describen los procedimientos administrativos y de gestion
entre el proyecto y: el Cliente, Gestidén de configuracion, Gestion de calidad y

Verificacion.

La comunicacidon sera llevada a cabo siguiendo los medios definidos en el
documento “Plan de comunicaciéon”.

2.4. Responsables

Se identifican las actividades mas relevantes en el proyecto, los responsables
de dichas actividades y los involucrados.

Identificacion de | Descripcion de | Responsable Involucrados
actividad actividad
Requerimientos Conduce y coordina | Algun analista Analistas
el relevamiento de
requerimientos, la
especificacion y
validacion de los
mismos.
Disefo Disefiar y mantener | Mauricio Calcagno Analistas,
la arquitectura del Especialistas
sistema. técnicos,
implementadores.
Desarrollo Coordinar las | Mauricio Calcagno Arquitecto,
actividades de los implementadores,
implementadores especialistas
tecnicos
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Verificacion

Planificar, disefar,
implementar y
evaluar las pruebas.

Pablo Coore

Asistentes de
verificacion.

Gestion
proyecto

del

Asignar
coordinar
interacciones con el
cliente y usuarios,
realizar seguimiento
del proyecto,
realizar
estimaciones
mediciones de
tiempo y esfuerzo,
coordinar reuniones
de equipo.

recursos,

Jorge Artave

Administrador y
resposnables.

SQA

Asegurar la calidad

de los productos
generados en el
proyecto y  del

proceso utilizado

Fernando Banchero

Asistentes de SQA

Comunicacion

Definir y mantener

Jorge Artave

configuracion

los medios de
comunicacion a
utilizar durante Ila
ejecucién del
proyecto
SCM Proporciona la | Liber Azambuya

infraestructura y
entorno para la
Gestion de
Configuracion y
responsable del
plan de

Implantacién

Es responsable de

planificar la
integracion, y de
llevarla a cabo,
produciendo  para
esto un ejecutable
del sistema.

Liber Azambuya

3. Proceso de Gestion

3.1. Objetivos y Prioridades de Gestion

La gestidn del proyecto buscara realizar y ajustar una planificacion de
actividades y recursos, identificacion y mitigacion de eventos que puedan
perjudicar el avance del proyecto con el fin de favorecer el desarrollo del

mismo.
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Pagina 6 de 9




3.2. Condiciones asumidas, dependencias y restricciones
Se dispondra de 14 semanas para llevar a cabo el proyecto y un
equipo de 12 personas.

® Se intentara respetar una dedicacion semanal de 15 horas por parte de
los integrantes del equipo.

3.3. Gestion de Riesgos

La informacion referente a la gestidon de riesgos sera presentada en el
documento de riesgos, en la cual se busca identificarlos. Adicionalmente se
plantearan planes de contingencia, medidas para mitigarlos y se incluird
informacién sobre su monitoreo.

3.4. Mecanismos de control y ajuste

3.4.1. Mecanismos para la Gestion de calidad

La gestion de calidad se encargara de realizar el seguimiento de la
calidad del producto en desarrollo, de los procedimientos utilizados y
el proceso seguido. Adicionalmente indicara acciones a tomar en caso
de encontrar inconsistencias o incumplimientos de la calidad.

3.4.2. Mecanismos para la Gestion de configuracién
El area de gestion de configuracidon sera encargada de las siguientes
actividades:
® Desarrollo del plan de gestion de configuracién.
® Creacion, seguimiento e informe de la linea base del proyecto.

® Producir las versiones del producto a liberar y planificacién de
la implantacion del mismo.

® Sera responsable del control de cambios como se define en el
documento de plan de configuracion.

3.4.3. Mecanismos para Verificacion

El area de verificacion se encargara de las siguientes actividades:
® Verificar la correcta implementacion de los requerimientos.
® \Verificar la correcta integracién entre componentes.

® Identificar los defectos existentes en el sistema y asegurar
gue los mismos sean corregidos.

3.4.4. Mecanismos para la Gestion de proyecto
El area de gestion de proyecto sera encargada de las siguientes
actividades:

® Proveer una guia practica para la planificacidon, gestién de
recursos, ejecucion y monitoreo de los proyectos.

® Proveer un ambiente para la gestion de riesgos
Realizar un seguimiento del avance del proyectos

® Realizar estimaciones y mediciones como ser esfuerzo y
tamafo del producto en desarrollo.
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3.5. Recursos

Los recursos humanos disponibles y sus roles basados en el modelo de
proceso MUM son los siguientes

Nombre Roles

Jorge Artave Administrador, Asistente de Verificacion, Responsable de la
Comunicacion

Cristian Vega Analista, Asistente de Verificacion
Federico Del Rio Silva Analista, Implementador
Sergio Vico Analista, Implementador
Fernando Banchero Responsable de SQA, Asistente de Verificacion
Matias Irland Analista, Disefiador de Interfaz de Usuario, Implementador
Pablo Coore Responsable de Verificacion, Asistente de SQA
Mauricio Calcagno Arquitecto, Asistente de Verificacion, Coordinador de Desarrollo
Guillermo Baez Especialista Técnico, Implementador, Responsable de Integracion
Joe Vazquez Especialista Técnico, Implementador, Responsable de Integracion
Juan Rahi Especialista Técnico, Implementador, Responsable de Integracion
Liber Azambuya Responsable de SCM, Especialista Técnico, Implementador

Proceso técnico
[Esta seccion debe contener la definicion de los procedimientos técnicos,
herramientas y tecnologias que se utilizaran en el proyecto.

Se debe especificar la metodologia que se seguird para la realizacién de la
documentacion del proyecto, asi como los Planes de calidad, Configuracion y
Verificacién y Validacion.]

4.1. Procedimientos técnicos, herramientas y tecnologias

® Se utilizara para el desarrollo de la aplicacion el framework Ruby on
Rails y se definirda con el cliente un estandar de codificacion en las
reuniones a llevar a cabo en la semana del primero de septiembre.

® Como IDE de desarrollo se utilizara RubyMine.
Ver documento "Manejo de Ambiente Controlado”.
® Ver documento “Plan de verificacion y validacion”.

4.2. Documentacion de software

La documentacién se realizara de acuerdo a las plantillas de documentos
definidas en el Modelo de Proceso para desarrollo de Software Orientado a
Objetos.

4.3. Funciones de soporte

Ver documentos de Verificacion y Validacion.
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5.

Lineas de trabajo, distribucion de recursos humanos vy
cronograma

5.1. Lineas de trabajo

Se seguiran las lineas de trabajos definidas por el modelo de proceso MUM.

5.2. Dependencias

Dirigirse a las referencia del modelo de proceso MUM de la pagina del curso.

5.3. Distribucion de Recursos Humanos

Se seguiran las recomendaciones del modelo de proceso MUM, las cuales se
irdn ajustando, en particular al comienzo de cada sprint.

5.4. Cronograma

Se tomara como guia el cronograma sugerido por el modelo de proceso MUM
ajustandolo a medida que avance el proyecto, en particular se juntaran las
fases de elaboracidon y construccion.

Se realizaran reuniones con los directores de proyecto los dias Martes a las
9:00 en el edificio polifuncional José Luis Masera, salén B21.

Se realizaran reuniones quincenales del equipo los dias viernes a las 20
horas en secciéon de bandejas del cuerpo central de facultad de ingenieria.
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