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1. Mediciones de Tamano

1.1.Fase de Elaboracion - Iteracion II

Total = 9736
Java = 6664
XML = 1731
JSP = 1341

1.2.Fase de Construccion - Iteracion I

Total = 15107
Java = 10767
XML = 1810
JSP = 2530

1.3.Fase de Construccion — Iteracion II

Total = 19278
Java = 14161
XML = 1820
JSP = 3297

1.4.Fase de Transicion — Iteracion I

Total = 19278
Java = 14161
XML = 1820
JSP = 3297

Se desprende de los datos que no hubo cambios en el codigo en fase de transicion.
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2. Mediciones de Esfuerzo (horas)

TOTAL POR SEMANA

al4;130,5 Semana 1; 168
Semana ﬁ’q% Semana 2; 216,5

Semana 12; 179,75
Semana 3; 263
Semana 11;209,7

Semana 10; 228,2
Semana 5; 175
Semana 9; 199

Semana 6; 249,5
Semana 8; 206,25

Semana 7; 239

TOTAL POR INTEGRANTE

Santiago Nieves; Maria Jose

Santiago Ramirez; Rabaza; 344,5

177

Manuela Viola;

256

Estera Nocon;
137,5

Guillermo Lopez;
307,5

Juan Pablo Sierra;

207,75
Gonzalo
Mercadante; Alfonso Methol;
218,95 208
Daniela Fagundez; Fernanda Toledo;
249 257,75
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PROMEDIO POR INTEGRANTE

Santiago Nieves; Maria Jose

18,8 .
Santiago Ramirez; Rabaza; 24,6

12,6

Manuela Viola;

Guillermo Lopez; 18,3

22 Estera Nocon; 9,8

Juan Pablo Sierra;
14,8

Gonzalo

Alfonso Methol;
Mercadante; 15,6

14,9

Daniela Fagundez; Fernanda Toledo;
17,8 18,4

rormaciJQTAL POR LINEA

Entrenamiento;
190,5 Comunicacion; 6,5 Gestion de

Verificacién; Proyecto; 461,95

Gestion dg_77 25

Configuracion;
Gesti

Calidad: 95,5

Implantacion; 18

Andlisis/Req.; 305

Implementacion;
950
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2.1.Fase Inicial

ESFUERZO INDIVIDUAL FASE INICIAL

Santiago Nieves; Maria Jose
85 Rabaza; 90,5

Santiago Ramirez;
61

Manuela Viola;
69,5

Guillermo Lopez;
84,5

Estera Nocon; 33

Juan Pablo Sie

66,5
Alfonso Methol;
59,5
Gonzalo

Mercadante; 69,5
Fernanda Toledo;
Daniela Fagundez; 92,5

76,5

2.2.Fase de Elaboracion

ESFUERZO INDIVIDUAL FASE ELABORACION

Santiago Nieves;

Santiago Ramirez;z Maria Jose
50 75 Rabaza; 159
Guillermo Lopez;

103 Manuela Viola;

Juan Pablo Sierra; 118
66,25
Estera Nocon; 52,5
Gonzalo

Mercadante; 92,25

Daniela Fagundez;
100,5

Alfonso Methol;
Fernanda Toledo; 72,5
99,25
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2.3.Fase de Construccion

ESFUERZO INDIVIDUAL FASE CONSTRUCCION

Santiago Nieves; Maria Jose

83,5 Rabaza; 85

Santiago Ramirez;
59

Manuela Viola; 62

Estera Nocon; 45
Guillermo Lopez;

112

Juan Pablo Sierra;

56,5 Alfonso Methol;

56

Gonzalo

Mercadante; 53,2 Daniela Fagundez;
68

Fernanda Toledo;
59
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2.4.Fase de Transicion

ESFUERZO INDIVIDUAL FASE TRANSICION

Maria Jose

Rabaza; 10
Manuela Viola; 6,5

Estera Nocon; 7

Santiago Nieves;
19,5

Santiago Ramirez;
7

Guillermo Lopez; 8

Juan Pablo Sierra;
18,5

Alfonso Methol;

Gonzalo 20

M&?E&%‘ﬁt%?gmdezi:emanda Toledo;
7

3. Estimaciones vs. Reales

3.1.Esfuerzo

Nuestra estimacion inicial para realizar los 21 casos de uso acordados con el
cliente fue de 780 horas.

El esfuerzo real medido necesario fue de 1036 horas.
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4. Desarrollo del Proyecto

4.1.Fases e Iteraciones

Inicialmente utilizamos para el plan de proyecto la divisién de semanas
propuesta por el MUM. Las fases que cambiaron su duracién fueron
Elaboracion que fue finalmente de 5 semanas y Transicion que se acorto a 1
semana.

Se respetaron las iteraciones de cada fase segun lo propuesto por el MUM.

Los objetivos de las fases fueron cumplidos salvo el explicado en la seccién
4.2

4.2.Desviaciones ocurridas

Se debié extender la fase de elaboracion a 5 semanas en lugar de las 4 que
se habian planificado. La causa de esto fue que uno de los objetivos de la fase
inicial que es preparar los insumos de la fase de elaboracién no fue cumplido
correctamente. Digamos que pensamos que estaba cumplido pero que la
realidad nos indicé que no. Eso obviamente nos genera una leccion aprendida.

4.3.Riesgos ocurridos

Ver Documento de Riesgos.
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5. Evaluacion

El primer dato a considerar es que se logré cumplir con el alcance acordado
con el cliente en el plazo establecido de 14 semanas con una dedicacion
horaria promedio por integrante de 17,1 horas.

De las 780 horas estimadas para realizar los 21 casos de uso, la medicion real
nos indica que insumimos 1036 horas.

Ahi hay una diferencia de estimacién que analizando el detalle de los niumeros
nos permite concluir que las causas fueron la subvaloracién de las horas de
resolucién de bugs y las mejoras constantes que se fueron realizando a los
casos de uso principalmente en usabilidad. Esto redundo en una evidente
evolucion de la interface de los casos de uso, que ademas entendemos fue
clave para la excelente evaluacion del producto por parte del cliente.

Pero como aqui el enfoque es puramente desde la gestidn de proyecto hay ahi
dos lecciones aprendidas que deberdn ser consideradas ante un nuevo
proyecto.

La técnica que se utilizd para estimar los casos de uso entiendo que fue una
buena elecciéon (tomar el caso de uso mas simple como la unidad y luego
asignar el costo a los otros casos de uso en comparacion a la unidad). El debe
fue al definir la cantidad de horas no considerar explicitamente las horas de
resolucion de bugs.

El problema que se nos presentd a nosotros y que imagino en proyectos de
este tipo debe ser normal es como lograr un alcance que satisfaga al cliente
con un tiempo y esfuerzo fijos, ahi la variable de ajuste es la calidad.

Digamos que la eleccién que terminamos haciendo (los numeros asi lo
muestran) son no bajar tanto la calidad y hacer un sobresfuerzo de 2,1 horas
promedio por semana.
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