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Objetivos 
Las siguientes dos semanas corresponden a la segunda iteración de la fase inicial. Ésta tiene como objetivos:

· Adecuación al modelo de proceso.

· Identificar los requerimientos relevantes para definir el Alcance y la Arquitectura.

· Especificar los requerimientos.

· Definir el Alcance del Sistema.

· Definir la Arquitectura inicial del sistema.

· Identificar riesgos, planificación de mitigación y contingencia de los mismos.

· Implementar prototipos que permitan resolver los riesgos técnicos identificados.

· Definición del Glosario.

· Realización de los planes Plan de Calidad, Plan de Configuración, Plan de Verificación y Validación, Plan de Proyecto.

1.1. Actividades de la iteración 
	ACTIVIDAD
	RESPONSABLE 

	D1 – Diseñar casos de uso
	Arquitecto

	D2 – Describir arquitectura 
	Arquitecto

	D3 – Comunicar el diseño a los implementadores
	Arquitecto

	D4 – Diseñar base de datos
	Arquitecto

	E1 – Reuniones de apoyo
	Administrador 

	Q1 – Identificar las propiedades de calidad
	Responsable de SQA

	Q2 – Plan de calidad
	Responsable de SQA

	Q5 – Revisar entregas
	Responsable de SQA

	Q6 – Evaluar la calidad de los productos
	Responsable de SQA

	Q7 – Evaluar la calidad de los productos
	Responsable de SQA

	C1 – Planificar la configuración del SCM
	Responsable de SCM

	C2 – Definir la línea base del proyecto
	Responsable de SCM

	C4 – Definir el ambiente controlado
	Especialista técnico 

	C5 – Control de cambios 
	Responsable de SCM

	G1 – Planificar el proyecto
	Administrador

	G13 – Evaluar la fase 
	Administrador

	G15 – Revisión técnica y administrativa
	Director de proyecto

	G16 – Reunión de responsables por área 
	Administrador

	G18 – Presentación al director de proyecto 
	Administrador

	G2 – Seguimiento del proyecto
	Administrador

	G3 – Estimaciones y mediciones
	Administrador

	G4 – Gestión de riesgos 
	Administrador

	G5 – Registrar esfuerzo 
	Administrador

	G6 – Reunión de equipo
	Administrador

	G7 – Elaborar acta de reunión de equipo
	Administrador

	G8 – Reunión de seguimiento
	Administrador

	G9 – Ajustar y controlar el desarrollo
	Coordinador de desarrollo

	I1 – Definir estándares de documentación técnica 
	Implementador

	I2 – Implementar el prototipo 
	Implementador

	I3 – Corregir la implementación 
	Implementador 

	I4 – Planificar la integración de la iteración 
	Responsable de integración 

	I5 – Integrar el sistema 
	Implementador 

	I7 – Verificación unitaria de módulo  
	Analista

	R1 – Reunión de requerimientos 
	Analista

	R2 – Especificar requerimientos
	Analista

	R3 – Especificar casos de usos
	Analista

	R4 – Priorizar casos de uso 
	Analista

	R5 – Validación con el cliente
	Arquitecto

	R6 – Definir pautas para la interfaz de usuario 
	Analista

	R7 – Definir alcance del sistema
	Arquitecto

	R8 – Definir glosario 
	Analista

	V1 – Planificar la verificación 
	Responsable de verificación 

	V3 – Planificar las pruebas de iteración 
	Responsable de verificación

	V4 – Especificar los casos de prueba
	Responsable de verificación

	V5 – Verificar documento
	Responsable de verificación

	V6 – Generar entorno de prueba
	Responsable de SCM

	V7 – Ejecutar las pruebas
	Asistente de verificación 

	I08 – Investigar la herramienta de desarrollo 
	Especialista técnico 

	CM4 – Gestión de “Lecciones aprendidas” 
	Administrador

	CM2 – Definición del documento “Visión” 
	Administrador

	CM3 – Elaboración del documento “Registro de rastreo” 
	Administrador 


1.2. Asignación de tareas 
1.2.1. Semana 3
	ACTIVIDAD
	RESPONSABLE

	Acta de reunión de requerimientos 
	Encargado de los analistas

	Entrega semanal SQA
	Responsable de SQA

	Informe de revisión de SQA
	Responsable de SQA

	Informe de situación de proyecto
	Administrador

	Informe de verificación de documento
	Responsable de verificación 

	Informe de verificación de integración (del prototipo)
	Responsable de verificación 

	Pautas para la interfaz de usuario
	Responsable de interfaz grafica  

	Plan de desarrollo
	Coordinador de desarrollo

	Registro de actividades 
	Todos

	Reporte de pruebas (del prototipo) 
	Especialista técnico 


1.2.2. Semana 4

	ACTIVIDAD
	RESPONSABLE

	Acta de reunión de requerimientos 
	Analista

	Alcance del sistema
	Arquitecto

	Descripción de la arquitectura
	Arquitecto

	Documento de validación con el cliente
	Arquitecto

	Especificación de requerimientos 
	Analista

	Glosario
	Analista

	Modelado de casos de uso
	Analista

	Modelo de datos
	

	Modelo de diseño 
	Arquitecto 

	Pautas para la interfaz de usuario 
	Responsable de UI

	Prototipo (Riesgos técnicos) 
	Implementador

	Plan de integración con la iteración 
	Implementador

	Acta de reunión de equipo
	Grupo de SQA

	Documento de riesgos
	Administrador

	Ejecutable de la iteración
	

	Entrega semanal de SQA
	Responsable de SQA

	Estimaciones y mediciones 
	Administrador 

	Gestión de cambios
	Responsable de SCM

	Informe de conclusiones de la fase
	Administrador 

	Informe de situación de proyecto 
	Administrador 

	Manejo del ambiente controlado
	Especialista técnico 

	Modelo de casos de prueba 
	Responsable de verificación 

	Plan de calidad 
	Responsable de SQA

	Plan de configuración 
	Responsable de SCM

	Plan de desarrollo
	Coordinador de desarrollo

	Pla de la iteración 
	Administrador

	Plan de proyecto
	Administrador

	Pla de verificación de la iteración 
	Responsable de verificación 

	Plan de verificación y validación 
	Responsable de verificación 

	Registro de actividades 
	Todos

	Registro de versiones
	Responsable de SCM

	Lecciones aprendidas
	Administrador

	Documento de visión 
	Analista

	Registro de rastreo
	Analista


2. Criterios de evaluación  
La fase se considerará como buena si se pueden cumplir satisfactoriamente los objetivos de esta. A saber: 

· Identificar los requerimientos relevantes para definir el Alcance y la Arquitectura.  
· Definir los requerimientos. 

· Priorizar los requerimientos.  
· Definir el Alcance del Sistema. 

· Diseñar el Sistema

· Planificar la Integración de la Iteración.

· Definir la Arquitectura inicial del sistema.  
· Identificar riesgos, planificación de mitigación y contingencia de los  mismos.

· Implementar un prototipo que permita resolver los riesgos técnicos identificados.
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