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1. Mediciones de Esfuerzo (horas)

· Horas por semana del equipo
[image: image1.emf]Horas por semana del equipo

300

265

252

258

262.5

o
wn
(o]

200

150

100

50









137.5

218.5

160

262.5

214

170

258

252

241

265

231

206

188

136.5

0

50

100

150

200

250

300
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· Horas por fase e iteración del equipo
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Horas	por	fase	e	iteración


· Horas totales por integrante
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1.1. Fase Inicial
Acá se puede apreciar el esfuerzo por disciplina en la fase inicial.
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En la fase inicial del Proyecto se dedicó la mayor parte del tiempo al relevamiento de requerimientos como se aprecia en el diagrama, más del 30% y la otra gran cantidad de horas se le dedico a la gestión del Proyecto, un 28%. Se observa un gran porcentaje dedicado a la implementación en esta primera instancia ya que se comenzó con la implementación del prototipo. 
1.2. Fase de Elaboración
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FASE	ELABORACION	
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En esta segunda fase del proyecto se comenzaron a implementar los requerimientos más relevantes para la arquitectura, es por eso que se observa un gran porcentaje de horas dedicadas, más del 50%. Y, por otro lado, se dedicaron muchas horas a la gestión del proyecto y a diferencia de la fase inicial se comenzó con la verificación del producto (6%). 
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FASE	CONSTRUCCION
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Fase de Construcción

Como se esperaba, en la fase de construcción se empleó más del 65% en implementación. Esto es coherente ya que en esta fase se debió de desarrollar los casos de uso que faltaban y así terminar el producto. Por otro lado, se observa un 14% de horas dedicados a la verificación. En esta etapa se verificó todo lo que se había implementado en la etapa anterior y se detallaron los casos de prueba que se debían de desarrollar en esta fase. 
1.4. Fase de Transición
[image: image7.emf]FASE TRANSICION

4

® Requerimientos " Disefio ® Implementacion Verificacion ® Implantacion

" Gestion de SCM ® Gestion de Proyecto ® Gestidon de Calidad ® Comunicacion









FASE	TRANSICION
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En esta última etapa se observa un mayor incremento tanto en la verificación como en la gestión de proyecto. Se vuelve a observar horas dedicadas en la línea de trabajo de requerimientos ya que el cliente pidió cierta documentación. Y se observan también horas dedicadas a la implementación ya que es el objetivo principal de la fase. 

2. Estimaciones vs. Reales

2.1. Esfuerzo
Para tener una mejor estimación y medición del tamaño del producto se utilizó Planning Poker y T-Shirt Sizing. 
Estas estimaciones arrojaron las siguientes horas de implementación.

	Método de estimación
	Horas estimadas

	Planning Poker
	934

	T-Shirt Sizing
	1021


Según lo planteado en el plan de proyecto, se utilizarían 9 semanas para la implementación de los casos de uso, por lo que se contaba con 1080 horas de implementación, las cuales incluían pruebas unitarias y documentación de los implementadores. 

Por investigación de los responsables de gestión, se estimó que la gestión se realizaría con un 20% del esfuerzo de implementación.

	Linea de trabajo
	Total de horas realizadas

	Requerimientos
	295.5

	Diseño
	80

	Implementación
	1398

	Verificación
	377.5

	Implantación
	68

	Gestión SCM
	103

	Gestión de Proyecto
	518.5

	Gestión de Calidad
	119

	Comunicación
	51.5


Como se puede apreciar las horas de implementación son superiores a las estimadas, pero estas no solo incluyen la documentación realizada y las pruebas unitarias, sino que también se debe contemplar que incluyen los cambios solicitados por el cliente, y el tiempo de implementación del prototipo  en la última semana de la fase inicial.

3. Desarrollo del Proyecto

3.1. Fases e Iteraciones

En el transcurso de la primera fase, se decidió ajustar la “típica” distribución de la duración de las fases propuesta por el MUM, para que la misma sea la más propicia pensando en el desarrollo del proyecto.
Distribución:

· Fase Inicial: 

· Primera Iteración: 2 semanas

· Segunda Iteración: 2 semanas.

· Fase de Elaboración:

· Primera Iteración: 3 semanas.

· Segunda Iteración: 2 semanas.

· Fase de Construcción:
· Primera Iteración: 2 semanas.

· Segunda Iteración: 2 semanas.

·  Fase de Transición:

· Iteración: 1 semana.

Esta distribución se decidió porque, en el relevamiento de requerimientos, se detectaron muchos requerimientos relevantes para la arquitectura, y por este motivo, se agregó una semana a la primera iteración de la fase de elaboración, con el objetivo de estabilizar la arquitectura lo antes posible.
3.2. Desviaciones ocurridas  

El único inconveniente ocurrido en base a la planificación del proyecto, fue el no poder cumplir, y por ende reagendar, una demo con el cliente en la fase de construcción. Esto ocurrió porque no hubo un correcto manejo de las versiones del producto utilizadas, lo cual implicó problemas 
3.3. Riesgos ocurridos

Los riesgos ocurridos, que habían sido identificados desde el comienzo del proyecto, fue la falta de recursos en las semanas correspondientes a parciales o entregas de las distintas materias que se cursaron. Este riesgo se mitigó con un seguimiento de las entregas, y el cronograma de parciales, para formar equipos que avancen equitativamente, y poder disponer de responsables de distintas áreas con nociones más específicas de lo realizado.
4. Evaluación

En el correr del proyecto, el equipo de gestión ha tomado diversas decisiones con el objetivo de poder proporcionarle al cliente un producto que sea útil para el mismo, y que proporcione todos los requisitos solicitados, pero sin dejar de contemplar las restricciones de tiempo y dedicación horaria de los encargados de llevar a cabo el producto. Estas decisiones varían desde la distribución de las semanas en las distintas fases del proyecto, el alcance que se definió con el cliente en base las estimaciones realizadas por los implementadores, hasta la distribución de los recursos para poder sacar el mayor provecho de los conocimientos y experiencia de los mismos. 
Basados en las estimaciones realizadas, el tiempo final empleado, y contemplando las distintas variables ocurridas en el proyecto, como fueron las solicitudes de pequeños cambios del cliente en etapas avanzadas del proyecto, se puede considerar que la estimación y el alcance acordado fue el correcto, distribuyendo acertadamente los casos de uso en cada una de las fases del proyecto. Esto permitió cumplir los objetivos planteados en cada una de las fases propuestas en el MUM.
Cabe destacar que los implementadores realizaron un esfuerzo un poco mayor al estimado semanalmente el PIS, pero con el único objetivo de que la calidad del producto entregado esté a la altura del uso que se planea darle.
Por último, cabe destacar que este compromiso se trasladó a lo largo de todo el proyecto, mostrando un compañerismo absoluto, y sin ningún conflicto entre los integrantes del equipo. 
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