DIPLOMA DE ESPECIALIZACION EN

GESTION DE TECNOLOGIAS
PLAN DE ESTUDIOS

Art. 1. Marco Normativo

El posgrado se regira por la Ordenanza de las @arde Posgrado de la Universidad
de la Republica y las orientaciones incluidas ereglamento de las actividades de
posgrado de la Facultad de Ingenieria vigente.

Art. 2. Finalidad (Objetivos)

El objetivo del Programa es la formacion y perfesamiento de profesionales,
orientado a desarrollar sus conocimiento y haldkdgpara concebir, planificar,
construir, operar y controlar soluciones tecnolaglic

Art. 3. Perfil del Egresado

El egresado quedara habilitado para encarar precsest@micos de gestion tecnologica
atendiendo equilibradamente aspectos técnicospatoans, financieros y sociales.
Debera ser capaz de contribuir en el disefio y pdementacion de cambios
organizacionales significativos en sistemas derdaiay utilizacion de Tecnologias
para de esta forma asumir un papel de agente da@aficaz en las organizaciones.

Art. 4. Publico objetivo

Este programa esté orientado a profesionales éaltécnoldgica e ingenieros en
actividad que requieran perfeccionar conocimiegitoabilidades para gestionar y/o
innovar procesos en organizaciones desde el panesth técnico, econdmico y social.

Art. 5. Estructura Académica.

Se constituira una Sub-Comision de posgrado paeeal Gestion (en adelante
SCAPA-Gestion) que actuara bajo la orientacioradedmision Académica de
Posgrado de la Facultad de Ingenieria (en adel@hReIngenieria). La SCAPAGestion
estara compuesta por al menos tres integrantes, leatcuales habra como

minimo un docente del Instituto de Computaciénrg del Instituto de Mecanica y
Produccion Industrial.

La SCAPA-Gestion supervisara las actividades géeseligadas al desarrollo del
Programa sin perjuicio de las competencias quespondan a la CAP-Ingenieria
asesora del Consejo de la Facultad de Ingeniexila YComision Académica de
Posgrado asesora del Consejo Directivo Centra tlmiversidad de la Republica (en
adelante CAP-UdelaR).

La SCAPA-Gestion nombrara para cada generaciostddiantes un Director de
Estudios, responsable de la organizacion de lagdades y de la orientaciéon a los
estudiantes.

El equipo de docentes estard compuesto por acaoknécprimer nivel pertenecientes
a los Institutos de la Facultad de Ingenieria,eaficon las areas de especializacion que
sean abordadas. Se podré integrar docentes utavierside otras instituciones, en
aquellas especialidades en las cuales el desatiibonocimientos requiera del aporte
universitario externo.



Art. 6. Requisitos de ingreso

Podran acceder directamente al programa quienesupoi$ulos universitarios con

perfil tecnoldgico, otorgados por la Universidadal®epublica o acrediten a juicio de
la SCAPA-Gestion, una formacion que permita laizaalon y aprovechamiento del
Programa. La SCAPA-Gestion podra proponer la raailin de cursos de nivelacion en
caso de ser necesario.

Art. 7. Admision y seleccion de los candidatos.

Las candidaturas deberan ser presentadas a la SG&B#On quien debera elevar un
informe a la CAP-Ingenieria sugiriendo la aproba@do de la candidatura.

La admision tendra en cuenta los antecedentesaddidato, pudiéndose realizar una
entrevista a los aspirantes para complementafdeniacion presentada.

La CAP-Ingenieria resolvera la admision de los matds considerando los
antecedentes del candidato y el informe de la SC&RAtON.

La SCAPA-Gestion podra proponer la realizacionwsas de nivelacion en caso de ser
necesario o en caso de que el aspirante no cumplalguno de los requisitos de
ingreso exigidos.

Art. 8. Titulo

Cuando el aspirante haya completado los requidébprograma, la SCAPA-Gestién
notificara a la CAP-Ingenieria, quien propondr&ahsejo de la Facultad el
otorgamiento del titulo Especialista en Gestio éenologias (constando también el
titulo de grado del aspirante segun se indica @rd@nanza de las Carreras de
Posgrado de la Universidad de la Republica). itisera firmado por el Decano de la
Facultad de Ingenieria y el Rector de la Univeidia la Republica.

Art. 9. Formacion

Para cada generacion de estudiantes, la SCAPAéBdstimulara una o mas
propuestas de plan de formacidn con sus respediieagaciones, si corresponde, que
seran aprobadas por la CAP-Ingenieria.

El plan de formacion comprendera actividades progadas. La duracion prevista del
plan sera de por lo menos un afio lectivo y comporta minimo de 60 créditos, que
podra incluir la realizacion de un Trabajo finalgtéctica profesional. Un crédito
equivale a 15 horas de trabajo, incluyendo lasshdeaclase, de trabajo asistido y de
trabajo estrictamente personal.

Como actividad programada se podran incluir erlagl ge formacion: cursos de
actualizacion y/o posgrado, seminarios, monografiagbas de suficiencia, méritos
anteriores y otros trabajos debidamente validactosanterioridad, por la
SCAPAGestion y convalidados por la CAP-Ingenidreaactividad programada debera
incluir un minimo de 360 horas presenciales.

Los cursos internos seran dictados bajo la supénvecadémica de los institutos o
departamentos de la Facultad de Ingenieria enrepgap dependencias.

Podran incluirse en la implementacion anual defjRima, cursos de actualizacion o
posgrado pertenecientes a otros programas, sexvinigersitarios del ambito nacional
0 extranjero, debidamente acreditados por la SC&RAHON y convalidados por la
CAP-Ingenieria y el Consejo de la Facultad.



Areas de Conocimiento — Materias Centrales.

El posgrado se sustentara fundamentalmente sobhrease conceptual en torno al
enfoque de sistemas, las organizaciones y su piediacl, rescatando la necesidad del
desarrollo multidisciplinario y el fortalecimientte la visién integradora de
conocimientos y habilidades entre diferentes dis@p.

En ese sentido deberéa equilibrar los conocimieptwabilidades que se desarrollaran de
manera integrada respecto de:

» Las tecnologias en si mismas, considerando |la @gmudtica del desarrollo de
nuevos paradigmas, los ciclos de vida del desaryalitilizacion de las mismas.

» Las organizaciones en que seran utilizadas, caaside aspectos relacionados
con la teoria de las organizaciones, los princigmbasicos de los sistemas, el
comportamiento organizacional, la productividad ydsolucion de problemas
entre otros.

» La gestion de los procesos para el desarrolloligation de las tecnologias,
focalizandose en la definicion y gestion de proggecteniendo en cuenta los
problemas de la gestién de operaciones, la resolutg conflictos
institucionales, grupales y personales, la problemée las contrataciones y la
negociacion.

Para cada generacion de estudiantes se elaboragramas anuales en los que se
debera ofrecer una mayor cantidad de formaciéncégeque de formacion general.

A manera indicativa se podran incluir como matecesrales:
» Teoria general de sistemas, implicancia y aplicaso
» Teoria y gestidon de las organizaciones (de opearesjale la productividad,
del conocimiento, de calidad total)
» Economia, finanzas y legislacion industrial y latbor
» Desarrollo industrial y comercial
* Innovacion vy utilizacién de tecnologias
» Sistemas nacionales de innovacion
» Economia de la innovacion
 Sistemas de informacion
* Investigacion de operaciones
* Métodos cuantitativos en la toma de decisiones
» Marketing de bienes y servicios
» Seguridad y auditoria de recursos tecnoldgicos
» Gerenciamiento Ambiental
» Logistica
 Politica tecnolégica
» Sistemas de propiedad intelectual — Patentes
» Administracion de recursos humanos



