-

= INGENIERIA

UNIVERSIDAD M
f==—=4| DE LAREPUBLICA Q"
WY urucuay L8

10 AvLT1NOVA

Optimizacion del proceso de envasado en
la empresa Verdeagua

Resumen publicable de pasantia

Ingenieria de Produccion

Daniela Morales

Cl: 5.024.495-5

Tutor: Ramiro Roselli

Facultad de Ingenieria UdelaR



Objetivo

El objetivo del trabajo fue optimizar el proceso de envasado, buscando aumentar la
productividad y mejorar la eficiencia del mismo. La meta principal fue incrementar la
capacidad de produccion, reduciendo el tiempo necesario para completar cada ciclo
y elevando el numero de unidades procesadas por minuto.

Metodologia

El enfoque del proyecto se basé en mejorar la eficiencia del proceso de envasado
mediante la observacion y analisis del trabajo de las operarias. Se identificaron
areas de mejora a través de estudios de tiempos y movimientos, asi como
evaluaciones ergondmicas. A partir de estos analisis, se desarrollé un prototipo de
estacion de trabajo, que fue refinado mediante pruebas y ajustes continuos.

Se consideraron diversos factores, como la disposicion del equipo y el flujo de
trabajo, lo que llevo al redisefio del layout de la zona de envasado.

Resultados

La implementacion de la nueva estacién de trabajo permitié mejorar la eficiencia del
proceso de envasado al optimizar los movimientos y equilibrar la distribucion de
tareas entre las manos. Estas mejoras han llevado a un incremento en la
productividad, con perspectivas de seguir mejorando conforme se completen las
modificaciones en el layout y se integren nuevas herramientas para agilizar el flujo
de trabajo.

Conclusiones

Las mejoras implementadas en el proceso de envasado han resultado en un
aumento considerable de la eficiencia operativa, aliviando la carga de trabajo de las
operarias y optimizando el espacio disponible en la planta. La reconfiguracion del
layout, junto con la adicion de nuevas bachas para distintos sabores, ha
proporcionado una mayor flexibilidad y capacidad de respuesta ante las
fluctuaciones en la demanda. Asimismo, la disminucion en el numero total de
movimientos necesarios para completar cada tarea ha sido crucial para acercarse al
objetivo de produccién. Estas transformaciones no solo han potenciado la
productividad general, sino que también han promovido un entorno de trabajo mas
comodo y saludable, alineandose con los objetivos de sostenibilidad de la empresa.
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