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Resumen Publicable - Estimaciéon de Horas Hombre en la Fabricaciéon de Tanques y
Recipientes a Presion en CIR S.A.

Objetivo

El presente proyecto tiene como objetivo mejorar la precision en la estimacion de las horas
hombre requeridas para la fabricacion de tanques y recipientes a presién en CIR Industria
Metalurgica.

Metodologia:

A partir del analisis de proyectos previos, se desarrolld una plantilla en Excel denominada
Horas Fabricacion Plantilla. Esta herramienta permite que el personal del departamento
comercial ingrese parametros especificos del equipo a cotizar, como el diametro del tanque, la
cantidad de virolas, el tipo de fondos, entre otros, para obtener una estimacion detallada de las
horas de fabricacion por actividad, tales como corte, soldadura y bombeado.

Resultados:

Como resultado, se logré una mejora del 44% en la precision de las estimaciones. lo que
representa un avance significativo. Sin embargo, se identificaron areas de oportunidad para
continuar mejorando.

Conclusiones:

Luego del trabajo realizado es posible concluir que se alcanzo el objetivo planteado, mejorando
la precision en las estimaciones en un 44%. Aun queda mucho camino por recorrer, pero esta
herramienta y sus futuras iteraciones permitiran a CIR Industria Metallrgica comenzar un
camino hacia la mejora de sus procesos de cotizacion.
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