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1. Objetivo.

El objetivo del proyecto es mejorar el funcionamiento del picking en un centro de
distribucién. Partiendo de la primicia que no puede haber quiebres de stock en
ubicaciones de picking se definen otros pardmetros importantes a controlar cuando se
estd gestionando el picking. Los dos principales la cantidad de veces que se va a pickear
mercaderia a ubicaciones de almacenamiento y la otra la cantidad de
reaprovisionamientos, ésea reponer ubicaciones de picking, que se deben realizar por
dia.

2. Metodologia.

Para conseguir los objetivos primero se realizaron distintos analisis utilizando
diferentes herramientas como un mapa de calor de picking y visualizaciones de datos en
Power Bi. Estos permitieron un mejor entendimiento del WMS vy lo que se debia buscar
para alcanzar los objetivos planteados. La siguiente etapa fue desarrollar una solucién.
La misma consiste en un script principal de Python que calcula para cada material a que
posicion del depdsito deben ir y los valores que debe tener en el WMS basado en el
tamano de estos y el consumo en los Ultimos 3 meses. Luego, hay otro script que realiza
una simulacion considerando el estado actual del depdsito y la demanda pasada para
prevenir errores. También, se creo un tablero de control mediante el cual dia por medio
se controla y actualiza el slotting del depésito. Por ultimo, se creé un manual de
utilizacidn del slotting y se capacité al personal.

3. Resultados.

Como resultado principal el picking estd mas organizado lo que lo hace mas
eficiente. Gracias al tablero de control, los valores en el WMS estdn siempre bajo control,
por lo que se minimiza el desencadeno de errores a raiz de datos que quedan mal
registrados. Ademas, los procesos de asignacion de slotting son mas rdpidos vy
metddicos. Estos resultados derivan en una reduccién considerable de los quiebres de
stock.

4. Conclusiones.

Desde el punto de vista técnico mejoré considerablemente mis habilidades en
Python y Power BI, aprendi a automatizar programas para exponer datos procesados
en informes dindmicos. También aprendi mas sobre el funcionamiento de WMS y ERP.

Ademas de lo técnico, entendi que es importante tener datos de calidad, esto
ahorra tiempo en tener que volver a relevar datos y ayuda en poder hacer buenos
analisis desde un principio.

Por ultimo, a planificar con mejores buffers, estos no fueron considerados
apropiadamente en la planificacién de la implementacién y en parte es por esto por lo
gue esta etapa se extendié mas de lo pensado inicialmente.
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