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Resumen Ejecutivo

El presente informe corresponde al trabajo realizado como Proyecto de Grado de la
carrera Ingenieria en Producciéon. Se expone una alternativa innovadora de trabajo,
en la cual, empresas competidoras dentro del area forestal trabajan en conjunto
con el fin de obtener un mayor beneficio que si trabajasen de forma separada. Esta
nueva alternativa se denomina cooperaciéon horizontal. La misma puede ser aplicada
en distintos puntos del proceso productivo y de abastecimiento de las empresas. En
este trabajo se considera tnicamente la logistica del transporte luego de realizada
la cosecha. Para cumplir con el propédsito planteado, se desarrolla y se aplica un
modelo matematico el cual permite analizar la viabilidad de una cooperaciéon entre
dos grandes empresas del rubro forestal que se encuentran en el territorio uruguayo.
Este, permite generar un pequeno porcentaje de intercambio de mercaderia entre
ambas empresas, teniendo asi como funcién objetivo minimizar los costos generados
por el transporte. El modelo representa un problema de grafos dirigidos, donde las
zonas de cosecha y plantas son los nodos y las aristas son las distancias. Se busca
minimizar los costos, utilizando restricciones que aseguren el cumplimiento de las
necesidades de las empresas. La ejecucion del modelo se realiza con el paquete de
software GLPK. Para cargar los datos, se utilizan planillas Excel las cuales facilitan
el ingreso y modificacion de los mismos. Se elaboran nueve casos de prueba los cuales
tiene como objetivo de validar el modelo. Luego, mediante un analisis de sensibilidad
se evalua el comportamiento del programa ante diversos escenarios. Asimismo, el
punto de partida del proyecto es una extensa revision bibliografica. Se estudia la
teoria detras de este nuevo concepto de cooperacion, asi como los distintos campos
de aplicacion haciendo especial énfasis en el sector forestal y sus antecedentes. A
medida que se fue indagando en los distintos estudios, se procedi6 a ir generando un
estado del arte el cual sirve para futuros estudios relacionados a la temética. Para
finalizar se puede concluir que en base a los datos asignados, el modelo resuelve
que es beneficioso generar la cooperacion. Se exponen oportunidades de mejora que
pueden ser utilizadas como referencia y punto de partida para futuras investigaciones
y trabajos.

Palabras claves: Cooperacion Horizontal, Industria Forestal, Transporte, Investiga-
cion de operaciones.

Keywords: Horizontal cooperation, Forest Industry, Transportation, Operation re-
search.
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