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Resumen

Frecuentemente en la industria forestal integrada, y debido a la complejidad de los problemas, se toman
decisiones de planificacién estratégica (ej. bosques, infraestructura, etc) de forma independiente de decisiones
técticas (ej. cosecha, operacién de plantas, etc). Esto se realiza usualmente dividiendo y jerarquizando las
decisiones de planificacién segin escalas temporales. En dicho caso, usualmente se ha coordinado la cadena
de valor mediante una estrategia de produccién para existencias, en la cual el suministro en los bosque
empuja la actividad en la cadena de valor. En este proyecto se propone desarrollar y explorar un enfoque de
planificacién integrada orientada por la incertidumbre en el precio de algunos productos que conforman la
cadena de valor, incorporando de esta manera la evaluacién de miltiples escenarios factibles a través de un
enfoque estocastico. El objetivo principal es maximizar el valor presente neto esperado de la cadena en un
horizonte de largo plazo, utilizando modelos de optimizacién entera-mixta como herramienta para asistir en
la toma de decisiones, considerando las restricciones de cosecha, transporte, produccién y comercializacién
existentes. Para el abordaje del problema se comenzé con una revision de la literatura afin, para luego dar
paso al desarrollo de un modelo de optimizacion algebraico, trabajando de manera determinista en primera
instancia, utilizando el lenguaje algebraico AMPL, para luego dar paso a la extensién del modelo a su versién
estocéstica. Luego de formulado los modelos, en ambos casos se disefiaron y resolvieron pequenas instancias de
datos, trabajando con el solver Gurobi, para validar el funcionamiento coherente de los mismos. La siguiente
etapa fue el armado del caso de estudio, en el que se trabajé con incertidumbre en el precio de la pulpa y
de los troncos de pulpa, representando un arbol con dieciséis escenarios distintos, modelando la evolucién
de los precios a lo largo de cinco periodos. Posteriomente, se realizé un anélisis de sensibilidad del modelo
estocastico, para analizar en detalle la incidencia de los principales pardametros en los resultados obtenidos.
La principal conclusion alcanzada fue el cumplimiento satisfactorio de los objetivos planteados al comienzo
del proyecto, logrando exhibir las ventajas de planificar integralmente la cadena de valor estudiada, aplicando

el modelo en una instancia de datos de magnitud y complejidad importante.
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