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Resumen ejecutivo

El informe presenta la descripciéon, metodologia y resultados obtenidos correspondientes a la
investigacion acerca de la mejora de la cadena de suministro por aplicacién de blockchain elegida
como consigna del Proyecto de Grado de la carrera Ingenieria de Produccién.

Para llevar adelante dicha investigacién, en primera instancia se llevé a cabo una revision bibliografica
de los temas principales abordados en el proyecto. Principalmente se profundizé la investigacion en
la tecnologia de cadena de bloques denominada blockchain, en conceptos acerca de las cadenas de
suministro, y en la realidad de la industria cérnica en el mundo y en Uruguay. Se constaté que esta
industria cuenta con ventajas competitivas importantes que la destacan por sobre sus competidores
regionales. De todas formas, se presentan una serie de desafios de cara al futuro como el poder
adaptarse a las nuevas necesidades de los consumidores y consolidar otros tipos de produccién para
acceder a nuevas cuotas de exportacion y capturar nuevos mercados.

En este contexto, la mencionada tecnologia de cadena de bloques podrda brindar nuevas
funcionalidades en muchas de las actividades que se dan al producir cortes cérnicos, incluyendo la
produccién industrial y las distintas etapas de transporte de mercaderia en distintos grados de
procesamiento. Estas nuevas funcionalidades son un medio confiable para hacerle frente a los
desafios presentados y asi poder desarrollar ain mas la industria.

Especificamente, se modeld un sistema basado en blockchain capaz de recabar informacién y datos
claves generados por distintos actores de la cadena de suministro carnica y almacenarlos de manera
confiable, inmutable y segura. Esto permitird que cualquier actor de la cadena acceda a una gran
cantidad de informacién que actualmente no estd del todo disponible, y lograr resultados como el
aumento de la fidelidad de los consumidores finales a través de un aumento en la transparencia,
evaluacién de proveedores mds confiable o el agregado de valor en general para la industria.
Posteriormente se procedié a crear una red funcional de prueba como punto de partida en la
concrecion real del proyecto.

Luego de analizar el sistema disefiado a través de la presentacion del mismo a distintos profesionales
del rubro, se llega a la conclusién de que un sistema de tales caracteristicas es definitivamente capaz
de potenciar mejoras como las mencionadas y muchas otras no previstas inicialmente. Si bien su
implementaciéon completa resulta, en principio, poco factible, una implementacion escalonada en la
cual se consideren solamente algunos actores claves en una primera instancia, para luego incluir a los
restantes, no esta tan alejada de la realidad. De hecho, algunos de los profesionales contactados
manifestaron intenciones de llevar a la practica la implementacién de un sistema similar al propuesto.
En ese sentido, el mayor desafio es integrar a todas las entidades publicas y privadas en un unico
sistema descentralizado, pero esto no debe desmotivar a los involucrados a comenzar con
innovaciones de este estilo en el mediano plazo para obtener ventajas por sobre los competidores de
la region.

Palabras claves: blockchain, Smart Contract, criptografia, mecanismos de consenso, sistemas
descentralizados, Hyperledger Fabric, cadena de suministro, Industria Carnica, agregado de valor.
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