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AVANCE DE OBRAS EN EL EDIFICIO PROYECTADO PARA EL INCO

Con fecha 28/06/11, el Decano de la Facultad de Ingenieria (actuando como Ordenador competente en uso de atribuciones
delegadas por el Consejo Directivo Central), adjudicd a la empresa Stliler S.A. los items 1 al 25 (excepcién del item 1.3) de la licitacion
publica 01.10 “Construccion del edificio del Instituto de Computacion de la Facultad de Ingenieria”, en la forma propuesta por la
Comisién Asesora de Adjudicaciones, por un monto de $ 43.530.186,15, (impuestos e imprevistos incluidos) y Leyes Sociales por $
6:234.618,29.

Con fecha 3/08/2011, el Tribunal de Cuentas de la Republica (TCR), “en virtud de que el procedimiento se qjustd debidamente a lo
dispuesto por los Articulos 33 y siguientes del T.O.C.A.F.", y atento “a lo dispuesto por el Articulo 211, Literal B) de la Constitucidon de la
Republica” acordd cometer al Contador Delegado la intervencién del gasto. Esto significa que el TCR entiende que todo lo hecho por la
Facultad de Ingenieria se ajusta a derecho y que por lo tanto no corresponde formular ninguna observacion a lo actuado.

Por lo tanto, el 19/08/11 se notificd a la empresa Stiler S.A. de la resolucidn de la Facultad de Ingenieria, el 23 de setiembre de 2011 se
firmé el contrato y el 29 de setiembre se dio inicio a los trabajos.
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La propuesta de la empresa Stiler S.A. estipula un plazo de obra de 200 dias hdbiles, por lo que se estima que durardn aproximadamente
un ano calendario.

La construccién del citado edificio forma parte del Plan de Obras de Mediano y Largo Plazo (POMLP) de la UdelaR, y junto a otro edificio
para la Facultad de Ingenieria estd prevista su construccién en el quingquenio 2011-2015.

.

Las tareas realizadas de inmediato fueron el corte de los drboles existentes en el predio y la realizacién de cateos a los efectos de realizar
las fundaciones.

Ademds se comenzd con los trabajos preparatorios de implantacion de la empresa en el predio.
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En algunos de los cateos redlizados se encontraron losas de hormigdn que suponemos pertenecian al modelo del Rio Uruguay,
construido en esa zona hace décadas.
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AVANCE DE OBRAS EN EL EDIFICIO POLIFUNCIONAL “JOSE LUIS MASSERA”

Durante el pasado mes se colocd la pantalla motorizada de 4 x 3 metros en el anfiteatro del Edificio Polifuncional “José Luis Massera”. La
pantalla fue adquirida a la empresa Raylux S.A. por un monto de $ 108.122,50, impuestos incluidos.

También se adquiri® a la empresa RAYLUX S.A. el equipamiento de audio y proyeccién del anfiteatro del Edificio Polifuncional José Luis
Massera, por un monto total de $ 602.609,24 impuestos incluidos, con forma de pago crédito 30 dias. El equipamiento incluye:

1 Sistema de audio (6 parlantes DAS Arco 4), distribuidora de sonido para el parlante de prensa, 1 subwoofer potenciado 15" y 1
crossover Behringer CX3400,

1 Proyector Hitachi CPX - 809,

1 2 proyectores Hitachi CPX-3011 y 1 distribuidora Kramer,

2 Pantalla motorizada 2,40 x 1,80,

2 Notebook ACER AS 5742-6415,

1 TV LCD de 40" Blusens,

1 Matriz Kramer VP 4x4K, 2 consolas Behringer UB 1204 FX-Pro y 1 scaler Kramer VP 728,

1 Instalaciones completas.

De esta forma no solo se completa el equipamiento del anfiteatro, sino que se posibilita que el audio e imagen del anfiteatro, puede ser
fransmitido al salén BO1 y/o al saldén A01. De esta forma eventos con una cantidad de concurrentes mayor que la capacidad de cada
sala pueden en simultdneo participar del mismo. Esto ya se utilizd en la reciente Reunién Conjunta de la Asociacion Fisica Argentina y la
Sociedad Uruguaya de Fisica.

Ademds, puede utilizarse, por ejemplo, para que una clase dictada en el salén BO1, pueda ser también transmitida en el salén A01.

La polifuncionalidad del edificio pudo apreciarse, por ejemplo en el pasado mes, donde se realizé el evento Sumo.uy 2011, charlas a
estudiantes de secundaria, la Il Reunién Conjunta SUF — AFA, y la Bienal del Juego en simultdneo con la realizacién habitual de las clases
de las tres facultades.
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También se redlizé la colocacion de una baranda en el acceso para facilitar el ingreso al edificio de personas con discapacidad
temporal o permanente, asi como para personas mayores. Los trabajos fueron realizados por la empresa Constrac Ltda., por un monto,
IVA incluido de $ 67.517.20.

AVANCE DE OBRAS EN LA NUEVA CANTINA DE FACULTAD

También en el pasado mes se finalizaron completamente los trabajos en la nueva Cantina. Se completaron los trabajos del sistema de
extraccion, y se equiparon los bafos con papeleras, dispensadores de papel higiénico, dispensadores de jabdn liquido y secamanos.

A los efectos de dar cabida a los cientos de participantes de la Il Reunidon Conjunta SUF — AFA se habilité el espacio como salén comedor
mientras durd el evento.
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Ademds se colocd por parte del Plan de Obras y Mantenimiento un foco en la azotea del puente de acceso a la Biblioteca Central, que
ilumina de forma muy interesante el deck instalado fuera del local de la nueva cantina.
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Laboratorio de Ensayo de Ldmparas de Bajo Consumo MIEM - FING- IIE. Se avanza con las obras de construccién del laboratorio referido.
Las obras son realizadas por la empresa Constrac Ltda., por un monto de $ 1.489.577, impuestos e imprevistos incluidos.

Se impermeabilizd el muro exterior a los efectos de evitar que pase humedad al interior del labaortorio y se abrieron ventanas (tapiadas
desde hace anos) a los efectos que ingrese luz natural.

Ademds se finalizd la colocacién de las baldosas monoliticas y se realiza el pulido de las mismas.
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Ahora se comienza con las instalaciones eléctricas y con la colocacion de las mamparas de hierro que ya fueron construidas.

Tercer Subsuelo del Cuerpo Norte. Se avanza de forma importante con los trabajos de acondicionamiento del tercer subsuelo del

Cuerpo Norte.
Se finalizaron los trabajos de demolicién. Estuvieron a cargo de la empresa Constrac Ltda. por un monto de $ 108.400, impuestos incluidos

y hasta $ 16.760 de leyes sociales.
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El Plan de Obras y Mantenimiento realizé la pintura de aberturas y paredes interiores del local. Ademds se adecuaron instalaciones de
abastecimiento de agua potable. Se realizan revoques en determinados sectores de la escalera.
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A su vez, la empresa Constrac Ltda. fue adjudicataria de los trabajos de apertura de fachada de 2 de los 3 sectores existentes (las
aberturas estaban, pero hace decenas de anos, por razones de seguridad -seguramente-, fueron tapiadas). El monto total de los
frabajos, IVA incluido fue de $ 63.600, mas hasta $ 17.200 de leyes sociales.

Se comenzaron los frabajos de pavimentacion de toda la superficie. Los trabajos también fueron adjudicados a la empresa Constrac
Ltda.,por un monto de $ 288.390, iva incluido, mas hasta $ 44.000 de leyes sociales.
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Se comenzaron también los trabajos de mejorar la iluminacién artificial del espacio. Los trabajos fueron adjudicados a la empresa Javier
Pardo, por un monto de $ 24.400, impuestos incluidos.

Se pretende realizar una fransformacién muy importante de ese espacio, generando un espacio multifuncional, donde puedan estudiar
los estudiantes, donde puedan realizarse eventos, donde puedan realizarse laboratorios de ensefanza abiertos y también espectdculos.

Aula de microscopia del IEM. Se adjudicaron los trabajos de construccién de mesadas de laboratorio a la empresa Pablo Ferrando S.A.
por un monto de $ 45.689, impuestos incluidos. Los trabajos son financiados por el IEM.

Taller Mecdanico — IMFIA. Se finalizaron los trabajos de instalaciones eléctricas y traslado de equipos. Los trabajos fueron realizados por la
empresa Constrac Ltda. por un monto de $ 104.930, impuestos incluidos, mds hasta $ 10.800 de leyes sociales a cargo de la UdelaR.

Plan de Obras y Mantenimiento - Facultad de Ingenieria - Universidad de la Republica
Julio Herrera y Reissig 565 - Enfrepisos Cuerpo Norte - Tel: 2711 0698, 2711 0798, 2711 0898 int. 137 - Fax: 2712 2090

Correo electronico: pobras@fing.edu.uy - Pagina web:_http://www.fing.edu.uy/node/3189



mailto:pobras@fing.edu.uy

Boletin electréonico del Plan de Obras y Mantenimiento — setiembre 2011

Construccion de tanque inferior de reserva de agua potable y canalizacién hacia tanque superior. Se adjudicaron los trabajos de
construccién de tanque inferior de reserva de agua potable y canalizacién hacia el tanque ubicado en la azotea del Cuerpo Central a
la empresa Telicar S.A. por un monto de $ $ 2.312.866,41. imprevistos (10%) e impuestos incluidos, mas leyes sociales hasta un monto de $
217.070, con forma de pago crédito 30 dias. Los frabajos insumiran 120 dias calendario.

OTRAS OBRAS SOLICITADAS

Readecuacion de la red de datos del IMERL. Se recibi6 el pedido de readecuar y ampliar la red de datos del IMERL. Algo parcialmente
fue realizado.

Oficinas del IMERL. Se recibié el pedido del IMERL de trabajos de albadileria, pintura y readecuacién de las instalaciones eléctrica, de
redes de datos y telefénica en varias oficinas. En varias de las salas esto ya fue realizado.

Espacio para el posgrado en Ingenieria Matemadtica. Se recibié el pedido de estudiar la posibilidad de contar con un espacio fisico para
la referida carrera, habida cuenta de su crecimiento.

Baino/cafeteria lIE. Se frabajé en la realizacién del proyecto ejecutivo para la transformacion del bafo de planta baja del lIE en un bafo,
un vestuario y un local para cafeteria/cocina. Como el proyecto no fue seleccionado en el concursable de Mejora de las Condiciones
de Trabajo y Seguridad Laboral 2009 y 2010 se buscan nuevas formas de financiacién.

Apertura de ventanas en el lIE. Se trabajé en la realizacion del proyecto ejecutivo para la apertura de ventanas hacia el Oeste para las
oficinas del entrepiso existente en el IIE. Como el proyecto no fue seleccionado en el concursable de Mejora de las Condiciones de
Trabajo y Seguridad Laboral 2009 y 2010 se buscaron nuevas formas de financiacion y se logrd la misma por medio del Convenio de
Eficiencia Energética firmado con UTE. Se preve realizar las obras en el proximo verano.

Oficinas de entrepiso del IIE. Se recibi¢ el pedido del IIE de trabajos de albanileria, pintura y readecuacion de las instalaciones eléctrica,
de redes de datos y telefonica en varias oficinas.

Azotea del salén de posgrados del InCo. Se recibid el pedido del InCo de hacer transitable la citada azotea. Se preve también colocarle
barandas.

Cocina comedor del lIMPI. Se recibié el pedido de una sala para preparacion e ingesta de comidas.

Plan de reorganizacién del IMFIA. Se recibid la solicitud del IMFIA de avanzar en la ejecucion del plan de reorganizacion del espacio
fisico del instituto, aprobado ya hace unos anos. Se estudian formas de viabilizar el resto del proyecto. El fraslado del taller del instituto
avanza en ese sentfido.

Ademds se presentd al instituto una propuesta de ocupacion del 3er. Subsuelo del Cuerpo Norte, hacia el sur.

Baios del 3er. SS del IMFIA. Se recibié el pedido del IMFIA de readecuar y mejorar las instalaciones sanitarias y bafios ubicados en el 3er.
SS del Cuerpo Norte.

Estacion Meteorolégica del IMFIA. Se recibid el pedido del IMFIA para instalar una estacién meteorolégica en la azotea del Cuerpo
Central.

Comunicacién desde el IMFIA al Canal de Pruebas Navales y Pesqueras. Se recibié el pedido del IMFIA de comunicar fisicamente e
internamente al instituto con el referido canal.

Aula del Instituto de Agrimensura. Se prevé realizar trabajos de albanileria y pintura en el referido salén.

Plan de reorganizacién del Instituto de Fisica. Si bien se avanzé significativamente el los meses de enero y febrero con los trabajos a los
efectos de ejecutar una parte importante del plan de reorganizacion del espacio fisico del instituto, quedan adn etapas pendientes.

Cocina del lIQ. Se recibi¢ la solicitud de reciclar la cocina del referido instituto.

Oficinas docentes del IIQ. Se recibi¢ el pedido del IIQ de acondicionar varias oficinas, incluyendo instalaciones eléctricas y de red de
datos.

Baios y cocina del Anexo del IET. Se recibid la solicitud de reciclar y crear una cocina en el edificio Anexo del IET. Ya existe anteproyecto
realizado hace unos anos y se estudia su viabilidad.

Anexo del IET. Se recibio la solicitud de algunos trabajos de mantenimiento y algunas obras menores en el edificio del Anexo del IET.
Dichos trabajos incluyen humedades en laboratorios y en bafios, acondicionamiento de instalaciones eléctricas, etc.. Algunos de los
trabajos estdn en curso.

Banos de planta alta del Anexo del IET. Se recibid la solicitud de adecuar el bano existente. Ya se frabaja en el anteproyecto y se estudia
su viabilidad.

Ampliacién del edificio Anexo del IET. Se frabaja a nivel de proyecto ejecutivo en la posibilidad de ampliar el edificio Anexo del IET,
incorporando una nueva planta sobre el edificio existente.

Sala humeda del Laboratorio de Cementos del IEM. Se planted la necesidad de realizar un montacarga para el referido laboratorio.
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“Coleccién Garcia de Z0higa”. Se recibid el pedido de la Biblioteca Central del cerramiento del local ocupado por la “Coleccién Garcia
de ZUhiga”, asi como su acondicionamiento térmico y de las condiciones del aire de la sala a los efectos de preservar la coleccién.

Archivo de facultad. Se frabajé en la elaboraciéon de propuestas para generar un archivo administrativo para resguardo de los
documentos de los Departamentos de Bedelia, Contaduria, Secretaria y RRHH. Se busca financiacién a los efectos de viabilizar la
solicitud ya que el proyecto no fue seleccionado en el concursable de mejora de las condiciones de frabajo y seguridad laboral.

Sala de Servidores y Unidad de Recursos Informdticos. Se recibié el planteo de frasladar y aumentar el drea de trabajo en la Sala de
Servidores y en la oficina de dicha unidad.

Local para AFFUR Ingenieria. Se recibié el pedido por parte del gremio de funcionarios de facultad de un local apto para sus
necesidades.

AVANCE DE TRABAJOS DE MANTENIMIENTO E INSTALACIONES

Laboratorio de Sistemas Oleohidraulicos yNeumdticos - IIMPI. Se avanza con los trabajos para adecuar el ex salén 012 para el nuevo
Laboratorio de Sistemas Oleohidrdulicos y Neumdticos. Dichos frabajos se enmarcan en el plan de reorganizacion del referido instituto.
Se construyd una mampara de hierro y madera por parte de la empresa Walter O. Rodriguez. Los vidrios fueron provistos por la Vidrieria
Sobol.

Las instalaciones eléctricas y del compresor son realizadas por el Plan de Obras y Mantenimiento.

Recarga de extintores. Aprovechando la realizacion de la recarga de los extintores de los edificios de FING -y tal como se realiza desde
hace varios afos-, docentes, funcionarios no docentes y estudiantes participaron de una nueva jornada de capacitacién y manejo de
los equipos. En esta oportunidad participaron funcionarios de los departamentos de Intendencia, Bedelia, Cogobierno, Biblioteca
Central, del Plan de Obras y Mantenimiento, de los institutos de Ingenieria Quimica, Ingenieria Eléctrica y Mecdnica de los Fluidos e
Ingeneiria Ambiental, y del Centro de Estudiantes de Ingenieria.

La capacitacién fue contratada a la empresa que se encarga de la recarga de los extintores, y realizada por el Insp. (R) Albornoz, de la
Direccién Nacional de Bomberos, y consistié en una parte tedrica y una prdctica.

A los largo de los Ultimos anos, alrededor de 150 funcionarios no docentes, docentes y estudiantes participaron de jornadas similares.

Los trabajos de recarga se adjudicaron a la empresa Demax S.A. por un monto de $ 209.724,10, impuestos incluidos,con forma de pago
crédito 30 dias.
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Relevamiento instalaciones eléctricas Cuerpo Norte. La empresa Javier Pardo adjudicataria de la compra directa para el relevamiento
de las instalaciones eléctricas del Cuerpo Norte sigue realizando su trabajo.

Mediante este relevamiento se pretende conocer la totalidad de las instalaciones asi como su estado respecto a la normativa vigente y
lograr el proyecto para adecuacién de los tableros principales.

Los frabajos tienen un costo de $ 82.578, impuestos incluidos, con forma de pago crédito 30 dias. La financiacién surge del programa de
la CAPPPA, Proyecto de Seguridad contra Incendios.

Instalaciéon de Sistema de Deteccidn y Alarma de Incendio en Cuerpo Sur y Cuerpo Central. En breve, la empresa ISAI S.R.L. comenzard a
instalar en el Cuerpo Central (5to, 4to, 3ero, 2do piso, entrepiso y planta baja) y el Cuerpo Sur un sistema de deteccidn y alarma de
incendio, de acuerdo a la normativa internacional. El costo de los trabajos asciende a § 2.247.939, impuestos incluidos. También se contratd
el manfenimiento mensual de los sistemas por un costo de $ 6.151,20 impuestos incluidos por mes, durante 1 afo. La financiacion surge del
programa de la CAPPPA, Proyecto de Seguridad contra Incendios.

Instalaciones de acondicionamiento eléctrico para nuevo suministro en 400 V+N para el IMFIA. La empresa Nemirar S.A. fue
adjudicataria de los trabajos por un monto total de $ 1.044.294 impuestos incluidos, mas leyes sociales hasta un monto de $ 41.768, con
forma de pago crédito 30 dias. Parte de la financiacion surge del programa de la CAPPPA, Proyecto de Seguridad contra Incendios y
parte del proyecto de Alto Impacto correspondiente al IMFIA.

Laboratorio de Microelectrénica del lIE. Se adjudicd a la empresa Javier Pardo la realizacién a nuevo las instalaciones elécricas del
referido laboratorio. El costo de los trabajos asciende a $ 62.910 IVA incluido, con forma de pago crédito 30 dias. La financiacion surge
del programa CSIC- Grupos 1+D, Proyecto: "Diseno de Circuitos Infegrados y Sistemas de Bajo Consumo”

Oficinas del Dpto. de Produccién Industrial - IIMPI. Se avanza con los trabajos para adecuar el ex laboratorio de Mecatrénica del IMPI
en oficinas para el Dpto. de Producciéon Industrial. Dichos trabajos se enmarcan en el plan de reorganizacion del referido instituto.
Los trabajos son realizados por el Plan de Obras y Mantenimiento.

Mantenimiento de sillas en el Edificio Polifuncional José Luis Massera. Se realizan trabajos de mantenimiento de sillas en el referido
edificio. Se estdn reforzando las mismas a los efectos de ver si se reduce la necesidad del mantenimiento intenso que requieren.
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1936 - 2011

Hace 75 aios se dieron una serie de hechos significativos en lo que refiere al edificio de la Facultad de Ingenieria.

He aqui una cronologia de algunos hechos (extraida de la tesis de doctorado del Arg. Gustavo Scheps, denominada: “17 registros.
Facultad de Ingenieria, de Julio Vilamajé" -descargable del sitio del Archivo Digital de la Biblioteca de la Universidad Politécnica de
Madrid http://oa.upm.es/2920/ -):

03 de enero Publicaciéon de la ley 9.549 que habilita la construccion del edificio de la Facultad de Ingenieria.
27 de febrero Primera reunién de la Comision Honoraria para el edificio de la Facultad de Ingenieria.

02 de marzo Lanzamiento del concurso del edificio de la Facultad de Ingenieria.

20 de mayo Recepcion de propuestas del concurso.

12 de sefiembre Se declara desierto el concurso.

01 de octubre Conftratacion del arqg. Julio Vilamajé. Firma del contrato.

02 de octubre Contratacién del Ing. Walter Hill. Firma del contrato.

26 de octubre Primer esquicio de proyecto presentado por el Arg. Julio Vilamajé.

19 de noviembre La Junta Departamental de Montevideo cede el terreno a la Facultad de Ingenieria.

Junto al primer esquicio, el Arg. Julio Vilamajé presenta una nota a la Comisién Honoraria para el edificio de la Facultad de Ingenieria,
gue transcibimos.

“De mi mayor consideracidn:

Elevo a ud. el informe relacionado con los datos que me han proporcionado respecto a la ubicacidny dimensiones
del terreno donde se construird el edificio de la Facultad de Ingenieria asi como la lista de los locales y dreas respectivas para los
distintos servicios que deberdn disponerse en el proyecto de la sede para la antedicha Facultad. El presente informe se relaciona con los
siquientes puntos principales: 1° superficie a construirse en planta, 2° caracter del edificio con relaciéon con el lugar de ubicacién, 3° del
endificio en si, 4° Conclusiones.

2° cardcter del edificio con relacién con el lugar de ubicacién.

Es indudable que en el caso presente de ubicacién, o sea un terreno en un parque (en este caso el Parque Rodd) por las razones que
mas adelante expondré el edificio a construirse debe estar incorporado al ambiente, es decir, formando parte de él.

Creo que seria un error crear una masa edificada que marginara el ambiente.

Sobretodo en ese lugar, en que, sobre la calle Herrera y Reissig, las construcciones son pequenas casas, mas bien pinforescas,
destinadas a la habitacién, estando su volumen y caracter en franca oposicidon con la masa que tendrd la Facultad de Ingenieria.

De esta divergencia en el caracter de las masas de edificacion puestas frente a frente resultaria el empobrecimiento de ambas. Por
esta razén creo que la linea del edificio no se debe aproximar a lugares cuyo destino y tratamiento estd en franca oposicion con el
edificio a proyectarse.

Analizando la posicién que resulta de incorporar el edificio al Parque, veremos que surgen ventajas en diverso orden:

Estas ventajas podemos resumirlas:

A) con relacion al fin (un edificio para la ensefianza y el estudio),

Situando la obra proyectada dentro del parque, los drboles y los enjardinados rodearian los cuerpos del edificio, creando esto, un
ambiente mas propicio para una casa de estudios. Mds teniendo en cuenta la tendencia actual, libre y abierta, tendencia en franca
oposicion con la antiquisima del claustro, creando en épocas que lo justificaban, dado que el estudio era practicado por unos pocos
que formaban un pequeno mundo cuya vida se aislaba del exterior.

Es de notar que el edificio marginando el parque, en este caso de ubicacion, obligaria a una solucién claustral que redundaria en
perjuicio de la composicion y de su cardcter actual.

B) con relacién al parque

La solucién del edificio incorporando al parque proporcionaria vastas proyecciones para composiciones de conjunto. Conjunto que
podria ser grandioso dada la topografia del terreno y la ubicacién del edificio con relacion a él.

Creo que para nuestra ciudad un tanto huérfana de esta clase de composiciones seria interesante crear esa posibilidad, mas teniendo
en cuenta que el lugar estd aun virgen de toda organizacion (y existe un medio, el edificio a construirse, para concretar la posibilidad
que abarque un gran espacio).

Esta sugestion que hago sobre una composicion de conjunto, se basa en el lugar a plantarse el edificio, el alto de una loma, loma que
domina la Rambla Wilson, siendo posible ligar con las masas de drboles a plantarse y ofras obras complementarias los distintos términos
o sea la rambla, el edificio y el parque, como espacio que envuelve y reine en un solo todo los distintos elementos.

C) Como planeamiento urbanistico

El deseo de componer los diversos términos existentes y a crearse, creo que es una buena base urbanistica para resolver el problema,
tal cual se plantea, lo cual redundaria en un bien general.

3.Del edificio en si

Lo que anteriormente expuse se refiere a condiciones generales, a constinuacion detallo lo que el programa y los fines del edificio me
han sugerido. He partido de tres puntos de vista fundamentales, la adaptacion a la topografia , la adaptacion al paisaje y el caracter
del edificio.
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La adaptacion a la topografia se resuelve adaptando a las lineas de nivel existentes los cuerspos principales del edificio y sobretodo
augellos destinados a maquinarias. Con esta manera de hacer se resuelve la faz econdmica de la construccidn.

La adaptacion al paisaje. Para ello es necesario que las fachadas dentfro de la mas extrema sencillez tengan grandes relieves,
producidos por los cuerpos construidos de forma tal de no caer en la monotonia.
Esto creo que se resuelve por la forma de la planta adoptada.

Caracter del edificio. Para esto he hecho una diviisén en grupos particulares caracterizados reunidos cada gripo en un cuerpo de
edificio o en pisos completos francamente acusados, camino que creo lleva a que el caracter general y particular se muestre en la
obra.”

HALLAZGO HISTORICO

En base a algunos indicios (bosquejos del proyecto del Arg. Vilamajé, y fotos de la etapa de construccion del edificio) y recientes
hallazgos cuando la construccién de los espacios exteriores de la nueva canting, llegamos a la firme sospecha que una plaza
perteneciente al proyecto original y construida, estaba enterrada debajo del actual estacionamiento posterior.

Habida cuenta de que se traia una excavadora para otros trabajos, se aprovechd a readlizar un cateo y para confirmacién de la
sospecha, se encontrd la cara superior del muro perimetral de la plaza.

3 s pah s
T g
- o SRR
A la izquierda: boceto del edificio realizado por Vilamajé. Se puede apreciar a la derecha de la imdgen que la vereda lateral del estanque termina en una
escalera, que llega a una plaza, de casi todo el largo del Cuerpo Central.

A la derecha: foto de la obra. Nétese que recién estd construido el 2do. piso del Cuerpo Central. A la izquierda de la foto se aprecia el muro perimetral de
la plaza.

Como deciamos anteriormente, en ocasidon de los trabajos exteriores de la nueva cantina se descubrid un muro y una rampa de
escalera que confirmd que parte del muro perimetral de la plaza proyectada estaba construido y enterrado. Esto nos llevéd a pensar que
el resto del muro perimetral podria estar también construido. Siguiendo ese razonamiento fue que se realizé el cateo ahora.
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Se frabaja ahora a nivel de proyecto a los efectos de ver como devolver al entorno esta plaza y ver de que forma se adecua a las
actuales necesidades.
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DIAGNOSTICOS ENERGETICOS

El Ministerio de Industria, Energia y Mineria (MIEM) por medio de la Direccién Nacional de Energia (DNE) ha adjudicado una licitacién
para que una ESCO (Empresas de Servicios de Consultoria en Eficiencia Energética) diagnostique 22 edificios de la administracion
publica.

Se invitd a organismos publicos a presentarse como candidatos a ser diagnosticados por la empresa que resultd seleccionada, y hubo
29 postulaciones, entre ellas, la Facultad de Ingenieria.

La Facultad de Ingenieria ya en 2010 se habia postulado a un llamado similar y dos ESCO’s hicieron sendos diagndsticos en el Cuerpo
Sury Norte.

Entre los edificios seleccionados por el MIEM-DNE se encuentra el Cuerpo Central de nuestra facultad, por lo que en breve personal de
la ESCO comenzard los trabajos.

De esta forma reforzamos la capacidad de diagnosticar la eficiencia energética de nuestro edificio y ratificamos nuestro compromiso
con el uso eficiente de la energia.

Se pretende mediante el diagndstico identificar nuevas formas de mejorar la performance del edificio y la institucion al respecto, asi
como baijar los costos de la compra de energia eléctrica.

El Plan Energético Institucional de la Facultad de Ingenieria, aprobado por el Consejo el 09/09/2010, incluia en las acciones a ejecutar
en 2011, la implementacion del 2do. Acuerdo Especifico (en el marco del Convenio de Eficiencia Energética celebrado con UTE), asi
como acciones de identificacion de oportunidades de mejora, la implementacién del plan "A todas luces” y *“contfinuar realizando
diagnésticos sobre nuevas oportunidades de mejora en cuanto a la eficiencia energética, incorporando a los presentes estudios,
aquellos que no estdn siendo contemplados actualmente™.

PREMIO NACIONAL DE EFICIENCIA ENERGETICA

El Proyecto de Eficiencia Energética que desarrolla el Ministerio de Industria, Energia y Mineria a través de la Direccién Nacional de
Energia y Tecnologia Nuclear, es un programa de alcance nacional orientado a promover el uso eficiente de la energia en todos los
sectores de la economia.

El Proyecto de Eficiencia Energética tiene como cometido aumentar la demanda y la oferta de bienes y productos de eficiencia
energética que confribuyan a mejorar la eficiencia del uso de la energia, reducir la dependencia de la economia uruguaya de la
electricidad y los combustibles importados vy, reducir las emisiones del sector energético. A su vez, a través de diversos instrumentos,
busca estimular la participacion del sector privado para diversificar las fuentes de energia, proteger el medio ambiente y promover
tecnologias orientadas a reducir el uso de la energia.

Una de las principales barreras identificadas en Uruguay es la existencia de un conocimiento limitado de los principales actores sobre las
medidas destinadas a promover la Eficiencia Energética y las tecnologias disponibles. Como instrumentos requeridos para eliminar o
mitigar las barreras identificadas el Proyecto de Eficiencia Energética establece que es necesario divulgar informacién y crear
conciencia a nivel de los distintos actores sobre el uso eficiente de la energia.

Por este motivo, a partir del 2009, se cred el Premio Nacional de Eficiencia Energética como un reconocimiento publico a las
instituciones, organismos y empresas, por sus esfuerzos y logros alcanzados en el campo del ahorro y uso eficiente de la energia. Se
espera que los ganadores, afio a ano, ostenten el Premio como sindnimo de excelencia y difundan los logros alcanzados, como un
ejemplo nacional e internacional para otras instituciones y de la sociedad en su conjunto.

La Facultad de Ingenieria se postuld al premio nuevamente, en esta 3ra. Edicién, en la categoria: Sector PUblico — Mejores Practicas.

BICICLETERO: EFICIENCIA ENERGETICA / MEDIOAMBIENTE / SALUD

Siete anos después que la Facultad de Ingenieria haya creado un estacionamiento vigilado para que sus funcionarios y estudiantes
puedan dejar sus bicicletas y motos, trasciende en la prensa que dos ediles de Montevideo presentan ideas al respecto: crear
bicicleteros en edificios publicos y en los parques, como el Parque Rodd. Bienvenidos.
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La edila Maite Lopez -la legisladora mds joven de Montevideo, con 21 afos-, realizé ayer una exposicion en la sesidon plenaria de la
Junta Departamental con el titulo "Al trabajo en bici".
La edila oficialista presentd una iniciativa con la que pretende que los edificios de dependencias publicas dispongan de un espacio
para que funcionarios y ciudadanos en general puedan dejar su bicicleta de forma segura.

Fuente: El Pais Digital 23/09/2011

En Montevideo circulan a diario unos 20.000 ciclistas. Por esta razdn, el edil del Frente Amplio-Partido Socialista Jorge Buriani presentd
una propuesta ante la Comisién de Movilidad de la Junta Departamental y la Direccién de Movilidad de la Intendencia de Montevideo
(IM) proponiendo colocar estacionamientos para bicicletas en los cinco parques de la ciudad y tres en la rambla.

El proyecto implica la creacion de un sistema de usuarios que no tendria costo alguno para los ciclistas.

El edil socialista manifestd que la propuesta tiene como objetivo “promocionar actividades saludables y el uso de la bicicleta como
mejora de calidad de vida, en el uso recreativo y de esparcimiento”.

El edil explicé que el proyecto no tiene costos para la administracion. “La idea no es poner un contenedor en el medio de la rambla sino
utilizar parte de las estructuras que ya existen y acondicionarlas”. Ademds, quienes quieran formar parte del sistema deberdn inscribirse.
El sistema de transporte propuesto creard estacionamientos que se ubicardn en lugares estratégicos de la rambla de Montevideo, y los
parques que se integrardn al sistema. Cada una de estas estaciones de distribucién contard con un minimo de unidades de bicicletas
que variard segun la demanda de la estacion.

Ademds, la propuesta prevé la creacién de centros de informacidn, donde los usuarios contardn con facilidades de diverso tipo para
inscripcién y ubicacion de la red de estaciones. Las bicicletas que formen parte del sistema deberdn contar con senalizacién
adecuada y con distintivo especial para identificarlas.

Fuente: Ultimas Noticias 19/09/2001

MEJORA DE LAS CONDICIONES DE TRABAJO Y SEGURIDAD LABORAL 2011

AUN no hay resolucion respecto a los proyectos de Mejora de las Condiciones de Trabajo y Seguridad Laboral presentados en el mes de
junio.

Recordamos que los proyectos presentados fueron:

1) Equipamiento y capacitacién de un Brigada de Emergencia y realizaciéon del Plan de Evacuacién de los edificios de la Facultad de
Ingenieria.

2)Implementacién de medidas para disminuir la ocurrencia de accidentes eléctricos e incendio: Adecuacién de Tableros Eléctricos en
el Cuerpo Central.

3) Instalacién de Sistema de Deteccidon y Alarma de Incendio en el Instituto de Ingenieria Quimica.
4) Implementacién de medidas de seguridad frente a accidentes e incidentes: escaleras y salidas de emergencia.

5) Implementacién de medidas para disminuir la ocurrencia de accidentes eléctricos e incendio: Adecuacién de Tableros Eléctricos del
Cuerpo Sur.

6) Instalacion de Sistema de Deteccidn y Alarma de Incendio en los institutos de Ingenieria Eléctrica y Agrimensura.
7) Mejora de las condiciones de trabajo: Readecuacién de vestuario para el personal de Servicios Generales.
8) Instalacion de Sistema de Deteccidn y Alarma de Incendio en los institutos de Ensayo de Materiales y Estructuras y Transporte.

9) Implementacion de medidas para disminuir la ocurrencia de accidentes eléctricos e incendio: Adecuacién de Tableros Eléctricos y
Tablero General del Cuerpo Norte.

10) Implementacién de medidas para disminuir la ocurrencia de accidentes eléctricos e incendio: Adecuacién de Tableros Eléctricos y
cableados del edificio Anexo.

Esperamos la resolucion del presente llamado a los efectos de comenzar la ejecucion de estos proyectos.
Algunos de los proyectos han sido financiados con fondos de la CAPPPA.

MEJORA DE LA ENSENANZA 2011

La Comision Sectorial de Ensenanza (CSE) llamd a los Servicios a presentar una propuesta de cardcter institucional para la mejora del
equipamiento e infraestructura no edilicia de aulas, talleres, laboratorios, clinicas, espacios multifuncionales, informdticos y otros espacios
destinados directamente a la ensenanza de grado. Para ello se debid presentar un detalle de lo proyectado, con la descripcion de la
infraestructura no edilicia necesaria, su finalidad, caracteristicas generales y uso de las instalaciones, estimacion de los estudiantes que
podrian utilizarla y las dificultades que se esperan superar con el proyecto.

La Facultad de Ingenieria presentd un proyecto para instalar proyectores fijos en todos los salones, al igual que pantallas de proyeccion
y PC’s. El monto total solicitado accedié a $ 400.000.

Asimismo, las facultades de Arquitectura, Ciencias Econdmicas y Administraciéon e Ingenieria plantearon a la CSE la necesidad de que el
Edificio Polifuncional José Luis Massera no compita contra las propuestas de cada una de las facultades intervinientes en el proyecto.

Las 3 facultades expresan que creen “importante generar una nueva légica en este sentido, a efectos de facilitar la gestién conjunta de
recursos para el edificio “Ing. José Luis Massera” 'y para los futuros edificios polifuncionales, que son, por otra parte, una fuerte apuesta
de la Universidad actual”.
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En este sentido las 3 facultades presentaron un proyecto para permitir la sustitucion de algunos proyectores que han llegado al fin de su
vida Util asi como de parte importante de las sillas. El monto total solicitado accedié a $ 400.000.

ACCESIBILIDAD

Ademds de intentar lograr que se respete el espacio reservado para vehiculos de personas con discapacidad en el estacionamiento, la
Facultad de Ingenieria realiza acciones, y plantea proyectos.

Entre las acciones, estd la reciente colocacién de una baranda en la rampa de acceso al Edificio Polifuncional José Luis Massera (la
cual no solo sirve para las personas con discapacidad sino también para personas con problemas de movilidad debido a su alta edad).
Entre los proyectos se encuentras las acciones presentadas al llamado a proyectos de Alto Impacto (que informamos mas adelante en
esta edicion) y la publicacién reciente de tres licitaciones: una para adecuar el bafo del 2do. piso, otra para adecuar el bafo de
Planta Baja en el Cuerpo Norte y una tercera para colocar plataformas salvaescaleras enfrente a Decanato y al acceso al Salén de
Actos.

SALVAESCALERAS SH - SHV

LICITACIONES

Suministro y colocacién de equipos de aire acondicionado. Lic. Abreviada 08.11. La Comisidon Asesora de Adjudicaciones estudia las 4
ofertas recibidas.

Construccion de vestuarios y comedor exteriores. Lic. Abreviada 15.11. La Comisidn Asesora de Adjudicaciones estudia las 3 ofertas
recibidas.

Oficinas en Béveda sobre azotea. Lic. Abreviada 16.11. La Comisién Asesora de Adjudicaciones estudia las 4 ofertas recibidas.

Abastecimiento de agua fria en el Cuerpo Norte, nivel + 24,80 m. Lic. Abreviada 17.11. La Comisidn Asesora de Adjudicaciones sugirid
declarar manifiestamente inconveniente las ofertas vy reiterar el llamado a precios.

Trabajos de reparacién de hormigones de fachada del edificio de la Facultad de Ingenieria. Lic. PUblica 02.11. Apertura de ofertas: . 5
de octubre de 2011.

Instalacion de Extractores en el Edificio Polifuncional José Luis Massera. Lic. Abreviada 23.11. La Comisidn Asesora de Adjudicaciones
estudia las 2 ofertas recibidas.

Construccion de Estacion de Monitoreo Atmosférico (EDMA) en la Facultad de Ingenieria. Llic. Abreviada 26.11. Apertura de ofertas: . 3
de octubre de 2011.

Suministro e instalacion de equipos proyectores en salones de la Facultad de Ingenieria. Lic. Abreviada 27.11. La Comisidn Asesora de
Adjudicaciones estudia las ofertas recibidas.
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Adquisicion e instalacion de estanterias méviles para la Biblioteca de la Facultad de Ingenieria. Lic. Abreviada 30.11. Apertura de
ofertas: .13 de octubre de 2011.

Adecuacion del baio del 2do piso de la Facultad de Ingenieria. Lic. Abreviada 29.11. Apertura de ofertas: .12 de octubre de 2011.

Suministro e instalacion de elevadores salvaescaleras en el edificio de la Facultad de Ingenieria. Lic. Abreviada 31.11. Apertura de
ofertas: . 11 de octubre de 2011.

Adecuacion de acceso al Cuerpo Sur de la Facultad de Ingenieria. Lic. Abreviada 32.11. Apertura de ofertas: .20 de octubre de 2011.

Todos los pliegos y planos se pueden consultar en la pdgina de la Seccidén Compras y Suministros: http://www.fing.edu.uy/compras/ y en
Compras Estatales hitp://www.comprasestatales.gub.uy.

CAPPPA

La Facultad de Ingenieria presentd a la CAPPPA el informe de avance de ejecucién del proyecto “Adecuacién de la infraestructura
edilicia de la Universidad, a la reglamentacion vigente en materia de seguridad contra incendios”.

La Facultad de Ingenieria habia presentado una serie de acciones, ejecutables en lo que resta de 2011, a saber:

« Instalacién de Sistema de Deteccién y Alarma de Incendio en el Instituto de Ingenieria Quimica
Instalacion de Sistema de Deteccidn y Alarma de Incendio en el Cuerpo Sur

Instalacion de Sistema de Deteccidn y Alarma de Incendio en el Instituto de Computacién

« Instalaciéon de Sistema de Deteccion y Alarma de Incendio en el Instituto de Fisica

« Instalacién de Sistema de Deteccién y Alarma de Incendio en el Instituto de Matemdticas y Estadistica
* Instalacién de Sistema de Deteccién y Alarma de Incendio en oficinas administrativas (Planta Baja)
* Formaciéon y equipamiento de la Brigada de Emergencia

« Capacitaciéon en Proyectos de Proteccién contra Incendios

» Plan de Evacuacién y realizacién de salidas y escaleras de emergencia

» Construccién de tanque de agua vy sistema de abastecimiento al Cuerpo Central

» Relevamiento de instalaciones eléctricas del Cuerpo Norte

* Adecuacion de tableros eléctricos (tableros secundarios)

* Adecuacion de Tablero Generall

La financiacién que se obtuvo fue aproximadamente un 50% de lo planteado.
Junto al informe la Facultad de Ingenieria planted la posibilidad de ejecutar en el presente ejercicio el 50% que no fue financiado en
caso que pudiera disponerse de estos fondos.

A'la vez, y en la medida que este proyecto cuenta con una financiacién de .$ 10.215.703 para cada ano del quinquenio 2011-2015, se
frabaja en la identificacion de nuevas necesidades y la generacién de proyectos para satisfacerlas.

PROYECTOS DE ALTO IMPACTO

El Consejo Directivo Central de la Udelar, con fecha 21 de junio de 2011 resolvié “convocar a los Servicios a presentar Proyectos de Alfo
Impacto en gastos e inversiones por Unica vez y que sean ejecutadas en el gjercicio 2011, con cargo a la financiacién 1.2 - Rentas
Generales, de acuerdo a la disponibilidad ... y teniendo en cuenta que los proyectos a presentar deberdn enmarcarse en los siguientes
objetivos:

. fortalecer las capacidades de investigaciéon con prioridad en el Interior,

. mejorar la ensenanza en todo el territorio nacional,

. mejorar la seguridad y accesibilidad de los edificios universitarios y de las personas que estudian y tfrabajan en ellos.”

El pasado 27 de setiembre el Consejo Directivo Central aprobd nuevos proyectos a financiarse, entre los que se encuentran 4 de la
Facultad de Ingenieria.

Ellos son:

nombre del proyecto responsable monto aprobado
Laboratorio de calidad de aguas — IMFIA J. Lépez $ 368.349

Medicién de emisiones a la atmdsfera y calidad de aire J. Cataldo $ 906.844

Aula de Microscopia éptica K.Pagola $ 600.682

Accesibilidad Edif. FING ley 18.651 A. Santos $ 300.000 (financ. parcial)

Como recordardn, anteriormente, el 30 de agosto, el Consejo Directivo Central aprobd los primeros proyectos de Alto impacto a
financiarse, entre los que se encuentraban varios de la Facultad de Ingenieria, a saber:
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nombre del proyecto responsable monto aprobado
Fortalecimiento de laboratorio de termodindmica aplicada G.Pisciottano $1.301.945
Meijoras en los laboratorios de la carrera de ing. Eléctrica - iie P. Monzon $ 520.000
Laboratorios de Ingenieria quimica I. Lopez $ 3.100.000
Laboratorio mévil y audiovisual de exp demostrativas l. Bove $ 306.377
Eliminacién del riesgo de desprendimiento de fachadas sobre personas y vehiculos A. Santos $ 2.000.000

En lo que respecta a temas edilicios, y en el objetivo “Ensefanza” la Facultad de Ingenieria habia presentado un proyecto para la
“Transformacién de la Biblioteca Central de la Facultad de Ingenieria” que contempla sustanciales mejoras del espacio de estudio,
generando lugares para el estudio abierto, el estudio grupal y el estudio individual.

En el objetivo “mejorar la seguridad y accesibilidad de los edificios universitarios y de las personas que estudian y frabajan en ellos™ se
presentaron 3 proyectos.

Uno, emanado del relevamiento de la accesibilidad de los edificios de la Facultad de Ingenieria, se denomina “ Adecuacion del edificio
de la Facultad de Ingenieria y su entorno a los efectos del cumplimiento de la ley 18.651" y contempla acciones relativas a accesibilidad
y eliminacién de barreras arquitecténicas. Este fue muy parcialmente financiado ($ 300.000 en $ 10.600.000 presentados).

Oftro de los proyectos se denomina “Eliminacién del riesgo de desprendimiento de fachadas sobre personas y vehiculos” y tal como su
nombre lo indica se refiere a reparaciones de alto costo de las fachadas del edificio. Este fue totalmente financiado.

El tercer proyecto se denomina “Adecuacién de las instalaciones de la Facultad de Ingenieria para su habilitacién por parte de la

Direccion Nacional de Bomberos” y contempla acciones relativas al tema incendio. Este proyecto si bien no fue financiado por Alto
Impacto, si obtuvo financiacion -parcial- por medio de la CAPPPA.

LA TRAGEDIA DE LOS COMUNES

La "Tragedia de los Comunes" es una especie de pardbola que aparecié en un folleto poco conocido, escrito en 1833 por un
matematico amateur llamado William Foster Lloyd (1794-1852), y que popularizé el bidlogo Garrett Hardin en un articulo al que dio el
mismo titulo que puso a esta historia.

La tragedia en cuestion acontecid a un grupo de pastores que utilizaban una misma zona de pastos. Un pastor pensd racionalmente
gue podia afadir una oveja mds a las que pacian en los pastos comunes, ya que el impacto de un solo animal apenas afectaria a la
capacidad de recuperacién del suelo. Los demds pastores pensaron también, individualmente, que podian ganar una oveja mds, sin
que los pastos se deteriorasen. Pero la suma del deterioro imperceptible causado por cada animal, arruind los pastos y tanto los
animales como los pastores murieron de hambre.

La moraleja es que lo que resulta racional desde el punto de vista individual puede llevar a un desastre colectivo.

"Los comunes”, como el aire puro o el alumbrado de las calles, son ejemplos cldsicos de bienes publicos , es decir, objetos o estados de
cosas que si son accesibles para un miembro de un grupo también lo son para los demds miembros, incluidos aquellos que no han
contribuido a su produccién o conservacion.

Como en otros casos, la tragedia surge porque los bienes publicos tienen cinco caracteristicas que conjuntamente generan un
problema de coordinacion social:

(i)las acciones de algunos, pero no todos, son suficientes para que los miembros del grupo disfruten del bien (por ejemplo, tiene que
haber contribuciones para financiar farolas y semd&foros y para proteger la naturalezay);

(ii) si se logra el bien, serd accesible a todos, incluso a los que no han contribuido (las farolas serdn Utiles a los evasores de impuestos, y si
la atmdsfera es respirable, también lo serd para los contaminadores);

(i) no hay ningun método factible o que no sea demasiado costoso de evitar que los no-contribuyentes se beneficien del bien (no
puede impedirse que los evasores de impuestos vean mejor o que los contaminadores respiren bien);

(iv) a cada contribuyente le cuesta algo contribuir (pagar impuestos o proteger la naturaleza cuesta, aunque uno pueda hacerlo con
conviccion y entusiasmo porque reconoce la importancia del bien y su deber moral); y

(v) el valor de lo que cada uno gana, si se obtiene el bien, supera el costo individual de su produccién (cada uno prefiere que haya
farolas, semdforos y aire respirable, a tener lo que ello le cuesta individualmente).

Estas caracteristicas hacen que la obtencidn de bienes publicos se vea amenazada por el problema del gorrdn o francotirador (free-
rider). Cada miembro del grupo piensa racionalmente: "solo hay dos opciones: o hay bastantes personas que contribuyan, o no las hay.
Si las hay, puedo beneficiarme del bien sin contribuir, y si no las hay, es mejor que no contribuya, porque perderia doblemente, al no
obtener el bien y perder los costes de la contribucién. Es decir, en cualquier caso, me conviene no contribuir.”

Asi, racionalmente, pensaron los pastores, que siguiendo la estrategia del gorrdn, aumentaron sus rebanos hasta que destruyeron los
pastos comunes.

Lo mismo ocurre con los individuos o los paises que siguen destruyendo el ozono, contaminando, consumiendo en exceso, extinguiendo
especies, o dafando de algun modo lo que en economia ecoldgica se llama a veces "los comunes mundiales” (the global commons ).
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Hay casos en los que existe un umbral, a partir del cual los danos o los beneficios empiezan a ser perceptibles, pero luego su
acumulacién es gradual y sigue un continuum. Pero también hay bienes pUblicos cuya obtencion depende de que se sobrepase cierto
umbral, como ocurre con las elecciones, que también tienen las caracteristicas de un bien publico, y se ganan o se pierden. Votar no es
hacer una contribucién insignificante en el sentido de que sea imperceptible, porque los votos se cuentan y se reflejan en las
estadisticas. Pero si la probabilidad de que nuestro voto sea el crucial es cercana a cero, es irracional votar pretendiendo determinar el
resultado de las elecciones. Hay muchos bienes publicos de este tipo, que se consiguen o no se consiguen, como ganar guerras,
huelgas, o revoluciones, salvar vidas o especies y casos en los que existen limites -de tipo ecoldgico, por ejemploaunque la medida o la
existencia de éstos no se conozca con antelacion.

Cuando existe un limite decisivo, o bien el bien publico iba a obtenerse de todas formas, en cuyo caso nuestra confribucion es
redundante, o bien, las contribuciones no son suficientes y nuestro esfuerzo totalmente vano. Desde el punto de vista individual, este
planteamiento es racional, pero conduce a un desastre colectivo.
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