observar, registrar,
medir, evaluar,
informar y comunicar
en practicas de gestion
de activos fisicos

invitacion a pensar sobre el uso de estas
practicas en la gestion en la Udelar

noviembre 2021



¢ Qué tanto utilizamos la observacion en las
practicas de gestion en la Udelar ?

¢ Qué registramos y documentamos ?
¢ Definimos objetivos medibles ?

¢ Utilizamos los datos para el desarrollo de
indicadores que nos permitan evaluar procesos,
medir resultados, comparar con objetivos, y
tomar decisiones basdndonos en éstos?

¢ Cudl es la importancia que le damos a la
comunicacion interna a los efectos de las
practicas de gestion?




Pretendemos:

Realizar aportes para una respuesta colectiva a
los temas planteados

Compartir el desarrollo conceptual (teoria) y
algunas practicas del camino recorrido en
Facultad de Ingenieria

Identificar vinculos entre algunas de las
practicas y las desarrolladas en diferentes
servicios

|Identificar fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades para el sostenimiento de estas
practicas en la Udelar




Plan de Obras y Mantenimiento
Vision Sistémica
Gestidén de Activos Fisicos
Gestién de Activos

Activo Fisico: Objeto o entidad que tiene valor real o potencial para una
organizacion. Activos fisicos generalmente se refieren a equipamiento,
inventario y los inmuebles de la organizacion. ( UNE-ISO 55000:2015

Gestion de activos. Aspectos generales, principios y terminologia)

Ciclo de vida del activo fisico: Periodo de creacion de valor de un
activo fisico para una organizacion incluyendo los requerimientos de
identificacion, creacion o adquisicion, utilizacion, mantenimiento,
modernizacion y retirada (UNE-EN 16646:2015  Mantenimiento.
Mantenimiento en la gestion de los activos fisicos)

Gestion de activos: “el arte y la ciencia de tomar las decisiones
correctas y optimizar los procesos de seleccion, mantenimiento, inspeccion y
renovacion de los activos”. Instituto de Gestion de Activos, (IAM — Institute
of Asset Management),




*Observar
*Registrar
 Medir
*Evaluar
*|Informar
eCOomunicar

* Escuchar
eCaminar




MANTENIMIENTO
MEJORATIVO

MANTENIMIENTO
INSPECTIVO

MANTENIMIENTO
PREDICTIVO

Observar

MANTENIMIENTO
( CON RECARGA)
SEGUN NORMAS UNIT

RO(MF)ER
Enc@sopé
INCENDIO
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Registrar

ESPECIFICACION

*w “ CODIFICACION DE LOCALES
W ‘! DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

PLAN DE OB
ecna.

evision.

ESPECIFICACION

’W q CODIFICACION DE LOCALES
W ‘! DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

1. OBJETIVO

El objetive de esta especificacidn es proporcionar la fundamentacion tedrica, asi como las
directrices para asegurar la implantacién, manejo y desarrollo de la codificacién de locales de la
Facultad de Ingenieria, ajustado a las necesidades especificas de la organizacion

2. RESPONSABLES

Representante de la Direccion, Encargado de Proyecto y Disefio y Encargade de Logistica,
Calidad y Seguridad

3. DEFINICIONES

Entendemos por codigo una expresién convencional, formada por letras, nimeros, expresiones
alfanuméricas o simbolos que identifican, inequivecamente a un solo tipo de objete concreto’.

El codigo debe permitir identificar los locales y el sistema de codificacion debe soportar los
estudios cuyo objetivo serd la normalizacion y estandarizacion de locales.

Del mismo modo, la estructura del codigo debe permitir agrupar facilmente tipos de objetos muy
parecidos entre si, a fin de poder realizar una labor continua de normalizacién de los locales,
importantisima desde el punto de vista econdmico, logistice, administrativo . ...

4. CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE CODIFICACION DE
LOCALES

“Todo programs concehido para recrganizar une fundén empresarisl vitsl y de importanda econémica

apreciable como o son el servidio de mantenimienteo, |2 gestidn de los stocks de productos, etc., debe tener

como fase inidal el estudic y puests 8 punto de un sistema de codificacién eficaz cuys necesidad, ya

existent= £n un tratamients manual, adgquisre cardcter de urgencia con |a sparidan dela gestion automaética

de datos.

La importancia de un estudio preciso y profunde en la fase de codificacién resulta evidente si se

tiene en cuenta que incluso para un volumen relativamente limitado de informacién, el sistema de

codificacion, y s6lo éste, es la clave que permite la construccion de wn sistema informative

correctivo y eficaz.

Por ello, ilustramos & continuacion un sistema de codificacion lo mas racional y completo posible,

con las ventajas siguientes:

a) permite la identificacion univoca de cada unc de los locales, asi como la recogida de dates de
fallos, come base para la definicién de polticas de sustitucion preventiva y para estudios de
fiabilidad,

b) =e presta a estadisticas a distintos niveles de complejidad, y a la contabilidad por centros de
coste.”
Revisado por: Aprobado por:
Cargo. Cargo.
Firma: Firma:
Fecha Fecha:
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“Para la codificacién de los locales de un edificio existen numerosos sistemas, algunos de ellos
s0lo como propuestas, mientras gue otros ya funcionan estudiados esencialmente para constituir
una base segura para la recogida crdenada de los datos.

Pueden dividirse en tres grandes cate gorias:
» Codigo progresive o cronoldgico

» Codigo de tipo funcional

» Codigo de tipo descriptive general

Los codiges del primer tipo son los que menos cuesta hacer, pero resulta muy caro por las
limitaciones que acarrea. Van creciendo progresivamente sin otro criterio que e! de seguir su
orden cronologico.

Los codigos del segundo tipo sitian al local en el interior del edificio, por lo que resuelven
perfectamente la funcion de dirigir al personal de mantenimiento, sin embargo, no dicen nada
respecto a las caracteristicas del local ®

Los codiges del tercer tipo “describen las condiciones nominales de uso y pueden contener
caracteristicas constructivas del local.

5. CAUSALES DE LA NECESIDAD DE UN SISTEMA DE CODIFICACION
DE LOCALES

El Plan de Obraz de |a Facultad de Ingenieria ejecuta obraz civiles, asi como mantenimientos que
reguieren la identificacién precisa del sitic donde s desarrollan las mismas.

Para la mejor gestion de la informacion el sistema de codificacion, y sélo éste, es la clave que
permite la construccion de un sistema informative corrective y eficaz.

En los dtimos 2 o 3 afies, y a partir de un relevamiento realizado por la Direccién General de
Arguitectura de la Universidad de la Repiblica (DGA} (el cual permitid tener las plantas
actualizadas de los edificies de la Facultad de Ingenieria) se comenzd a desarrollar el sistema de
codificacion de locales.

Para la documentacion de la informacion respecto a las intervenciones realizadas en diferentes
locales del edificio, a=i come para la documentacion de los retiros de materiales de deposito, la
identificacion del local se hacia de forma totalmente manual carente de codificacién alguna y
simplemente se identificaba el local por medio del nombre con &l gue se conoce el sitio, el cual
hace casi imposible llevar a cabo el anlisis sistematico de los datos.

Por todas estas razones e incluso alguna mas que escapa a esta redaccién, nos vimos en la
necesidad de informatizar y realizar un sistema de codificacién de locales.

Considerando que la DGA realizé una identificacién de los cuerpos, pisos y locales de la Facultad
de Ingenieria, se considerd apropiado, de facil lectura, el "uni™ dicha “identificacion” y
transformarla a codigo

6. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA PROPUESTO

ESPECIFICACION

e ) CODIFICACION DE PRODUCTOS

)

ADQUIRIDOS POR EL
PLAN DE OBRAS DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA

PLAN DE OBRAS

Julo errera y Reissig . 11200

Tels 71106.58 71107 ss 710898t 137 Fax: 712.20-90

E-mail: pobras@fing edu Wontevideo - Uruguay
[Fecha: 20020410 I ESC74704] Revision: 07)
1.0BIETVO 1
2 1
3 DEFINICIONES 1
4 CARACTERISTICAS DE UN SISTEWA DE CODIFICACION DE PRODUCTOS 2
5. CAUSALES DE LA NECESIDAD DE UN SISTEWA DE CODIFICACION DE PRODUCTOS .2
5. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA PROPUESTO 2

Ejempios.
7.CODIGO DE BARRA

de un cbdigo de barras

8.CODIO DE BARRAS ASOCIADO A CODIFICACION DE PRODUCTOS
DESARROLLO FUTURO DE LA CODIFIGACION
I

9
10. REGISTRO DE CAMBIOS.

(9

11, REFERENCH

1. OBJETIVO

El objetivo de esta especificacion es proporcionar a fundamentacion teorica, asi como las.
drectrices. para asequrar la implantacién, manejo y desarolio de la codificaciin de productos.
adquiridos por el Plan de Obras de la Faculfad de noenieria, ajustado a las necesidades.

especificas de la organizacién

2. RESPONSABLES

Representante de la Direccién, Encargado de Compras.

3. DEFINICIONE S

Entendemoo por cédigo una exprecicn convencional, fomada por leiras, miimers, expresiones

slfamuméricas o simbolos que deniiican

inequivocamente 2 un sclo fpo de objeto concreto. Con objeto™

ndemas significar un solo cbjeto deteminado sino “un deferminade” oo de objetos exactamente

fonticos (o sdie smilares) unce 3 ofros.

Revisado por:

Aprobado por:

argo
[Firma:

[Fecha
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2 - CODIFICACION DE PRODUCTOS
“ " ADQUIRIDOS POR EL

21nGEN PLAN DE OBRAS DE LA

PLAN DE OBRAS FACULTAD DE INGENIERIA

oc] evisiol

La comezpondincis entre sécigo y tioo e objats dsbe ser biunivocs, en & ssnich de que 3 un séeigs I
comesponda un y oblo un cide

£l couian debe pemitir identifcar la: piezss inircambiables y o sistem de cosificacicn debe scportar fos
sstudlics cuyo objefvo sea s nomalizacion y &standarizacisn de los productos

La sctnictura ol cicigo ha o pemiti reconoser con faciiaad dos tipos de objtos noidéntcos (ya que Sno.
fendian f mismo couigo per ave puedan ealzar s mina fncin, <3 Geci que sean niewambises

(aunque distintos, por sjemplo, en alguna pequeri particutaridad consinictiva, en el abric
Dl mismo o, s <stmcirs det cukgo debepemmit sqnpar halmenis 0% o ohetos muy parecidos
entre s, 2 fin de Iabor contiua én de (oz prociucios,

et punto g vista scondmico.”

4. CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA DE CODIFICACION DE
PRODUCTOS

“Todo programa conosbido para reorganizar una fundion empresarial vital y de importands econémica
apreciatle como o son el senvicia de mantenimianto, la gestidn de los siacks de productos, ste. debe tener
como fase inidsl o sstudio y puesia & punto de un sistema de codificackin Sfhcez cuya necesided, ya
existente en un trstamiento manual, adquiere cerécter de urgencia con Ia sparidén de la gastien automdica

La importancia e un estudio preciso y profundo en la fase de codificacion resuita evidnts si ¢
ienta que inclusa para un volumen relativaments limitado de informacion, el sistema de

coticacion, y 5000 ést, o5 la clave Que permie la canstrcsién de un Sisteme fnfurmatvo

orrectivo y efic:

Por el fustramos a contiacis un sistema de codcacien o més racionaly completo posite

con las ventajas siguient

o) permie 7o ntitcacién_nivoce de cada uno de los componentes usados e ef
establecimiento y la recogida de datos de fallos, como base para la definicién de poliicas de
sustituciin preventiva y para estudios de fiabilidad,

b) responde 5 la necesidad de Is gestion de stocks de las piszas de recambio, y todos los
problemas relacionados con ella,

©) s presta a estaisticas de disponibildad de las maquinas @ distintos iveles de complejidad, i
2 la contabilidad por centros de coste.

‘Para a codificacién de los elementos de una instalacién indusirial existen numerosos sistemas,
aigunos de ellos sGlo como propuestas, mientias Gue ofros ya funcionsn estudiados
esencialmente para constituir tna base segura para la recogida ordenada de los datos de.
fiabifcac

Pueden dividirse en tres grandes categorias:

+ Codigo progresivo o cronolégico

+ Codigo de tipo funcional

+ Codigo de tipo descriptive general

Los cédigos del primer tipo Son los que menos cuests hacer, pero resuita muy car por IS
limitaciones que acarrea. Una vez determinada la clase a la que pertenecen, identificada por las.
primeras posicionss del cocigo (una, dos, tres, Segin Ios £350S) uan creciendo prograsivaments
sin otro criterio que el de seguir su orden cronolégice.
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Palacio Municipal

rimonio Arquitecténico de Ia ciudad de Concordia

Escuola

Proyecto “Terminodo. Patrimonios QR"

Elaborado por

> Florancia Paceto y Gonzalo Eldstein
N*17 ~Genaral Martin Miguel de Glemes
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1 FORMULARIO

HISTORICO DE INTERVENCIONES DEL EQUIPO

| = < I \ = | L G
1 FORMULARIO

2 HISTORICO DE INTERVENCIONES DEL EQUIPO i

REGISTRO:

" REGISTRO:

4
5 i . 4 ]
5 |Equipo: MEDIDORES DE OSE Marca: : 51(:::2; ESTACION DE TECNOLOGIA SOLAR FOTOV¢,| I\Nﬂoadr(;as.erie.
B . o oy . N° .
Modelo: N de serie: 7 |Fecha de compra: dic-2015 Local: 21-P52
7 |Fecha de compra: Local:

8 paneles fotovoltaicos policristalings, Marca IBC SOLAR de 255 Wp. Potencia total de 2040 Wp. Las dimensiones del panel

ubicacion: 0X3X02  nro.. 2615049

8 |Cuerpo Sur

¢ |IBC SOLAR de 255 Wp son: ancho 990 mm vy largo 1655 mm, El peso del mismo es de 18.2 Kg.

9 |Cuerpo Central ubicacion: OXXX24 nro.: 2082083

Inversor Sunny Boy de SMA con una petencia nominal de 2.5 kW,

g Co_mp_lem CEl Faro_ = Ediﬁcio Polifuncional ub?cac?r{)n: OXXX27 _ nro ¢ |“Registro de generacién de energia” implica verificar y registrar lectura de medidor de UTE instalado para estacién fotovoltaica
11 |Edificio InCo - Edificio IET ubicacion: A | B | c [ B | E | F | E [ Verificar que la planta fotovoltaica no presenta dafios, anomalias.
12 |“Registro de consumo de agua potable OSE” implica registrar| : FORMULARIO s energia 12202
13 |“Inspeccion visual del equipo” implica verificar que el medidof—
po Ok
154 03/05/21|Registro de consumo de agua potable OSE i HISTO RICO DE INTE RVENCION ES DEL EQUIPO 3 energia 12464
135 03/05/21|Inspeccidn visual del equipo ! po Ok
156 | 03/05/21|Registro de consumo de agua potable OSE REGISTRO: ... o po Ok
157  03/05/21]Inspeccion visual del equipo 29/07/21 |Mantenimiento Preventivo del Sistema. Chequeo de ISAI SRL Constancia de Trabajo n 12648
58 camaras, grabacién de camaras y posiciones correcto,
150 sistema de grabacion continua correcto. Direcciones
192168 1,102 Tamaho do dhaeo 415 GB 195 168.1.103 FORMULARIO
.168.1. amafic de disco GB .168.1.
Espacio libre 372 GB 192.168.1.103 Espacio de uso 93,2 DE INTERVENCIONES DEL EQUIPO
- GB Se les comunica a los guardias que el sistema de T
CCTV no cuenta con infrarojos ya que han tenido dificultad
para visualizar las camaras linderas. Se recomienda
cambio del sistema en general El sistema actvalse | [ ey
encuentra limitado en visién nocturna (infrarcja) definicion
de imagen y acercamiento de zoom no teniendo buenos \DAS Marca:
C B ‘ 5 | D | resultados en siniestros —
FORML N° de serie:
— 16/08/21 Mantenimiento Preventivo del Sistema. Se chequea 1SAl SRL Constancia de Trabajon 12874 Local:
HISTO RICO DE INTE RVI visualizacion de camaras y ubicacion. Se limpian y
3 chequea conexionados. Se graba en tiempo, fecha y hora
correcta. Almacenamiento: espacio utilizado 17,8 GB snfirmar que la boca de incendio esté en su lugar apropiade y que el acceso y
REGISTRO: ..o, Espacio libre 0,98 GB Espacio otal 48,8 GB  Sistema Comprobar que no existan pérdidas o goteras. Confirmar que el vidrio del nicho esté
operativo y en condiciones de uso lizacién legible. Verificar que el nicho esté cerrado con precinto. Confirmar que esté
- ‘lmente plegada. La valvula tipo globo, la manguera y el puntero, deben estar acoplados
Equipo: GRUPC MOTOR GENERADOR Marca. CA | ERPILLAK entre sl CoN I1as Junias s1orz, £n caso gue el nicho cuente con mandmetro. comprobar gue no esté dafiado v registrar la marca.
Modelo: GEP 110 N° de serie: LEJ01688 FECHA ACTUACION BIE OBSERVACIONES
Fecha de compra: abr-2018 Local: 0XXX38 Pasillo del piso 7 al
Motor Perkins Model year 2016 List number RS60140 serial number RS6014018521973B Abr-2018|Instalacion del equipo fondo Ok
Generador WEG model GTA202AE36B15T serial number 10334419480916 Pasillo del piso 7 al
o Agregado de aditivo tratamiento multifuncional CAT A550  |Finning Uruguay Abr-2018 Instalac!c‘m del equ!po medio - Ok
10/05/21)(0,5 It) (A550) S.A. Orden de Trabajo SC016254 M-2018‘Instalacmn del equipo Hall del piso 7 Ok
&0 Finning Uruguay Pasillo del piso 6 al
10/05/21|Retiro de muestras de aceite para andlisis FT-IR JOAP SA. Orden de Trabajo SC016254 Abr-2018|Instalacion del equipo fondo Ok
i Retiro de muestras de refrigerante para anélisis FT-IR Finning Uruguay Pasillo del piso 6 al
10/05/21|JOAP S.A. Orden de Trabajo SC016254 Abr-2018|Instalacién del equipo medio Ok
&2 Finning Uruguay M-Ema‘lnstalacicn del equipo Hall del piso 6 Ok
10/05/21|Inspeccién visual y puesta en marcha en vacio SA. Orden de Trabajo SC016254 Pasillo del piso 5 al
Abr-2018|Instalacion del equipo fondo



estado de valor de Nivel de
avance reposicion criticidad
aulas
aulas posgrado
aulas informaticas
espacios multifuncionales
auditorios

bafios publicos accesibles
bafos publicos
bafos

Salas Comunicaciones

Iy

bombas de agua
extractores de aire
AA — Cuerpo Central
AA — Cuerpo Sur
AA — Cuerpo Norte
AA — Edificio Anexo y Polifuncional Massera

AA — Edificio InCo

AA — Edificio I[ET intangibles
grupo motor generador

portones motorizados

planta fotovoltaica

puente grua

sistemas de acceso

sistemas de seguridad contra intrusos
portones no motorizados

Ascensores y Plataformas

sistemas de deteccidn y alarma de incen
Aires Acondicionados Portatiles

I

gabinetes de seguridad
duchas de emergencia
equipamiento de incendio
bocas de incendio equipadas
cortinas cortafuego

salidas de emergencia
luminarias de emergencia
interruptores diferenciales

tableros eléctricos generales
techos y azoteas

fachadas

puestas a tierra

tanques de agua

decks

areas verdes
estacionamientos

locales con piso flotante
rejas, orsogrill y otros metalicos
rampas y escaleras metalicas
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Ademds se debe de proveer de proteccidn mectinica al iugar en ddnde estd ubicada Ia pica
vertical y también ol conductor de proteccion.

N®26006-2010-03-04

Puesta a tierra de SALA RAU [Sector Bicicletario]

La medicion de la resistencia de ésta puesta a tierra €3 de 2 Q.
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Parametros de imagen y objefo

Comentarios de texto

Fecha y hora imagen

23/07/19 15:20

Nombre de imagen

3E-101_2019-07_004 jpg

Spil

17.6°C

Sevendad

Investigar

Contactor
Tableron® 1 — Nivel 15,61
(afuera local 3E-102)

2020.21730 - TANQUE DERECHO CUERPO SUR

Anilisis Resultado Metodologia
APHA./ Standard Methods for the
Examination of Water and
Wastewater, 23™ Ed 9223 con
confirmacién 9222
APHA./ Standard Methods for the
Examination of Water and
Wastewater, 23™ Ed 9223 con
confirmacién 9222
Basado en "Standard Methods for the
Examination of Water and Waslewater”
APHA, 22nd Ed 9215 B

Norma UNIT 942:2008

Especiﬁcacinnes"’

< Tufc /100 ml
Coliformes totales ausencia / 100 ml

0
ausencia / 100 ml

< 1ufec /100 ml
Escherichia coli ausencia / 100 ml

o
ausencia / 100 ml

Helerotréficos 45ufc /ml < =500 ufc. /ml

Pseudomonas aeruginosa ausencia / 10 ml ausencia / 10 mi

# R

Nacional (Decreto 315/994), 5* edicion, febrero 2042

Comentario
La muestra cumple con los requisitos bacteriolégicos establecidos en el Reglamento Bromatoldgico Nacional (Decreto 315/994) para
agua pofable.

2020.21731 - TANQUE INFERIOR CUERPO CENTRAL

Anilisis Resultado Metodologia
APHA | Standard Methods for the
Examination of Water and
Wastewater, 23 Ed 9223 con
confirmacién 9222
APHA / Standard Methods for the
Examination of Water and
Wastewater, 23 Ed 9223 con
confirmacién 9222
Basado en "Standard Methods for the
Examination of Water and Waslewater”
APHA, 22nd Ed. 9215 B

Norma UNIT 942:2008

Especiﬁcaciones"’

< 1ufc /100 ml
Coliformes totales ausencia / 100 ml

o
ausencia / 100 ml

< Tufc /100 ml
Escherichia coli ausencia / 100 mi

o
ausencia / 100 ml

Heterotréficos 20ufc /ml < =500 ufc. /ml

Pseudomonas aeruginosa ausencia / 10 ml ausencia/ 10 ml

(=) R ‘ Nacional (Decrelo 315/894), 5% edicion, febrero 2012

Comentario
La muestra cumple con los requisitos bacteriologicos establecidos en el Reglamente Bromatologico Nacional (Decreto 315/994) para
agua potable.
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Desarrollo de indicadores de gestion

% RECURSOS vee®  SUMINISTROS
: FISICOS o
bbjeﬁ\m: |objetivo:

impulsar procesos de modemizacion en la gestion capaces de sustentar
ficientemente las transformaciones de la Faculiad de Ingenieria y la
Liniversidad de la Republica.

lIndicadores:

|Indicador RF14: Plazas de estudio para uso estudiantil

| Fuente: Pian de Obras y Mantenimiento - Facultad de Ingenieria)
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[Tendencia: @

IComentarios:

Impuisar precesos de modemizacion en [a gestidn capaces de sustentar
eficientemente las fransformaciones de [a Facultad de Ingenieria y la
Universidad de la Republica.

lindicadores:

Indicador SU11: Consumo anual de Agua Potable

Fuente: Pian de Obras y Mantenimiento - Facultad de ingenieria)

357 RE20Y

e s z3set - Hhaar
- 209E135 1365
05y

15331

15254075
125; Ll s
T

8504

H

1987 1999 2001 2003 205 2007 2009 21 2043 2015 M7 M1
1958 1988 2000 2002 2004 2005 ZFOOF 2010 AMZ XM 2ME 2ME 2020
anog

ETITIEERY

[Tendencia:

[Comentanos:

AUD1
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jObjetivo:

IMejorar los procesos v las condiciones de estudio y frabajo,
ingenieria y la UHNEI’SP‘%G de ia Replblica.

a calidad en el desempenio de las funciones sustantivas de la Facultad de

ra incrementar

Indicadores:

(Fuente: Plan de Obras y Mantenimiento - Facultad de Ingenieria)
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jObjetivo:

indicadores:

indicador COO7: Monto promedio por Compra Directa sobre Monto TOCAF

Fuente: Plan de Obras y Mantenimients - Facultad de Ingenieria)
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[Tendencia:

iComentanos:

Ir};{%\g}ador ALID1: Frecuencia de uso de aulas de grado (Room Frecuency
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[Tendencia: U »
-~ lObjetivo:
[Comentarios: Room Frequency es el nimero de horas que &
uso, durante el periode auditado, dividido por las horas que
[isponible para su uso. Se considera una buena préctica (good p Indicadores:
cuencia de uso de 75%.

IndicadorGENO1: Parficipacion de la cantidad de inodoros en SSHH publicos
Imasculinos, femeninos y mixtos sobre el total

Fuente: Plan de Obras y Mantenimiento - Faculiad de Ingenieria)
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Informar / Comunicar

para empoderar / rendir cuentas

De Adrian Santos i ) Responder | % Responder a todos || | 4 Reenviar | & Archivar | ) Basura| | ] Borrar || Mas~
Asunto trabajos abastecimiento de agua en Cuerpo Sur 12/03/2020 16:38
% undisclosed-recipients:; ¥

Cco Juan P, Oliver #, mosca <mosca@fing.edu.uy> #, Gonzalo Tornaria <tomaria@fing.edu.uy> ¥, SECRETARIA_IE@fing.edu.uy ¥, Todos IMERL #, Todos IEM #

Estimados,

el proximo sabado estaremos realizando trabajos en las instalaciones de abastecimiento de agua en el Cuerpo Sur. Por este motivo
procedimos al corte del ingreso de agua de OSE a los tanques superiores. No es previsible que entre hoy y mafana se agoten los
tanques, pero por las dudas les avisamos. El sabado si estara afectado el suministro de agua durante la jornada. Inmediatamente de
realizados los trabajos se realizard la apertura del pase de OSE para reponer el agua en los tanques y el lunes el suministro sera
normal.

Cualquier cosa, a las drdenes

Saludos

adrian

Adrian Santos # © Responder.| ) Responderatodos v~ Reenviar| | (3 Archivar| @) Basura | [i Borrar || Mas v

o pruebas de sirenas de los sistemas de deteccién y alarma de incendo en los edificios de FING 07/01/2020 8:30
% undisclosed-recipients: ; ¥

Facultad de Ingenieria - Decanato , Adfi Consejo %, comunicacion@ricaldoni.org.uy #, todostesoreria #, Todassueldos #, todossecretaria #, Todosconvenios i, Eriks Negrin #, todosbedelia® 47 mis

Estimados,

tal como comentamos en otro correo, aprovechando que hay pocos usuarios en los edificios vamos a hacer la prueba de sirenas de los SDAI
instalados en los edficios de FING.

El cronograma es el siguiente:

Miercoles 8: Aulario Massera

Jueves 9: Edificios histéricos (cuerpo sur, central, y norte )

Lunes 13:  Biblioteca Central, Entrepisos Metalicos del Cuerpo Norte y Salon de Actos)

Lunes 13:  Edificio INCO

Estos dias las sirenas de incendio se dispararan durante unos segundos mientras se realiza la prueba.
Sepan disculpar las molestias

saludos
a

© Responder | % Responder a todos|v ||~ Reenviar | & Archivar | @) Basura | [ Borrar || Mas™

Asunto corte de suministro de agua Cuerpo Central, martes 15/12 de 6.00 a 8:00 14/12/2020 13:08

A undisclosed-recipients: ; ¥

Ceo Facultad de Ingenieria - Decanato #, Adfi Consejo #, rg.uy H, #, Todossueldos W, todossecretaria #, Todosconvenios W, Erika Negrin #, todosbedeliat 51 mas

Estimados,

a los efectos de realizar la reparacién de un cafio debemos realizar un corte del suministro de agua en el Cuerpo Central,
mafiana martes, de 6:00 a 8:00 aprox.. El corte se realiza a esa hora para minimizar el impacto y afecta desde los
ascensores hacia el interior de institutos (los bafios al costado de la escalera principal estaran con suministro normal)

saludos y disculpen las molestias

Adrian

De Adridn Sentos ¢ ® Basura | W Borrar | Més™>

limpieza de tanques de agua de los edificios de FING 02/01/2020 15:53

€ Respender| ® Responderatodos|v| | - Reenviar| & Archivar

A undisclosed-recipients: ; ¥¥

Cco Facultad de Ingenieria - Decanato W, Adfi Consejo W, comunicacion@ricaldoni.org.uy W, todostesoreria %, Todossueldos W, todossecretaria W, Todosconvenios #, Erika Negrin W, todosbedelia 47 més
Estimados,
Primero que nada desearles Feliz 2020 y buenas vacaciones a quienes ya estan disfrutando de ellas 1l

Comentarles que el proximo martes 7/1 (y aprovechando la poca concurrencia en los edificios de FING) estaremos comenzando con la limpieza anual de los tanques de reserva de
agua potable.

El martes 7/1 se comenzara con la limpieza de los tanques del Cuerpo Central (tanques inferiores). Este trabajo no implicara el corte de suministro de agua ya que tenemos los
tanques superiores con reserva suficiente.

El miércoles 8/1 se realizara la limpieza de los tanques superiores del Cuerpo Central donde Sl habra un corte el suministro de agua. Es previsible que sobre la noche del mismo dia
el suministro se normalice.

El jueves 9/1 se realizara la limpieza de los tangues de agua de los edificios Polifuncional Massera (Aulario), InCo e IET. En estos edificios habra corte del suministro de agua durante
el dia. En el caso de los edificios InCo e IET el corte abarca solo al agua potable (los inodoros, por ejemplo, utilizan agua de reserva pluvial y por lo tanto no se interrumpe el
suministro). La situacion se normalizaria el viernes.

Finalmente, el viernes 10/1 se realizara la limpieza de los tanques superiores del Cuerpo Sur. En este sector (nuevo IMERL, 1A, IIE e IEM) habra corte del suministro de agua durante
el dia

Solicitamos a Uds. las disculpas por las molestias que ocasionaremos (que esperamos sean minimas) y tomar las precauciones del caso (juntar agua, por ejemplo).

Luego de realizada la limpieza y antes del uso normal del agua sugerimos mantener las canillas abiertas durante varios minutos. Asimismo les pedimos que NO UTILICEN AGUA
PARA BEBER NI PARA PREPARAR ALIMENTOS MIENTRAS PERSISTA OLOR A CLORO

Se realizaran andlisis de potabilidad del agua previo y posteriormente a la realizacion de la limpieza. Ante cualquier duda comunicarse con el Plan de Obras y Mantenimiento. En caso
de lluvia se pueden reprogramar algunas de las limpiezas.

Solicitamos a Uds. difundir este mensaje entre el personal de los institutos y servicios administrativos.

Sepan disculpar nuevamente las molestias ocasionadas.
Saludos

Adrian
P.D.: aprovechamos la oportunidad de este correo para avisarles de otros trabajos en curso

Se esta procediendo a la sustitucién de las cintas antideslizantes que hay instaladas en algunas escaleras de los edificios histéricos de FING y en el Polifuncional Massera. Los
trabajos implican la remocién de las cintas existentes, y la colocacion de las nuevas, por lo cual el trabajo se desarrolla sobre las escaleras. Sepan disculpar las molestias.

Por otro lado, y también aprovechando la poca concurrencia a los edificios de FING, durante las préximas semanas se realizaran las pruebas de las sirenas de los Sistemas de
Deteccion y Alarma de Incendio. Mas sobre la fecha indicaremos los dias exactos cuando las sirenas sonaran, sin que haya una alarma de incendio en curso.
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De canido@fing.edu.uy ¢ © Responder | % Responder a todos|v | = Reenviar|| Mas™

Asunto gradias por la nota en el boletin de obras, abrazos 08/03/2020 11:23

N i i}

gracias Adrian por reproducir el plan estrategico 1993 en el boletin de obras. Fue
bueno recordar que se puede planificar a plazos importantes

abrazos
saludos cordiales

Ing. Carlos Anido

D= BeatrizRondan % Responder | 9 Responder atodos|v| | = Reenviar| | Mas v
Aszunto Re: Octubre 2014 - Boletin mensual -electranico- del Plan de Obras y Mantenimiento 27/10/2074 8:33

4 Adrian Santos ¥

Me encanto este Boletin en particular!

De paso quiero agradecer la reparacidén de la estanteria de Leyes y
Decretos,

la rapidez, buena disposicidn y voluntad del personal de Plan de Obras.
Saludos,

Beatriz

De Gonzalo Abal fe © Responder || ® Responder a todos || |~ Reenviar|| Masv s
Re: marzo 2008 - Boletin mensual electrénico del Plan de Obras y Mantenimiento

A Adrian Santos

08/04/2008 9:50 ¢

Hola Adrian,

Aprovecho para felicitarte por vuestro boletin, que deberia aparecer
en los kioskos!
Esto es para recordarte la solicitud sobre la cartelera del IF y
ademds preguntarte cuando se prevee terminar con el cableado etc de
las nuevas salas del IF.

saludos, Gonzalo

De Ignacic Irigaray - IIE# © Responder| | % Responderatodos|v || - Reenviar Mas ™ s
© Re: junio 2008 - Boletin mensual electrénico del Plan de Obras y Mantenimiento

% Adridn Santos #r

08/07/2008 16:07 &

Estimado Adrian:

Lei el boletin mensual y me queda una gran duda sobre la seccion "la FING
y el Barrio: el nuevo parque rodo" que es: Cual es el motivo o la idea de
la difusion de esa informacidén en el boletin?

Te escribo esto por que cada vez que leo sobre ese proyecto me rocorre un
escalofrio por la espalda.

A mi me parece algo siniestro ese proyecto.

Me interesaria tambien saber cual es tu opinion.

Muchas gracias

Saludos

Nacho

De Adrian Manera ) Responder | % Respondera todos|v || = Reenviar  Masv

Re: Febrero 2015 - Boletin mensual -electrénico- del Plan de Obras y Mantenimiento

B idn Sortos |

Adrian, por favor incorporar en la distribucion del boletin a esta direccion

09/03/2015 13:14

que es una lista con mas de 100 direcciones de egresados de FING, y quitarme luego (asi
no me llegan dobles).

Varias veces he reenviado el boletin manualmente y es muy apreciado, por los
comentarios que me llegan.

Gracias, saludo.
Adrian

De Pedro Curto - IMPI 4 Responder | % Responder atodos v |~ Reenviar|| Masv

Asurito Re: setis 2007 - Boletin |

del Plan de Obras y 08/10/2007 16:23

A Adrian Santos ¥

Adrian, ;qué tal?, te escribo simplemente para saludarte y contarte que si
bien no he leido el Gltimo boletin, si lei el final, la "tragedia de los
comunes" me parecié una buena reflexidén. De pasoc aprovecho para felicitarte
porque gracias a tus boletines vec que la cosa esta funcicnando.

Bueno espero que tus cosas anden bien y te dejo un saludo desde Salamanca.
Pedro.
De ltalo Bove i ©) Responder || % Respondera todos|v| | = Reenviar  Mas™

Asunte Re: Mayo de 2020 - Boletin mensual -electrénico- del Plan de Obras y Mantenimiento
/A Adrian Santos i

01/06/2020 15:52

adrian, dos consultas sobre texto del boletin:

1) al final de la pag 21, en mejora iluminacién hall 1er piso, dice que "rige una prohibicién para la
comercializacién de lamparas de bajo consumo”.

es asi? no habfa escuchado, pero puede ser. busqué y no encontré nada. aclarame si es asi.

2) en la pag 35 en el listado de obras criticas, el punto 2 es mantenimiento y adecuacién del salén
de actos, por 4 millones de pesos, y el punto 9 es recuperacion del salén de actos, también por 4
millones.

suena un error y se puso dos veces el mismo item, con diferente texto. es asi, o realmente son
dos items diferentes?

gracias
talue
it

De Emiliano Martinez # © Responder | ® Responder atodos|v | — Reenvier | Mas™

in de afio 2005 - Boletin mensual electrénico del Plan de Obras y Mantenimiento

o 26/12/200519:13
A Adrian Santos W

Bueno, felicitaciones por el boletin. Me 1llamo mucho la atencion lo del
ahorro en consumo ded agua y energia electrica, la verdad que no me
imagine seria tanto.

Felicidades

Emiliano

De Beatriz Rondan © Responder | 9 Responder atodos|v | ~ Reenviar | Masv |
o Re: enero 2009 - Boletin mensual electrénico del Plan de Obras y Mantenimiento

L Adrian Santos

16/02/2009 7:52 §f

Siempre es un placer leer el boletin de plan de obras,
excelente trabajo, nos mantiene informados de como

va cambiando para bien la Facultad y vemos la eficiencia y
el gusto con el que uds. trabajan.

Un abrazo,

Beatriz

= Omar Gilte 4 Responder | %) Responder atodos v | = Reenviar|| Mas v

Azunto Re: edicién especial: Boletin mensual -electrénico- del Plan de Obras y Mantenimiento 07/03/2012 9:24
& Adridn Santos i

Gracias Adrian,
jestupendo el trabajo de todos estos afios!

Agrego un par de comentarios chiquitos:

- la pagina 9@ muestra uno de los angulos del gran cambio a favor que tuvo el hall de entrada. Yo lo
conoci aun peor que lo que esta en |a foto de arriba. El quiosco de madera del CEl que aparece ahi
fue todo un avance respecto a un kiosco de madera precario, construido de manera informal por los
propios estudiantes.

- La pagina 14 muestra la cocina del IMERL. Lo que ahi no se ve es que antes los bafios tenian
vista al mar, y el sitio de comer jvista al bano! ...

Acompario entonces con mi reconocimiento a Gustavo por los espacios tangibles e intangibles que
con gran profesionalidad y humanidad siempre esta creando, y a todo equipo que lo

ha acompariado en Faculiad.

Gran, gran abrazo

Omar

De acasares <acasares@fing.edu.uy> W € Responder| | % Responder atodos| v || ~ Reenviar | Mas™
o Re: Diciembre de 2020 - Boletin mensual -electrénico- del Plan de Obras y Mantenimiento

A Adrian Santos W

19/01/2021 10:04

Hola Adrian

Aprovechando los dos hitos que mencionas gueria felicitarte por el trabajo realizado.

Tanto el trabajo hecho en el cuidado/mantenimiento/mejora constante del edificio como
en el esfuerzo de su difusién compartiendo los trabajos hechos y por hacer con todos.

Realmente excelente.
Saludos

Agustin Casares
IET

= José Oliverdr 4 Responder | % Responderatodos|v | - Reenviar| | Misv |
Re: abril 2006 - Boletin mensual electrénico del Plan de Obras y
A\ Adridn Santos d

ADRIAN: _

FELICITACIONES POR EL BOLETIN.

IMPECABLE

OJALA PUDIERAN HABER SIMILARES GESTIONES EN OTROS SERVICIOS.

05/05/2006 12:31

OLIVER
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Tengo una nueva lampara

@paltasyte

Mateeta
9 @Matii_Viva Escuchar

Ayer fui a la fing, y no puedo imaginarme lo extrano
que va a ser volver a verla llena de gente estudiando en
cada rincon cuando vuelva todo a la normalidad...

1:59 a. m. - 23 jun. 2021 - Twitter Web App
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Otras acciones

e Internet de las cosas
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& BUSCANDO LAS MO, MENA,,
RAICES DE LO UM ESCADE
MAC lDMALE/ :

\( _

COMO SIEMPRE: LO
URGENTE NO DEJA
TIEMPO PARA
LO IMPORTANTE




Algunas preguntas:

¢ Qué tanto utilizamos la observacion en las
practicas de gestion en la Udelar ?

¢ Qué registramos y documentamos ?
¢ Definimos objetivos medibles ?

¢ Utilizamos los datos para el desarrollo de
indicadores que nos permitan evaluar procesos,
medir resultados, comparar con objetivos, y
tomar decisiones basandonos en éstos?

¢ Cudl es la importancia que le damos a la
comunicacion interna a los efectos de las
practicas de gestion?




GRACIAS

asantos@fing.edu.uy
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