Zes posible sostener
practicas de gestion
(en procesos no
sustantivos de la
Udelar) en el largo
plazo?

invitacion a pensar sobre los modos de
avanzar en las practicas de gestion en el
largo plazo

noviembre 2021




A partir de algunas experiencias se busca una
reflexion colectiva para juntos encontrar los
elementos necesarios para que las practicas de
gestion en actividades no sustantivas de la
Udelar se puedan sostener en el tiempo.
{COmo hacerlo?

¢ Involucrando a la direccion universitaria?

¢ Delegando responsabilidades?

¢ institucionalizando practicas mediante
resoluciones de érganos del cogobierno ?

¢ Cudles son los elementos que posibilitan las
practicas de gestion en el largo plazo?

Abordar juntos las respuestas a éstas y otras

preguntas
¢ nos ha de llevar a practicas de gestidn

sostenidas en el tiempo?




Pretendemos:

Realizar aportes para una respuesta colectiva a
la pregunta planteada

Compartir el desarrollo conceptual (teoria) y
algunas practicas del camino recorrido en
Facultad de Ingenieria

Identificar vinculos entre algunas de las
practicas y las desarrolladas en diferentes
servicios

Identificar fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades para el sostenimiento de
procesos en el largo plazo
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dzcién y consolidacian de |z saleccidn kajo |3 gestion de Tabdrez: 13 afios de aprandizaje

0B MAR 2037

La refundacién y consolidacion de la seleccion
bajo la gestion de Tabarez: 15 afios de
aprendizaje

Infarme realizado por la Asociacion de Historiadores e Investigadores del Fotbol Uruguaye (AHIFU).
Autor; Luis Eduarde Inzaurralde / wyww.shif
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Procesos estratégicos

Procesos claves
Ensenanza
Investigacion
Extension

Procesos de apoyo

Gestion Edilicia
Planificacion edilicia
Gestion de espacios
Accesibilidad
Seguridad contra Incendios
Gestidon de predios

Gestion de Residuos




Obras y Mantenimiento
Vision Sistémica
Gestidon de Activos Fisicos
Gestion de Activos

Activo Fisico: Objeto o entidad que tiene valor real o potencial para una
organizacion. Activos fisicos generalmente se refieren a equipamiento,
inventario y los inmuebles de la organizacion. ( UNE-ISO 55000:2015
Gestion de activos. Aspectos generales, principios y terminologia)

Ciclo de vida del activo fisico: Periodo de creacion de valor de un
activo fisico para una organizacion incluyendo los requerimientos de
identificacion, creacion o adquisicion, utilizacion, mantenimiento,
modernizacion y retirada (UNE-EN 16646:2015  Mantenimiento.
Mantenimiento en la gestion de los activos fisicos)

Gestion de activos: “el arte y la ciencia de tomar las decisiones
correctas y optimizar los procesos de seleccion, mantenimiento, inspeccion y
renovacion de los activos”. Instituto de Gestion de Activos, (IAM — Institute
of Asset Management),




Plan de Obras y Mantenimiento - Facultad de Ingenieria:

la gestion de los activos
fisicos desde la perspectiva
de la Teoria de Sistemas.

Adnian Sanfos

2° Congreso Uruguayo y 1er Congreso Regional de Gestion
de la Calidad, Patologia y Recuperacion de la Construccion
Julio 2006

administrando los cambios: TOC

= Teoria de las Restricciones (TOC) cuenta con
5 herramientas basicas logicas:
= arbol de realidad actual
= diagrama de resolucion de conflictos
= arbol de realidad futura
= arbol de pre requisitos previos
= arbol de transicion
~se busca saber. qué cambiar, hacia qué
cambiar, y como causar el cambio.

leyes de la Teoria de Sistemas

problemas de hoy derivan de las “soluciones™ de ayer,
cuanto mas se presiona, mas presiona el sistema,

la conducta mejora antes de empeorar,

el camino facil lleva al mismo lugar,

la cura puede ser peor que la enfermedad,

lo mas répido es lo mas lento.
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la causa y el efectos no estan préximos en el tempo y en el espacio,

A

zonas de mayor apalancamiento son las menos obvias,

se pueden alcanzar dos metas aparentemente contradictorias,
dividir'un elefante porla mitad no genera dos elefantes pequefios,
= no hay culpa.
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a la “organizacion inteligente”

= nos apoyamos en los conceptos de |la 5ta. Disciplina, de Peter
Sengde, y en sus pilares:
« el Dominio Personal,
« los Modelos Mentales,
= la Vision Compartida,
= el Aprendizaje en Equipo y
= el Pensamiento Sistémico, que es la 5ta. Disciplina, y engloba a
todas las anteriores.

= una herramienta importante para el cambio de los “modelos
mentales”, el dominio personal, la creacion de la visién
compartida y el aprendizaje en equipo fue el “empoderamiento”
del personal y los usuarios de nuestros servicios.

I

1,

les cambios pequerios pueden producir resultados grandes, pero las

requisitos auto impuestos

= la propuesta debe ser posible de llevar a la practica

(no ser un mero modelo teodrico),

no considerar aquellos elementos externos al
“ambiente”, en los cuales no podemos incidir,

considerar abiertamente a todos los elementos
internos al ‘“ambiente”, sin perjuicio de |la
compartimentalizacion organizacional existente,

= aceptar los cambios de paradigmas que puedan

surgir

benchmarking

= proceso sistematico y continuo de comparacion de los
resultados, productos, servicios y procesos de trabajo de una
organizacion contra los resultados, productos, servicios y
procesos de trabajo de las mejores organizaciones con el
proposito de lograr mejoras importantes en las practicas del
negocio,

« Europa, Estados Unidos de América y Australia,

= benchmarking "blando” con ofros servicios colegas
pertenecientes a la UdelaR a los efectos de evaluar el logro de
nuestra vision: "Ser un referents entre los servicios

universitarios..."

= no deben evaluarse Unicamente en base a los resultados y
apartarse de los objetivos de |a F| y de la UdelaR.



Planes edilicios alineados a la misién de la
Udelar, a los planes estratégicos institucionales
(periédicamente revisados y actualizados).

Plan de Obras 2001: La odisea del espacio
(1993)

ldeas para un nuevo plan de ordenamiento
edilicio (2001)

Un nuevo plan de obras a varios anos (2010)
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PLANES DE GESTION DE
CAMPUS PARA UDELAR

Informe del Grupo de Trabajo en Gestién de Campus

Presupuesto

Facultad de Ingenieria de la Udefar

Docurments de trabajo de la Faculad de Ingenieria sobre e Presupuesta Quinguenal 2020-
2024 Ultima actualizagdn, 124218, Documento en proceso.

La organizacion del documments es como sigue. Las Secdones 1y 2 induyen ld Misian v 1a
Wisidn de |a Facultad, En Ia Seccidn 2 se presenta un dreve dizgndshco de |3 situacion actual v
en la Seccidn 4 s& enumeran, suantamente, objelivos ¥ propuestas generales & priorizar en
Ensefianza, Investigacion, Exlengdn v Gestion. Finalmenie, seincluiran (mas adelamte) anexos
detalados de cada Instituto, Unidad y Departamento de 12 Facultad. Esbos anexos constiiiran
eanuntamente e presuplests delineade en el presents doclmenta, para thda 3 Faciiad.

La informecion presentada en este documento conternpla. en padicdlar, las respusstas
redbidas &l “Cuesfiorar pae defeciar acfividades scademicas movedosas ¥ @ouwrsos

inquenal 2020-2024

TETRA

INCO
|

TRoUsSER'S

reguerdos parm e periodo 2020-2020° en o mare de |3

Servicio: Facultad de Ingeniaria

1. Mision

Fumar profesiomales en 1as aeas de la Ingenleria
lemelogica. con capaddad creafiva y capaddad de ==
salvenda para & frabajo autdneno v en-equipo, y con g
cafreras de arado habilitantes, pertinentes v con yvision
fammar invesiigadores v profesionales: sgeciaizados|
ingenieria nadonaly ala calidad del cugrpo docents
Crear conecimiente onginal y de calidad en 12 ingenieria
Contribuir al desarrallo nadonal v socla 3 través de
oonocimientos e investigacian,

2. Visidn

Ser la nstiucion de referenaa en los conocimienios de
temoldgica

Ofrecer careras de grado y de posgrado ahisria:
acreditadas, v que formen en la ingenierfz pans el p
future, Desarroflar estas actividades en las mejores cor
espiriu crestivo v 13 capacidad de comunicadan,
Crear 0 ser parte de |a creacion de fecnologias ong
desarrollo nadonal enddgeng, con produstion de alto va
Sar Impulsor da desarollo nacional entodas sus dimen
v tecnolfaica, confibuyendo z la generagdn de 2n
agregado, a la soberania tecnoldgica, &l progreso
fendmena hurmano, a fa calldad de |a dempcmcia y del &
Formar parte de un Sistema de Educaciin Nagonal co
actor, en particular de las formaciones temaldgics:
dversidad de los esludiantes v a los distintos requeri
Apoyar tamiién |a formacdén de docentes en las ciendal
WMantenier y aumentar s jazos con universidades de |3
Iz Investigaddn y 135 fermadones de gredoy posgrado,
Ser un amita da convivenda, cultura, respein por 1as p

JUNTA DE ENLACE
Distribuido N° 33/2010
Sesion: 19.11.2010

Un nuevo plan de obras a varios afios

Antecedentes

En el afio 1993 se crea en la Facultad de Ingenieria de |a Universid
de Obras. Las competencias afribuidas a esta unidad inciuian
proyecto y gestion de nuevas obras edilicias y reorganizacion y racie

En el documento "Plan de Obras 2001: La odisea del espacio”,
entonces Asistenie Académico del Decano Dr. Ing. Rafael Guarga
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1993, se tenia sobre el estado del edificio, los p
del mismo.

"Plan de Obras 2001: La odisea del espacio”

Siendo la Facultad de Ingenieria del pais, hay obligaciones |
Ogit que se p y el avance de las gient
cambios en el ambienie de trabajo, es decir sus edificios, tanfo en :
Infraestructura de base
Hay exigencias de mejoras en la calidad de vida en el trabajo y la
técnicas del equipamiento hacen que el edificio fenga que ser aa
técnico de base de los edificios debe ser reemplazado cada 150 20
Se entiende que las necesidades de mejorar el espacio son impuest
por fa mayor carga de trabajo que suponen mas alumnes, los con
proventos, los proyecios GSIC, los proyectos CONICYTBID y

la facultad frenfe a las exigencias fecnoldgicas, se tral
de trabajo y para cumplir con el mandato de la ley. |

necesidades del entomo social nacional en que vivimas, como forme
feficidad”. Se pueden esperar otios desarrollos cientificos-fecnolog
hoy se estdn preparando en los laboraforios y cuyos efecios se |
aproximadamentie en la fecha que se menciona en el pian (afio 2001,

sequn modulos capaces de incorporacion |Amplia
al uso a su témino Reade(
Manter

[Edificio Polifuncional Massera: modulo 1 (pasar de
ristico utilizable a completar provecto)

1

[Edificio Polifuncional Massera: médulo 2 {pasar de
rushico utiizable a completar proyecto)

Edificio Polifuncional Massera: médulo 3 (pasar de
ristico utilizable a completar proyecto)

|[Edificio "+++"

Edificio *Tetra”

[Edificio "SANG™

|Edificio "R+"

|Campo Ed

Construccion de tanque de agua de reserva para
sistema de rociadores autormaticos

5862300 USD

Proyecto= 1
6.425,000USD

Oneva =2
13.200000USD

G ion de UTEy ion a gt =
edificios 807,000 USD
en Biblioteca -
DA URC ORI uaucrio 2020-2024 + ovisado a0 2010is P
on de Archivo E] 120 252,000 USD
ccion de entrepiso metalico en laboractorio del 3 50 75,000 USD
1IMP1
|Aprovechamiento de espacio bajo boveda Cuerpo 3 150 75,000 USD
Central
Canstruceion de Museo de la Ingenieria (espacio para 3 gl 150,000 USD
exhibicion de equipamiento historico)
|Construccion de enirepiso metalico en taller del IEM 3 20 30,000 USD 807,000 USD)| 2.20%]
DGA [ URC /FORM-quinquenio-2020-2024 ++ revisado ago 2019 xis 2510872019



m2 nuevos previstos en el "Plan de Obras 2001: La Odisea del espacio”:

1) Entrepisos metalicos en el Antiguo Hall de Maquinas 2.500
2) Un Edificio de tipo galpon para gran laboratorio y laboratorio 2.000
3) Ampliacion del 50% del Edificio Anexo del IET 220
4) Construccion de un edificio para salones, posgrado e institutos 2.000
5) Ubicacion del tunel de viento fuera del edificio en la zona delante de la Facultad. 650

Total planificado: 7.370 m2

m2 nuevos previstos en el "Plan de Obras 2001: La Odisea del espacio”, construidos en el
periodo 1993-2001:

1) Entrepisos metalicos en el Antiguo Hall de Maquinas 1.700
2) Un Edificio de tipo galpon para gran laboratorio y laboratorio 0
3) Ampliacion del 50% del Edificio Anexo del IET 220
4) Construccion de un edificio para salones, posgrado e institutos 0
5) Ubicacién del tunel de viento fuera del edificio en la zona delante de la Facultad. 650

Total ejecutado 1993-2001: 2.570 m2

m2 nuevos construidos en el periodo 1993-2010:

1) Entrepisos metalicos en el Antiguo Hall de Maquinas 2.500
2) Un Edificio de tipo galpoén para gran laboratorio y laboratorio 0
3) Ampliacion del 50% del Edificio Anexo del IET 220
4) Construccion de un edificio para salones, posgrado e institutos 4.300
5) Ubicacion del tunel de viento fuera del edificio en la zona delante de la Facultad. 650
6) Cantina de Facultad 220
7) Entrepisos metalicos en el Cuerpo Sur 270

Total ejecutado 1993-2010: 8.160 m2
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Gestion de espacios
Tipificacién de espacios de oficina (docentes)

Los trabajos de reordenamiento y racionalizacion
encarados en el edificio de la Facultad de
Ingenieria se apoyan en dos ideas basicas:

- Respetar las légicas del edificio,

- Asignar a cada persona un espacio de trabajo
adecuado y completo, apoyados en aspectos
ergonémicos, calidad del ambiente, condiciones
y medio ambiente seguros de trabajo.

Esto ha permitido  establecer  criterios
dimensionales y organizativos que redundaron
en la mejora de las condiciones de trabajo e
incluso incorporacién de areas espaciales a
nuevas funciones que asi lo requerian.




Gestion de espacios
Tipificacién de espacios de oficina (docentes)

Han demostrado su eficacia como herramienta
para programar y proyectar espacios de trabajo.
A partir de multiples razones (arquitectonicas,
econdmicas, funcionales) se ha demostrado la
necesidad de replantearse los criterios de uso
del edificio, atendiendo soluciones organizativas
que compatibilicen la solucién arquitectonica
original con las demandas de espacio crecientes.
Fundamenta la necesidad de generar trabajos de
reordenamiento y racionalizacion, la existencia
de formas de trabajo o criterios de ocupacion del
espacio, arrastradas durante largo tiempo, que
resultan incompatibles con las necesidades
actuales y futuras de la institucion.




Gestion de espacios
Tipificacién de espacios de oficina (docentes)

Consideramos que las politicas de
reordenamiento y racionalizacién de espacios
muestran una actitud de responsabilidad en el
uso eficaz y eficiente de los recursos publicos
por parte de la administracion universitaria.

Los beneficios de implantar la racionalizacion y
reordenamiento de espacios han sido, entre
otros, los siguientes:

Para el servicio:

- mejor aprovechamiento del espacio

- sitios libres de objetos innecesarios

- mejorar la imagen institucional

. atencidn de la creciente demanda de espacio a bajo costo

Para docentes:
- mayor comodidad

- mejor seguridad
- mejor comunicacién entre personas funcionalmente conectadas




Gestion de espacios

Tipificacion de espacios de oficina (docentes)

(A) PRIVADO (B) ESCRITORIO [NDIVIDUAL

(C) OFICINA COLECTIVA 1 (0) ESCRITORIO COLECTVG 2 (E) PUNTO DE APOYO

JF_ARGUITECTURA 7 %ﬂ.‘ﬂ?w OF LA REFUBLICA—GIFLCCION GENERAL DE ARGUITEGTURA | 2

Ay 0w diector  [arg. COusiolo
- = [ TPIPCACION G€ ESPACIOE OF GFIGIAS proyectial: | A G Seheps
Mara Arortsgui a7 CVITTaT Mara Acoxlegui mai-B7
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PROYECTO DE ORDENAMIENTO

Instituto de Ingenieria Mecanica y Produccion Industrial

Gestlén de es paCiOS Facultad de Ingenieria

BREVE PRESENTACION

El Proyecto se ubica en el marco de criterios de racionalizacién que se aplican en el edificio de

Ti p ifi C a C | é n d e e S p a C i O S d e Ofi C I n a d O C e n te S ) E :aax?tli-:ltgg.maltiples razones (arquitecténicas, econémicas, funcionales) se ha demostrado la

| ANTECEDENTES necesidad de replantearse los criterios de uso del edificio, atendiendo soluciones organizativas
que compatibilicen la selucién arquitecténica original con las demandas planteadas al presente.
1.1 Entrevista mantenida el dia lunes 11 de jullo del 2007 entre. el Arq. Gustavo Scheps, el St Los estudios de racionalizacion han permitido establecer criterios dimensionales y crganizativos
) e o e e Rl e que a lo largo de una ya reiterada aplicacion, han demostrado su eficacia como herramienta
INSTITUTO DE FISICA INFORME DE RACIONALIZACION Bckia) o tisitkocahemaiis 4 nsdlano pissey shetalias s oo plazs: para programar y proyectar espacios de trabajo. Estos criterios se concretan en una tipificacion
- } 3 S e . . In 5% Ftu'tio de Matemética y 2 Informe realizado por fa Comision del Instituto del | MER L dingido al Decano y al 4 7 A y & ; - .
INFORME SOBRE UTILIZACION Y REQUERIMIENTOS DE ESPACIO . Consejo de Ia Faculiad de fecha 27 de julio del 2007 Ver Anexo de espacios que vincula equipamiento, superficie y privacidad con la permanencia en el local.
Estadistica “Prof. Ing. Rafael 1.3 Entrevista mantenida el dia miércoles 22 de agosto del 2007 enfre, el Arg. Gustavo i h P £ A i 2
Laguardia” Scheps, el Sr. Adrian Sanios, el Dr. Heber Enrich, e Dr. Eduardo Canale y Arel Roche. En También, ha ido avanzandose en la construccién de criterios aplicables a ofro tipo de locales
Facultad de In gen ieria Sj;éiﬂ;?.aﬁg?g;;ﬁ;mmmﬁ de Probabilidad y Estadistica. los bafios, direccion, “aboratuﬁos‘ au]as) etC.).

1 ANTECEDENTES I ANALISIS Existe, como antecedente a este trabajo, proyectos de ordenamiento y racionalizacion de uso
aplicados en diferentes sectores de la Administracion (Dpte de Bedelia, Recursos Humanos,
Secretaria, Cogobierno, Contaduria, Biblioteca Central) asi come en diferentes institutos de
FING (Fisica (IFF1), Matematica y Estadistica (IMERL), Mecanica de los Fluidos e Ingenieria
Ambiental (IMFIA), Agrimensura (IA}, Ingenieria Eléctrica (IIE), Computacién (InCo)),

2 B W n 111 Lo Existente
El presente informe surge a partir de contactos iniciados con un contacto miantenido ¢l dia 26 de octubre

de 1998 con el Prof. E.A. Dalchicle y lacn 20 de octubre de 1998 del informe "Utilizacién ElIMER L ocupa una superficie de 582 m2 en ef entrepiso (2° nivel) del Cuerpo Central del
y requerimicntos de espacio del Instituto de Fi acultad de Ingenieria”. Edifico de la Facultad de Ingemeria.

£1 local del Insttuio presenta una estuctura en L. en simple crujia, con un comedor lateral
Instituto, con relevamientos y conversaciones iineal que recorte la L intermamente: .

sica del al del Tnstituto. Los locales estan sobre Ia fachada Oeste y Sur y se separan de Ia circulacisn meiants murcs
CEIca e Pemondl ge) Inasliuio: de mampuesios. La division entre ellos s= realiza comcidiendo con fa linsa de pilares o segin
1a linea mecia enire estos. mediante mamparas o tabiguss de mamposteria

Con  posteriori s¢ realizaron varias visilas

5, [e¢

éndose informacién complementari

El proyecto actual tiende a redistribuir espacios homogensizando las areas de uso, valerando el

Con fecha 2 de noviembre de 1998 fue preparado i primer andlisis realizado a partir del mencionado tipo de actividad desempefiada, sus requerimientos y sus efectos hacia el entorno inmediato.
. = S A Los locales presentan piso de parquet a diferencia ded comedor v halles, en los que se

informe, que se presentd a la Comisién de Edificio. colocaron baldosas come leminacon del piso

Presenta como singulanidad un doble acceso en ambos extremos del comedar aunqus
salamente est3 habiitado el que da sobre el Cuerpo Str
2 GENERALIDADES Por su propio trazado en L se puede hacer una divisian en 2 sectores que coinciden con los

Jaos de dicha L IIE. Subsuelo

y Primer Anieproyecto de ordenamicento del Instituto que se adjunta, se inscriben en el marco n ella se ubican Jas

El anal

de los criterios empleados en el proceso de racionalizaciGn de los espacios de la Facultad de Ingenieri - ) Greccin, secare, Proyecto de ordenamiento
INSTITUTO DE COMPUTACION fio de (nvestigacion
La distribu eenacioe de In Facultad neecanta citnacionac marcadamenta conteactantae Fe freenenta 1 doble altta-al hall s
] sobiedit Estudio de racionalizacion de espacios de trabajo fina y barios que son Breve Presentacion
= L 5 Segundo informe i
Esto surge ESTUDIO DE ETAPAL El Proyecto se ubica en el marco de criterios de racionalizacion que se aplican en el edificio de
@) la | coniciones iniciales —_ ) I — i la Facultad.
la 12.Lab.Fisi - vacis 5 = El presente Informe se realiza a partir de la comunicacion recibida en el dia viernes 16 de junio - ne . - . 5
lireccidl A partir de multiples razones (arquitecténicas, econdmicas, funcionales) se ha demostrado la
b) el 17.Fslca de Particulas — sin us elaunj ©e2003 i e b i K s
= necesidad de replantearse los criterios de uso del edificio, atendiendo soluciones organizativas
di que compatibilicen la solucién arquitecténica original con las demandas planteadas al presente.
d&e Los estudios de racionalizacion han permitide establecer criterios dimensionales y organizativos
1 00Lab,Mer Fluid ) intabsiies ihames 1 Antecedentes que a lo large de una ya reiterada aplicacion, han demostrado su eficacia como herramienta
Enesteprc | M Ple © F— para programar y proyectar espacios de trabajo. Estos criterios se concretan en una tipificacién
a espacios + Envio de dalos del INCO: lista de docentes e informe de comision edilicia del INCO de de espacios que vincula equipamiento, superficie y privacidad con la permanencia en el local.
i2abiRalta Jypmod lulie 2002, que incluye Ln plaro de-propuesta (mall del 4 da setiembre 2002) También, ha ido avanzandose en la construccién de criterios aplicables a otro tipo de locales
*  Primer informe de racionalizacion de usos y espacios del INCO (presentado al INCO el (Iaboratorios, aulas, etc.)
16 de octubre de 2002); incluye tres planos de propuesta, y calculos de areas : S
teoricamente necesarias y disponibles. . . . .
« Reunion en el INCO, en la que se solicito la respuesta al anferior informe y donde se Existe, como antecedente a este trabajo, un conjunto de ideas presentadas al IIE, que ofrecian
requirieron por parte del INCO algunos trabajos urgentes (12 de marzo de 2003) una variedad de posibilidades para el conjunto del instituto.
+ Respuesta del INCO al primer informe. como parte de un proceso de realimentacion, . R ) ) .
10 22.ab Optica Aplicada en la que se incluye un listado de trabajos a realizar y plano (mail del viernes 16 de El proyecto actual tiende a redistribuir espacios homogeneizando las éreas de uso, valorando el
1 43 Taller Mec.Fina mayo de 2003) tipo de actividad desempefiada, sus requerimientos y sus efectos hacia el entorno inmediato.
b.0ptica. 4p. En este sentido:
43Taller Moc.Fina 3
B n Generalidades . ] .
g « Se consolida un sector destinado a laboratorios en el sector ocupado por Taller y Sala de
£ En el presente informe se mantienen los mismos criterios generales Iincluidos en nuestro Calderas. . .
trabajo anterior particularizando lo siguiente. s Se plantea un sector de maquinas y Taller, en el sector hoy ocupado por maquinas y
laboratorio de software.
1. Se reitera que los aspectos dimensionales, las superficies y las caracteristicas de los
i e : espacios de frabajo se definen a partr de las pautas establecidas en una tipificacion A la llegada de la escalera, articulando los dos sectores y las dos plantas. se incluye una
- e SN e — gea_stgrro}l_adaly pr]nf;lsameme aplicadn eln el cnpte;toldila Fac”':a‘;:re {nﬁen;zla. ES}a cafeteria y nueves bafios. Junto a éste, se sugiere la definicién de un area de oficinas similares
5 CT— i P b ETRRABI A0 - HicacibVinGla'a permarnenaiz en = sepacio de rduajo:con 2 delititien el pussio a las ubicadas en el entrepiso liviano para la ubicacion del nuevo Taller de Proyectos.
. = = = = 1 de trabajo y fue adecuada a los requerimientos del INCO, en el sentido de contar con

mayor cantidad de equipos de computacion

La superficie de Taller se ha definido de acuerdo a las tareas desempefiadas y las maquinas
realmente en uso.
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Seguridad contra Incendios
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Instalacion de los Planos de Evacuacion.
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Seguridad contra Incendios
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Seguridad contra Incendios

DIRECCION NACIONAL DE BOMBEROS.
SUB DIRECCION NACIONAL.
DEPARTAMENTO | (Técnico y Asesoramiento).

CERTIFICACION

(DE ACUERDO AL ART. 4° DE LA LEY 15.896 Y ART 1° DEL DCTO. 333/2000)

DEPARTAMENTO: Montevideo

N°® EXPEDIENTE: DNBMontevideo/53/4006/2015
DIRECCION:Julio Herrera y Reissig nro. 565

PADRON: 171674 y 410200

DESTINO DECLARADO: G - Servicios de Salud e Institucionales
RAZON SOCIAL : Universidad de la RepUblica
ASESORAMIENTO VIGENTE: 22/10/2018

VALIDO HASTA: 22/10/2026

El Departamento | (P Contra | dios y A e Técnico P Control y Certificacion) -
Amabdsmhmdmﬂdehwﬁ_lssdeﬁemymmh Siniestros, ha comprobado el
CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS PREVENTIVAS Y DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS DISPUESTOS EN EL
PROYECTO TECNICO VIGENTE.

e 2

Crio. Richard A. Barboza
Jefe del Dpto. |

NOTA: Todo cambio estructural, mmummmnmnm).mm REVISION de medidas para
ratificar o actualizar 3 vigencia del asesoramiento. La Direccion de
uunw[m 10) 1 vigencia de |35 Medidas y disposiivos
con lo en el Art. 2° ge (3 cftada Ley, pudiend ser en esie Cas0 revocada dicha constancia

—, Fwk Natifical

- Chat _'_ Diir

4 Responder | = R

ﬁ. Recibir menssjes = E' Redactar

Ue Facultad deIngenienia - Decanato
Ssunte Fwid: Notificacion de DNB
£ Adrian Santes

[@ Para prateger su prvacidad, Thunderbird ha bloqueado ¢

——— Mensaje reenviado

E1l Mar Set 21 19:0@:35 2021, prometeo@minterior.gub.uy escribié

Notificacion
Estimado TR,

Al cabo del tercer afio desde la presentacion de la C1 del tramite
DNB/Montevideo/7@/122/2019 , y una vez instaladas las medidas definidas en la
C1 del tramite DNB/Montevidec/70/122/2019 y en la C2 del tramite
DNB/Montevideo/7@©/122/2019 , se debera tener instaladas el resto de las medidas
definidas en el Proyecto completo. Una vez instaladas, se debera informar a la
Direccidn Nacional de Bomberos, mediante la presentacion de una C3 del tramite
DNB/Montevideo/70/122/2019 a través de una actuacidon en el sistema informatico,
antes del vencimiento del plazo.

No responder a esta casilla.

iAsunto:Notificacion de DNB

Fecha:Mon, 10 Sep 2018 08:48:03 -0200 (ART)
De:Direccion Nacional de Bomberos <prometeo@mintariorgub.uy>

Para:decanato@fing. edu.uy

Aviso

‘OCTAVIO MARCOS ROCHA LAURENS O -

15/06/2020 Buscar[saint

[ Desconectar IAyudal | Busq. Avanzada

O saomoes

« Volver Documento: DNB/Montevideo/70/122/2019 €9 &

Aviso Notificacion

De: Direccién Nacional de Bomberos <prometeo@minterior.gub.uy>
Fecha: 15/2/19 8:24 a. m. (GMT-03:00)

A: alawlor@clemer.com.uy, clemer@clemer.com.uy

Asunto: Notificacion de DNB

= Aviso Notificacién
Estimado Tecnico,

Estimado Tecnico,

1a 10/09/2026

al tramjjte numero DNB/Montevideo/65/650/2018 ha quedado habilitad

ponder a esta casilla

el tramite numero DNB/Montevideo/67/523/2018 ha quedado habilitado hasta la fecha 15/02/2022.

No responder a esta casilla.

\|nfu||As|gnaciunes“Acmmnnes (24)]pocs \ﬁnc.l
< Inicio
e ([vosea Acmionse ] L1t Acsson ] [ vorFrmas o pcscn
Mis Destacados Click aqui si desea ingresar Observaciones a fa accion
Bandeja Salida
< Notificaciones D s
Creado por IVICTOR LEIVA ANALISTA
< Crear Documento Fecha de Creacion 04/06/2020 8:16
sy Documardo Fecha de 10106/2020 10:18
S Mi Perfi
~ Firmado por victor.analista
‘Cambiar contrasefia
Cambiar Clave Firma De [DNB/Montevideo/Direccion
Resumen
Confidencialidad [No

Editor de texto enriquecido

Levantadas las observaciones se aprueba la excepcion en lo que respecta a Rociadores.
Autométicos y Compartimentacion Vertical basado en el cardcter patrimonial de la edificacion
En cuanto al resto de las excepciones solicitadas y a los efectos de dejar constancia fueron
analizadas por ambas partes en actuaciones 714053, 730160.

Por lo expresado anteriormente, damos continuidad al presente.

Atte.
Analista Agte (PA) Ara. Victor Leiva
Adjuntos

No existen adjuntos para esta actuacion
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Gestion de predio

En el caso de la Facultad de Ingenieria muchos
requerimientos espaciales estan vinculados a
proyectos de grupos I+D:

Planta piloto de produccion de biogas

Planta piloto de produccion de biodiesel

Banco de ensayo de pilotes

Banco de ensayos de colectores solares

Banco de ensayo de aerogeneradores para
entornos urbanos

Prototipo experimental de cosecha de agua de
lluvia para la determinacion de su calidad para
uso doméstico







Pretendemos:

Identificar vinculos entre algunas de las
practicas y las desarrolladas en diferentes
Servicios

|Identificar fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades para el sostenimiento de
procesos en el largo plazo




Algunas preguntas:

« ¢ involucramiento de la alta direccién ?

e ¢ involucramiento de mandos medios ?

¢ involucramiento a nivel operativo ?

¢ designar responsables de procesos ?

¢ liderazgos / personalismos ?

» |Institucién y demos impulsan las practicas en
procesos clave en el tiempo

¢ Quienes impulsan las practicas en procesos

de apoyo en el tiempo ?

* ¢ respaldado por resoluciones administrativas
y del cogobierno ?




Preguntas:

 ¢{ procedimientos, especificaciones
documentadas ?

* ¢ incluir politica en Manual de uso Yy
mantenimiento ?

* ¢ incluir normativa en Manual de uso y
mantenimiento ?

* ¢ incluir programas en Manual de uso y
mantenimiento ?

* ¢ incluir procedimientos en Manual de uso y

mantenimiento ?

* incorporar nueva normativa en licitaciones
(por ejemplo: protocolo limpieza salas de
lactancia MSP ¢ lo tenemos incorporado en los
pliegos para la contratacion de servicios
tercerizados de limpieza?
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TEMATICA] |
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AMBIENTE
SERIOAT OF LA RIPELCA

PROTOCOLO

GESTION RESIDUOS SOLIDOS
COMUNES

Objetivo

Ser una guia para establecer la forma de gestién de residucs sodlidos
comunes (no especiales) en sarvicios de UDEAR.

La gestion debe orientarse a promover la prevencion. la no generacien o
minimizacion de residuos como primera estrategia. De no ser posible se
promovera &l re uso. reciclado y valorizacion de los residuos. Como Ultima
estrategla y de no ser posible las anterlores, se implemantara e| adecuado
tratamiento y disposicién final de acuerdo a las mejores practicas y normativa
vigente. Lo anterior promovera un adecuado marco para el cuidado ambiental y
la salud y seguridad laboral.

& n
4

Ministerio
de SALUD

PROTOCOLO DE LIMPIEZA
SALAS Y ESPACIOS DE LACTANCIA

Este pratocolo de limpieza, tiene por ohjetivo cumplir con lo que exige e articulo 3% de |z Ley
19.530, que es asegurar la higiene de la sala o espacio de lactancia, ademas de otras
caracteristicas que son aobligatorias, relacionadas con la ventilacion y acondicionamiento de la
misma.

Es importante destacar, que |3 sala o espacio para amamantar 0 para la extraccion de la leche
materna en los |ugares de trabajo y estudio, debe ser un extremadamente higiénico ya que
debe garantizar las condiciones de conservacion de la leche extraida en todo sentido, o en otro
sentido ser un espacio adecuado para el ingreso de un lactante. Es por eso que debe estar
separada de los servicios higiénicos y de lugares de recoleccion o deposito de basura.
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COMO SIEMPRE: LO
LURGENTE MO DEJA,
TIEMPO PARA,

LO IMPORTANTE




extra bonus:

https://issuu.com/pobras/docs/presentaci_n_experiencia_fing v_issuu

https://issuu.com/pobras/docs/documento_campus _abierto 2

GRACIAS!!!!

asantos@fing.edu.uy


https://issuu.com/pobras/docs/presentaci_n_experiencia_fing_v_issuu
mailto:asantos@fing.edu.uy
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