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PRESENTACION

El presente documento es el Informe de Autoevaluacidon de la Carrera de Ingenieria en
Computacion de la Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica, Uruguay. Ha sido
realizado en el marco del proceso de acreditacidon de la carrera, de acuerdo con las pautas
establecidas por ARCU-SUR, entre febrero y abril de 2022.

Esta Autoevaluacion fue elaborada por una Comisién de Autoevaluacién designada por la
Comisién de Carrera de Ingenierfa en Computacién (CCIC) e integrada por:

e Director de Carrera: Daniel Calegari

e Docentes: Libertad Tansini, Sandro Moscatelli y Alexandre Miquel, delegados de CCIC;
Claudio Qureshi, representante adicional del Instituto de Matematica; Mercedes
Marzoa, Mdnica Martinez y Marcos Viera, integrantes del grupo de trabajo para el
procesamiento de informacién y elaboracién de documentos;

e Egresados: Marcelo Belén y Daniel Rubino, delegados al Claustro de FING;

e Estudiantes: Leonela Pereira, Marianela Rodriguez y Pablo Recarte, delegados de CCIC.

La autoevaluacidn consiste en la valoracién cualitativa y fundada de cuatro dimensiones:
Contexto Institucional, Proyecto Académico, Comunidad Universitaria e Infraestructura. Fue
aprobado en la CCIC y presentado al Consejo de Facultad para su consideracién y aprobacién.

Se ha seguido la descomposicién en dimensiones, componentes, criterios e indicadores sugerida
por ARCU-SUR. En general, se trabajé a nivel de criterios, aunque se intentd organizar estos de
acuerdo con los indicadores planteados. El andlisis de cada dimensiéon concluye con una
valoraciéon compendiada de ésta, en donde se mencionan las fortalezas y se formulan diversas
oportunidades de mejora. Se hace notar que el presente documento se acompafia de un
Formulario de Datos, en donde se recopilan los datos y la informacién relevante de la carrera.

En el denominado Formulario de Datos que acompafa este documento se incluyen valores
cuantitativos y descripciones normativas que fundamentan las valoraciones aqui realizadas. Se
puede acceder desde https://www.fing.edu.uy/owncloud/index.php/s/bJNKEAvzQNga8N3.

La Comisidn de Autoevaluacidon quiere agradecer a las muchas personas -funcionarios docentes
y no docentes, estudiantes y egresados- que contribuyeron a realizar este trabajo.
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GLOSARIO

A continuacién, se introducen una serie de definiciones, aclaraciones y comentarios con el
propdsito de facilitar la lectura.

ANEP: Administracién Nacional de Educacidn Publica.

ANII: Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién.

Carrera: Carrera de Ingenieria en Computacion.

Cogobierno: forma de gobierno de la Institucidn, en la que los tres érdenes tienen
representantes en los érganos de conduccién.

Consejo de Facultad: maximo érgano de conduccién de la Facultad.

Consejo Directivo Central (CDC): maximo érgano de conduccién de la Universidad de la
Republica.

CSE: Comisién Sectorial de Ensefianza.

CSEAM: Comisién Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio.

CSIC: Comision Sectorial de Investigacion Cientifica de la UR.

CUTI: Cdmara Uruguaya de Tecnologias de la Informacidn.

Docente (funcionario docente): persona remunerada que ejerce tareas de ensefianza,
investigacion y extension.

FING: Facultad de Ingenieria, UDELAR.

Funcionario no docente: persona remunerada que desempefia tareas administrativas o de
servicios de apoyo dentro de la Institucién.

INCO: Instituto de Computacién, FING, UDELAR.

IMERL: Instituto de Matematica y Estadistica ‘“Prof. Rafael Laguardia”, FING, UDELAR.
Institucién: Universidad de la Republica.

Instituto: unidad académica sobre la cual se organiza la FING. Cada Instituto puede a su vez
estar organizado en Departamentos y Secciones.

Ley Organica (de la UDELAR): carta orgdnica de la Institucidn, en la que se establecen sus fines
y sus formas de organizacién y gobierno.

Orden: grupo de actores universitarios; se reconocen tres: estudiantes, docentes, egresados.
PEDECIBA: Programa de Desarrollo de las Ciencias Bésicas.

RDT 6 DT: Régimen de Dedicacion Total.

Servicio: cualquiera de las Facultades o Escuelas que conforman la Universidad de la Repubilica.
SNI: Sistema Nacional de Investigadores.

UDELAR: Universidad de la Republica.

UEFI: Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria.

Unidad curricular: asignatura, curso.
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DIMENSION 1: CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 Caracteristicas de la carreray su insercion institucional

1.1.1 La carrera debe dictarse en un ambiente universitario-académico donde se desarrollen
actividades de docencia, investigacion y extensién/vinculacién con el medio

Indicadores: Estatuto, reglamentos y normativas que rigen el funcionamiento de la Universidad
y de la carrera que explicitan el desarrollo de estas actividades.

La carrera de Ingenieria en Computacion integra la oferta de formacion de grado de la
Universidad de la Republica (UDELAR). Esta institucién publica de educacién superior, fundada
en 1849, constituye un marco universitario reconocido a nivel internacional que histéricamente
ha desarrollado actividades de ensefianza, investigacidn y extension en practicamente todas las
ramas del conocimiento.

La Facultad de Ingenieria (FING) es el servicio académico responsable de la concepcidn,
implementacién y evaluacién de la carrera. Con una trayectoria que se remonta a la antigua
Facultad de Matematicas y Ramas Anexas, que en 1888 formd ya los primeros ingenieros
nacionales, la FING ha realizado ensefianza, investigaciéon y extensién de calidad en el drea,
siendo reconocida a nivel regional e internacional.

La historia de la Computacién en la UDELAR se remonta a 1966 con la creacidn del Centro de
Computacién de la UDELAR (CCUR), cuyo objetivo era cumplir funciones de investigacion,
docencia, asesoramiento y realizacidn de tareas de rutina al servicio de todas las dependencias
universitarias y otras actividades nacionales en el campo del tratamiento numérico de la
informacién. En 1967 se cred la carrera de Computador Universitario y en 1974 surgen las carreras
de Ingeniero de Sistemas en Computacién y Analista de Sistemas en Computacién. Ese mismo
afio el CCUR se reorganizé en dos organismos: la Direcciéon de Codmputos de la UDELAR, que
gestionaba los equipos de computacién (hoy dia el Servicio Central de Informatica de la
UDELAR), y el Instituto de Computacién (INCO) que surgid para supervisar los cursos de las dos
nuevas carreras y es hoy el principal involucrado en las carreras de computacidn. Finalizada la
dictadura civico-militar en Uruguay (1973-1985), existié una refundacién del INCO que participd
como fundador del Programa de Desarrollo en Ciencias Bésicas (PEDECIBA) y fortalecié sus
cimientos para dar lugar al instituto que se conoce hoy dia. En 1987 las carreras de grado fueron
sustituidas por la de Ingeniero en Computacidn, de cinco afios de duracidn. El Plan actual de la
carrera, de 1997, ya cuenta con mas de 20 afios de implementacidn y se encuentra en proceso de
definicion de nuevos planes de estudios actualizados a la realidad actual.

El Articulo 3 de la Ley Organica garantiza el clima institucional en el que se desarrollan las
actividades:

Art.3 -LIBERTAD DE OPINION - La libertad de cdtedra es un derecho inherente a los
miembros del personal docente de la Universidad. Se reconoce asimismo a los érdenes
universitarios, y personalmente a cada uno de sus integrantes, el derecho a la mds amplia
libertad de opinién y critica en todos los temas, incluso aquellos que hayan sido objeto de
pronunciamientos expresos por las autoridades universitarias.
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REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 2 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los estatutos, reglamentos y
normativas que rigen el funcionamiento de la Universidad y de la carrera que explicitan el
desarrollo de estas actividades.

1.1.2  La misién, la visién, los objetivos y los planes de desarrollo de la institucién y la carrera
deben ser explicitos, con metas a corto, mediano y largo plazo, ser coherentes entre si y
deben estar aprobados por las instancias institucionales correspondientes.

Indicadores: Documentos institucionales de aprobacién de la misién, la visidn, los objetivos y
los planes de desarrollo.

La mision institucional estd claramente establecida en el Articulo 2 de la Ley Organica de la
Universidad, aprobada por el Parlamento nacional en 1958, que transcribimos a continuacién:

Art.2 -FINES DE LA UNIVERSIDAD - La Universidad tendrd a su cargo la ensefianza publica
superior en todos los planos de la cultura, la ensefianza artistica, la habilitacién para el
ejercicio de las profesiones cientificas y el ejercicio de las demds funciones que la ley le
encomiende. Le incumbe, asimismo, a través de todos sus érganos, en sus respectivas
competencias, acrecentar, difundir y defender la cultura; impulsar y proteger la
investigacion cientifica y las actividades artisticas y contribuir al estudio de los problemas
de interés general y propender a su comprension publica; defender los valores morales y los
principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la persona humana y la
forma democratico-republicana de gobierno.

La UDELAR ha elaborado Planes Estratégicos, denominados PLEDUR, asociados a la solicitud
quinquenal de presupuesto al Parlamento nacional. Los Planes Estratégicos definen las
principales lineas a impulsar por parte de la Institucidn. El actual PLEDUR 2020-2024 establece la
mision y visidn de la Universidad. Incluye también los objetivos estratégicos para el periodo y las
lineas de desarrollo y accidn. Con respecto a la Misién de la UDELAR, se suma al Articulo 2 de la
Ley Organica que:

“Manteniendo la vigencia de este enunciado, el devenir ha enriquecido la misién de la
universidad con la creacién de conocimiento enddgena —que es base de la soberania
cientifica, cultural y tecnoldgica—, la participacién en el sistema de educacién publica y el
acceso a la educacion superior y a la investigacion a nivel nacional.”

Conrespecto a la Vision de la UDELAR se establece:

“Ser la universidad de referencia y de mayor cobertura en la formacién e investigacion de
alto nivel en todas las dreas del conocimiento y de la creacidn cultural, reconocida dentro y
fuera de fronteras por su accionar basado en la autonomia y la democracia, la transparencia
en sus procesos internos y en las pautas éticas que guian su vida institucional, conectada
con diversos actores nacionales, integrada en redes internacionales y comprometida con la
construccién de una sociedad abierta, democratica, igualitaria, culturalmente rica y capaz
de asegurar el bienestar de sus ciudadanos en todas sus dimensiones.
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Ser una universidad publica de acceso libre, abierta y en permanente busqueda de calidad
académica de nivel internacional, promotora de la diversidad y del respeto de los derechos
en su mds amplia expresion.

En el plano nacional, participar sinérgicamente de la coordinacién con todos los actores
institucionales que integran o integrardn el sistema educativo publico de manera efectiva y
sustancial para el uso compartido de recursos materiales y humanos. Coordinar su accionar
con los actores involucrados en el disefio e instrumentacién de las politicas de incentivo a la
investigacion, la innovacidn, la transferencia tecnolégica, la atencién a la salud, la difusion
cientifica y cultural y la democratizacidén del conocimiento.”

En la misma linea, la FING define también un Plan Estratégico quinquenal. En el Presupuesto
Quinquenal 2020-2024, se definen la misién y visién de la FING:

Mision de FING:

Formar profesionales en las dreas de la Ingenieria con sélida formacidén bdsica y bdsico
tecnoldgica, con capacidad creativa y capacidad de seguir aprendiendo, con conciencia ética
y solvencia para el trabajo auténomo y en equipo, y con cultura ciudadana y humanistica.
Ofrecer carreras de grado habilitantes, pertinentes y con visién de futuro, y carreras de
posgrado para formar investigadores y profesionales especializados, que contribuyan al
desarrollo de la ingenieria nacional y a la calidad del cuerpo docente.

Crear conocimiento original y de calidad en la ingenieria y sus ciencias bdsicas.

Contribuir al desarrollo nacional y social a través de sus egresados y del aporte directo de
conocimientos e investigacion.

Vision de FING:

Ser la institucion de referencia en los conocimientos de ingenieria y en su investigacion
bdsica y tecnoldgica.

Ofrecer carreras de grado y de posgrado abiertas, de reconocido nivel y pertinencia,
acreditadas, y que formen en la ingenieria para el presente, el futuro y para transformar el
futuro. Desarrollar estas actividades en las mejores condiciones de aprendizaje, fomentando
el espiritu creativo y la capacidad de comunicacién.

Crear o ser parte de la creacién de tecnologias originales y adecuadas que conduzcan al
desarrollo nacional endégeno, con produccidn de alto valor agregado e independencia.

Ser impulsor de desarrollo nacional en todas sus dimensiones a través de la creacion
cientifica y tecnoldgica, contribuyendo a la generacién de empleo digno a través del mayor
valor agregado, a la soberania tecnoldgica, al progreso de la sociedad, a la comprension del
fenémeno humano, a la calidad de la democracia y del sistema republicano.

Formar parte de un Sistema de Educacion Nacional coordinado, generando sinergias y
siendo actor, en particular, de las formaciones tecnoldgicas en modalidades que atiendan a
la diversidad de los estudiantes y a los distintos requerimientos de las actividades
productivas. Apoyar también la formacién de docentes en las ciencias de la ingenieria.
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Mantener y aumentar los lazos con universidades de la regién y del mundo,
internacionalizando la investigacidn y las formaciones de grado y posgrado.

Ser un dmbito de convivencia, cultura, respeto por las personas y por el ambiente.

En particular en la carrera de Ingenieria en Computacion el Plan de Estudios 1997 tiene como
objetivo:
“... la formacién de ingenieros dotados de una preparacion suficiente para insertarse en el
medio profesional y capacitados para seguir aprendiendo y perfecciondndose (y asi estar en
condiciones de actuar en actividades mds especializadas y complejas).”

“La formacion del ingeniero apunta, entonces, a una cobertura amplia y coherente del drea
de Computacion, con un buen nivel de comprensién de cada una de las dreas temdticas y las
interrelaciones entre ellas.”

En el Informe 2020 de la Direccién de Carreras de Computacidn se establece un Plan de Trabajo
para el periodo 2020-2022, que se enfoca en cinco lineas: acreditacidn de la carrera, evaluaciény
evolucién del Plan de Estudios, andlisis del “ecosistema” de carreras vinculadas a la computacién
y orientacion a los estudiantes. Este plan se discute con los integrantes de la Comisién de Carrera
para orientar las lineas de accién y es puesto en conocimiento del Consejo de FING.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 2 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos institucionales
de aprobacion de la mision, la visidn, los objetivos y los planes de desarrollo.

1.1.3  Los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo y redisefno
del plan o de las orientaciones estratégicas, deben estar explicitados y ser conocidos por
ella.

Indicadores: Documentos que demuestren la participacion de la comunidad universitaria en el
desarrollo y redisefio del plan de estudios o de las orientaciones estratégicas.

La comunidad universitaria estd constituida por los tres dérdenes: estudiantes, docentes y
egresados, los que participan en los drganos de gobierno de la institucidn. Los mecanismos de
participacion estan previstos en la forma de cogobierno y en la regulacién de la participacion de
cada uno de los drdenes en la Ley Organica de la UDELAR y en las disposiciones del Consejo
Directivo Central (CDC), de los Consejos de las Facultades.

Enla FING, los drganos que participan en el disefio, desarrollo y aprobacién de planes de estudios
de las carreras son: la Comision de Carrera, la Comisién Académica de grado, la Comisidn de
Politicas de Ensefianza, los Claustros y los Consejos de las facultades involucradas. Todos éstos
son cogobernados.

Comisiones de Carrera

Estan integradas por el Director de Carrera y delegados de los tres érdenes (docentes,
estudiantes y egresados). En el caso particular de Ingenieria en Computacién, ademas de
estudiantes, participan docentes de los institutos de Computaciéon y Matematica. Sin
embargo, desde hace muchos afios que no existe participacion de egresados. Tienen a
su cargo todos los temas relacionados con la carrera de grado.
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Comisidon Académica de Grado

Estd integrada por delegados de los tres drdenes: estudiantes, docentes y egresados.
Entre sus principales funciones se encuentra el asesoramiento al Consejo en la
aprobacién de los programas, formas de evaluacion y asignacion de créditos de las
unidades curriculares que componen las carreras.

Comisién de Politicas de Ensefianza (COPE)

Estd integrada por delegados de los tres érdenes y tiene como objetivos: Asesorar al
Consejo de Facultad en los temas de Ensefianza, Andlisis de la situacién actual de la
ensefanza en la FING y Elaboracién de propuestas tendientes a la mejora en la calidad y
gestion de la Ensefianza.

Consejo de la Facultad

Estd integrado por el Decano, quien lo preside, cinco miembros electos por el orden
docente, tres miembros electos por el orden de egresados y tres miembros electos por
los estudiantes. La compete la direccién y administracién del servicio por lo que deberd
en relacién con la carrera: dictar los reglamentos necesarios a FING, proyectar los planes
de estudio con asesoramiento de la Asamblea del Claustro elevando su aprobacién al
CDC.

Consejo Directivo Central (CDC)

Estd integrado por el Rector, un delegado por cada Consejo de Facultad, Instituto o
Servicio asimilado a facultad y nueve miembros designados por la Asamblea General del
Claustro (tres docentes, tres estudiantes, tres egresados). Le compete la administracion
y direccién general de la UDELAR vy la superintendencia directiva, disciplinaria y
econdmica sobre todas las Facultades, Institutos y Servicios que la componen.

Asamblea del Claustro de Facultad de Ingenieria

Estd integrada por quince miembros electos por el orden docente, diez miembros electos
por el orden de egresados y diez miembros electos por el orden estudiantil. Podra tener
iniciativa en cuanto a planes de estudio y asesoramiento general a los demas drganos de
la FING.

La aprobacién de los documentos relativos a la carrera se realiza a través las instancias de
cogobierno anteriormente detalladas, lo que asegura la participacion de la comunidad
universitaria.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 3 y 4 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos que
demuestren la participacion de la comunidad universitaria en el desarrollo y rediseno del plan
de estudios o de las orientaciones estratégicas.

Informe de Autoevaluacién | Abril 2022 9



Ingenieria en Computacion, Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica | Uruguay

1.1.4  Enelmarco de la carrera deben desarrollarse programas y proyectos de investigacion y
extension/vinculacién con el medio de acuerdo con politicas y lineamientos definidos por
la institucién y/o por la carrera.

Indicadores: Proyectos de investigacion y extensién/vinculacién con el medio.

La carrera es dictada por la FING, que cuenta una larga trayectoria de participacion en proyectos
de investigacién en diversas dreas del conocimiento. También desarrolla actividades de
relacionamiento con diferentes sectores de la actividad econémica del pais y la comunidad en
general.

La FING se organiza académicamente en Institutos. Algunos de ellos estdn identificados en
general con una o varias ramas del conocimiento, como el Instituto de Fisica (IF), el de
Matemdtica y Estadistica (IMERL), el de Ensayo de Materiales (IEM) y el de Mecénica de los
Fluidos e Ingenierfa Ambiental (IMFIA). Otros, en tanto, son afines a una carrera concreta, como
los Institutos de Ingenieria Quimica (1Q), Ingenieria Mecdanica y Produccién Industrial (IIMPI),
Agrimensura (IA), Computacién (INCO) e Ingenierfa Eléctrica (IIE). Hay que mencionar también
al Departamento de Insercién Social del Ingeniero (DISI), responsable de aportar en la formacion
de dreas usualmente definidas como complementarias. Todas estas estructuras académicas
impulsan actividades de ensefianza, investigacion y relacionamiento con el medio. La FING tiene
politicas explicitas de promocidn de estas actividades. Cuenta con una Unidad de Extensidn, que
promueve actividades de vinculacién con el medio, y una Comisidon de Investigacién Cientifica,
que asesora al Consejo de Facultad en la valoracién y la promociéon de actividades de
investigacion. A su vez, este tipo de actividades, junto con las de ensefianza, se contemplan
especificamente al momento de valorar las actividades de los institutos, por ejemplo, a partir de
los informes anuales de actividades de estos, y de los docentes, al momento de considerar la
renovacién de cada cargo en particular.

El curriculo de la carrera esta organizado de tal forma que los contenidos de formacidn basica,
fundamentalmente de Fisica y Matemadtica, son compartidos con otras carreras. Estos
contenidos son cubiertos por el Instituto de Matematica y Estadistica “Rafael Laguardia”
(IMERL)Yy el Instituto de Fisica (IF), que ademds tienen actividades de investigacidn, de extension
y ensefianza a nivel de posgrado, siendo referencias nacionales en sus areas.

La formacidén basico-tecnoldgica y tecnoldgica de la carrera de Ingenieria en Computacion estd a
cargo del Instituto de Computacién (INCO), dmbito académico responsable de la ensefianza, la
investigacion y la extensidn en esta area disciplinar. EI INCO cuenta con un plantel de mas de 140
docentes, de los cuales alrededor de 80 cuentan con formacién de posgrado (cerca de 40 de
ellos con titulo de doctorado y los restantes con titulo de maestria o diploma de especializacién).
El INCO dicta mds de 80 cursos de grado y posgrado, es el soporte fundamental de la carrera de
Ingenieria en Computacién, de los programas de Maestria y Doctorado del PEDECIBA
Informatica, la Maestria en Ciencia de Datos y Aprendizaje Automatico y del programa de
posgrados profesionales y formacién permanente organizados en torno al Centro de Posgrados
y Actualizacién Profesional.

Asimismo, se realiza investigacion de calidad a través de Proyectos de Investigaciéon y Convenios
de colaboracién y asesoramiento con actores publicos y privados.
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Para el caso particular de estos Institutos afines a la carrera, podemos citar que, entre 2016 y
2020, han impulsado mas de 100 proyectos de investigacién y mas de 80 actividades y proyectos
de extensién y vinculacién con el medio. Todas estas actividades impactan en la carrera, ya que
son llevados adelante por docentes de ésta.

La carrera tiene unidades curriculares especificas, tanto obligatorias como opcionales, que
integran actividades de extensién y brindan un contacto directo de la carrera con el medio,
algunas de ellas son: Pasantia, Proyecto de grado, Mddulos de Taller y Médulos de Extension.
También existen actividades curriculares avanzadas en el curriculo, en las que los trabajos
realizados por los estudiantes se enmarcan en actividades de investigacion.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados s e encuentran en los
items 8, 30, 31y 32 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a proyectos de
investigacion y vinculacién con el medio.

1.1.5  Lainstitucién debe desarrollar programas de postitulo o posgrado.

Indicadores: Programas para promocion de estudios de posgrado (Doctorados, Maestrias y
Especialidades) dentro y fuera de la institucion.

La UDELAR cuenta con programas de posgrado académicos y profesionales en los niveles de
Especializacién, Maestria y Doctorado. En particular, en 2021 la FING cuenta con 9 Doctorados,
25 Maestrias, 16 Diplomas de Especializacion y 71 cursos de Educacién Permanente. La amplia
oferta permite a los egresados de la carrera profundizar sus conocimientos en diversas areas
segun sus intereses de desarrollo profesional o académico.

Los posgrados de indole académico son sin costo para el estudiante (por ejemplo, la Maestria'y
el Doctorado en Informatica del PEDECIBA'). Los posgrados de corte profesional pueden requerir
el pago de derechos universitarios (por ejemplo, los Diplomas de Especializacién en Ingenieria
de Software, Seguridad Informdtica y Tecnologias de Gestién de Datos).

Para las maestrias y doctorados es posible acceder a programas de becas financiados por la
Agencia Nacional de Investigacion e Innovacién (ANII*) y por la UDELAR a través de la Comisién
Académica de Posgrado (CAP?). Estas becas permiten a los estudiantes disminuir su carga horaria
laboral, lo que les posibilita tener una mayor dedicacién a los estudios de posgrado.

También existen programas de apoyo a estudiantes de posgrado financiado por el Fondo de
Solidaridad, conformado por aportes de egresados con mas de 5 afos de recibidos®.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 7 y 29 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a programas para
promocién de estudios de posgrado (Doctorados, Maestrias y Especialidades) dentro y fuera de
la institucidn.

' PEDECIBA. https://www.pedeciba.edu.uy/

2 Apoyos ANII. https://www.anii.org.uy/apoyos/formacion/

3 CAP. https://www.posgrados.udelar.edu.uy/portada.php

4 Becas del Fondo de Solidaridad. http://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/becas-carlos-quijano/
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1.2 Organizacién, gobierno, gestién y administracion de la carrera

1.2.1  Debe evidenciarse coherencia entre las formas de gobierno, la estructura organizacional
y administrativa, los mecanismos de participacion de la comunidad universitaria, los
objetivos y los logros del proyecto académico.

Indicadores: Organigrama institucional, Documentos que establecen la distribucién de
funciones de acuerdo con el organigrama, Normativa que define la estructura organizacional y
administrativa, y su composicion.

Los principios de autonomia, cogobierno y democracia expresados en la Ley Orgdnica de la
UDELAR constituyen la base de su estructura y organizacién. Estas, a su vez, resultan ser
funcionales a los fines ya sefialados precedentemente.

La Universidad se organiza académicamente en Facultades o Servicios, responsables de manera
integral de las actividades de ensefianza, investigacion y extensidon en las distintas areas del
conocimiento.

La FING se organiza en Institutos, con afinidad a un drea tematica. Administrativamente, cuenta
con servicios centralizados (Secretaria, Bedelia, Biblioteca, Contaduria, Compras, Intendencia,
etc.), teniendo en general cada Instituto una pequefia secretaria especifica.

En esa organizacidn se insertan los dmbitos de cogobierno, que van desde los niveles mas altos
(Consejo y Claustro de Facultad) a los mas especificos (Comisiones de Instituto, Comisiones de
Carrera, Comision de Extension, Comisidon de Convenios, etc.).

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 3y 4 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al organigrama institucional,
a documentos que establecen la distribucién de funciones de acuerdo con el organigramay a la
normativa que define la estructura organizacional y administrativa, y su composicion.

1.2.2  Deben existir sistemas con informacion relevante, confiable y actualizada para respaldar
la toma de decisiones institucionales.

1.2.3  Existiran sistemas de informacion y comunicacion conocidos y accesibles para toda la
comunidad universitaria y el publico en general; ademads, podradn existir sistemas de
informacién y comunicacién con acceso restringido.

Indicadores: Sistemas de informacion con datos estratégicos para la gestion. Sistemas de
informacion accesibles para la comunidad universitaria y publico en general (paginas web) y
mecanismos de comunicacién institucionales de acceso restringido (intranet, webmail, etc.)

Existen diversos Sistemas de Informacién en la FING, que contribuyen de manera directa a las
actividades de ensefianza, investigacion y extensién, por ejemplo:

Informe de Autoevaluacién | Abril 2022 12



Ingenieria en Computacion, Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica | Uruguay

e Sistema de Gestién Administrativa de la Ensefianza (SGAE?), elaborado y gestionado por
el Servicio Central de Informética de la Universidad (SECIU). Este sistema registra toda la
actuacion curricular del estudiante y permite ademds que éste obtenga informacion
sobre su situacién particular. Los estudiantes pueden acceder a este sistema para realizar
inscripciones a cursos, verificar resultados de cursos o exdmenes, consultar previas, etc.
a través de Internet.

e Programa de asignacidon de salones utilizado por Bedelia.

e Base de datos del Departamento de Recursos Humanos de FING, donde se registran los
datos del personal docente y no docente de la FING y control horario de funcionarios.

e El Departamento de Contaduria utiliza el programa de gestion contable y administracién
C2 y el Sistema Integrado de Informacién Financiera (SIIF) que estd compuesto por
cuatro subsistemas: Sistema de Informacidn Presupuestaria, Sistema de Informacidn de
Tesorerfa, Sistema de Informacion de Contabilidad y Sistema de Evaluacién
Presupuestaria.

e Expediente Electrdnico: Sistema de seguimiento de expedientes y resoluciones del
Consejo (Expe+®), el cual fue renovado recientemente con la incorporacién del sistema
IGDoc para manipulacién de expedientes digitales con firma electrdnica.

e En Biblioteca: Sistema de bisqueda y recuperacién de documentos (BIUR’) y Catalogo
colectivo de publicaciones periédicas de la Universidad (COLIBRI®). Estos sistemas
proveen informacidn a distintas dreas de la FING para su correcta gestidn, lo que incide
favorablemente en la administracion de la carrera debido a la mayor disponibilidad de
informacion.

e La plataforma Moodle, sobre la que se implementa el Entorno Virtual de Aprendizaje,
normalmente referido como Plataforma EVA®, que soporta todas las unidades
curriculares de la Universidad, brindando un conjunto de funcionalidades importantes
para el desarrollo de las actividades de ensefianza.

Los sistemas de informacién y comunicacién de la institucidn son bien conocidos y accesibles
para la comunidad académica y el publico en general. Su eficacia y la calidad de la informacién
conoce de puntos fuertes, como las plataformas virtuales de aprendizaje, el seguimiento
electrénico de expedientes, el acceso en linea de estudiantes a Bedelia y la informacién general
soportada via web. Estos servicios informdticos son provistos por el Servicio Central de
Informdtica de la Universidad (SECIU). Son concebidos para toda la Universidad, facilitando la
transversalidad entre las distintas facultades y carreras. Esto conlleva que algunos sistemas, si
bien contemplan muchas funcionalidades especificas de la FING, no son facilmente modificables,
al menos al ritmo que seria deseable.

Reconociendo la importancia de las actividades de comunicacidn institucional, el Consejo de
Facultad cred, hace unos afios, el Area de Comunicacién, que orgdnicamente se ubica dentro del
Departamento de Secretaria de FING. Esto ha permitido sistematizar algunas actividades que
contribuyen al acceso y la difusidn de informacién. Entre otras actividades, la Unidad de

5> SGAE. https://bedelias.udelar.edu.uy/

6 EXPE+. http://www.expe.edu.uy/

7 BiUR. https://biur.edu.uy/

8 COLIBRI. https://www.colibri.udelar.edu.uy/jspui/
° EVA. https://eva.fing.edu.uy/
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Comunicacién se encarga de disefiar y mantener la pagina web institucional®; disefar, redactar
y difundir material de promocién de las carreras y cursos de FING; difundir informacién sobre
actividades de ensefianza, investigacién y extension, eventos académicos, etc. La FING mantiene
cuentas oficiales en las principales redes sociales, como Facebook (@fingudelar) e Instagram
(@fingudelar), y un canal de YouTube".

La Fundacién Julio Ricaldoni (FJR™) fue creada por la FING para promover y potenciar la
vinculacién y el aporte de la FING a la sociedad toda. En ese contexto, la FJR realiza muchas
acciones de difusidon y promocién de las actividades de la FING. Se destacan en particular la
edicion de la revista “enlaces.fing”, la co-organizacion con la FING del evento anual “Ingenieria
deMuestra” y las acciones orientadas a la presencia en la prensa oral, escrita y televisiva de los
trabajos académicos y técnicos de la FING.

Ademas de los sistemas de informacién general que se mencionan previamente, se cuenta con
informacién de cardcter mas académico como respaldo a los procesos de evaluacidn, segun se
indica a continuacidn.

Los Institutos presentan al Consejo de Facultad los Planes de Actividades de cada afio y luego
elevan el Informe de Actividades de lo realizado. Los Informes de Actividades contienen
abundante informacién referida al plantel docente: la carga horaria, la distribucion en actividades
de ensefianza de grado y posgrado, investigacion y extensién. Estos informes son evaluados en
distintas componentes (generalmente ensefianza, investigacién, extensién y gestidn
académica), de una manera sistematica y periddica. También se cuenta con los informes
presentados por los propios docentes para la renovacién de cargos y con los resultados del
Sistema de Evaluacidn Docente en Ensefanza (SEDE), llevado adelante por la Unidad de
Ensefianza de la Facultad de Ingenieria.

Por su parte el Director de Carrera es responsable de elaborar un plan de trabajo por un periodo
de dos afios, el cual luego es objeto de un informe y una evaluacién por parte de la Comisién de
Carreray el Consejo de Facultad.

Como debilidad se sefiala que la informacién mencionada en los parrafos anteriores no esta
suficientemente sistematizada como para que sea de facil manejo para la Comisién de Carrera
en su accionar cotidiano, sino que debe ser solicitada y en algunos casos procesada por la
Comisién segln sea necesario. La UEFI brinda apoyo en el andlisis de los resultados de las
encuestas de evaluacién docente, lo que permite tomar medidas correctivas o tener en cuenta
los resultados en las propuestas de mejoras de la carrera que lleva adelante la Comisidn.

Cabe resaltar que se estd en proceso de implementacién en varios Institutos de la FING de un
sistema de adquisicion de datos sistematizada para la elaboracién de los informes de actividades,
que surge de la iniciativa de los propios institutos.

REFERENCIAS. No hay referencias especificas a este punto en el Formulario de Datos, salvo
informacién al respecto del sistemas de bibliotecas (item 50).

10 P4gina web FING. https:/www.fing.edu.uy/
''YouTube FING. https://www.youtube.com/c/FingUdelar/
12 Fundacién Julio Ricaldoni. http://www.ricaldoni.org.uy/
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1.2.4  Los procedimientos para la eleccion, seleccion, designacion y evaluacion de autoridades,
directivos y funcionarios de la institucién y de la carrera deben estar reglamentados.

Indicadores: Documentos que demuestren el sistema de eleccién, seleccién, designacion y
evaluacién de autoridades, directivos y funcionarios de forma explicita.

Todos los procesos de admisién, designacion, evaluacién y renovacién de los funcionarios
docentes y administrativos de la Institucion estan regulados por normas claras, de publico
conocimiento, que brindan garantias e incluyen mecanismos jerarquicos de resolucion de
conflictos. Los reglamentos de estos procesos son conocidos y estdn a disposicidon de los
postulantes. Los derechos de los postulantes estan respaldados por la siguiente normativa: el
art. 61 de la Constitucidon de la Republica, la Ley Orgénica de la Universidad, el Estatuto del
Personal Docente, la Ordenanza de Concursos Docentes, la Ordenanza del Personal Docente de
la Facultad de Ingenieria, la Ordenanza de Concursos para la Provisidn de Cargos Docentes de la
Facultad de Ingenieria, el Estatuto de los Funcionarios No Docentes, la Ordenanza de Concursos
para la Provision de Cargos No Docentes, la Ordenanza de Ascensos de los Funcionarios No
Docentes y la Ordenanza de Calificaciones.

Los mecanismos de eleccién de autoridades -Decano, integrantes del Consejo y Claustro de FING,
Directores de Instituto y de Carrera, Comisiones de Carrera, etc.- estan establecidos en la Ley
Organica y en las distintas normas aprobadas por el Consejo Directivo Central de la Universidad
y el Consejo de Facultad, siendo todas ellas de publico conocimiento.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 3 y 4 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos que
demuestren el sistema de eleccidn, seleccion, designacién y evaluacién de autoridades, directivos
y funciondrios de forma explicita.

1.2.5 La carrera debe estar a cargo de un profesional de la disciplina con experiencia en
gestion académica.

Indicadores: Antecedentes curriculares del profesional a cargo de la carrera.

A partir de 2007 se incorpord la figura del Director de Carrera, que ademas de presidir la Comision
de Carrera, tiene un rol ejecutivo en la administracién de ésta. El Director de Carrera debe ser un
docente de la FING grado 3 o superior con una carga horaria de 20 h/sem. o mds y es designado
por el Consejo por un periodo de dos afios.

Corresponde al Director de Carrera (segin Resolucién Consejo FIng. 2185-2006):

e gjecutar las resoluciones del Consejo de Facultad y la Comisidn de Carrera
correspondiente.

e presidir la Comisién de Carrera.

e elevaral Consejo las resoluciones de la Comisidn e informar a ésta de las resoluciones del
Consejo.
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e representar, articular y coordinar la Carrera ante institutos, egresados y estudiantes de
la Carrera y ante aquellas entidades de la sociedad que asfi lo requieran.

e integrar un dmbito de coordinacidn e informacién con los demas Directores de Carrera.

e tener iniciativa en la propuesta a la Comision de Carrera de modificaciones a la
implementacién del Plan de Estudio y en la generacién de nuevos perfiles y/o
especializaciones.

e supervisary coordinar la evaluacién global del Plan de estudios de la Carrera.

e presentar a la Comisidn de Carrera correspondiente un Plan de trabajo para un periodo
de dos afios para su aprobacidn. Le corresponde asimismo la posterior presentacién del
Plan de trabajo al Consejo.

e presentar a la Comisidon de Carrera correspondiente, al término de su periodo de dos
afios, un informe de actividades y evaluacion para su aprobacién y posterior
presentacion al Consejo.

El actual Director de Carrera es el Profesor Agregado (Gr. 4) Dr. Ing. Daniel Calegari, docente con
20 afios de trayectoria dentro del INCO, Ingeniero en Computacién de UDELAR, Doctor en
Informatica del PEDECIBA-UDELAR, Investigador Nivel 1 de la Agencia Nacional de Investigacion
e Innovacién (ANII) e Investigador Grado 3 del PEDECIBA. Ademas, participa desde hace mas de
10 afios en la Comisidn de Carrera. Se entiende que con los antecedentes existentes se cumple
con el perfil requerido por la Ordenanza y por los criterios ARCU-SUR.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 10 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los antecedentes curriculares
del profesional a cargo de la carrera.

1.2.6  El presupuesto debe ser conocido y los mecanismos de asignacién interna de recursos
deben ser explicitos.

Indicadores: Documentos sobre el presupuesto, su ejecucion y las previsiones presupuestarias.

La UDELAR es una Institucion de Ensefianza que cuenta con un presupuesto quinquenal
establecido por Ley. Dicho presupuesto se correlaciona con un plan estratégico de desarrollo,
donde se establecen las principales politicas y lineas de accién a seguir, en el corto, mediano y
largo plazo. Anualmente, se distribuyen los respectivos presupuestos de cada Servicio
Universitario, los que involucran partidas para salarios y aportes a la seguridad social, y para
gastos de funcionamiento e inversién.

Anivel de FING, una vez recibidas asignaciones presupuestales, Decanto propone la distribucién
de los recursos para el ano (incluyendo una proyeccién de los recursos extrapresupuestales a
recibir por FING), y se presenta a consideracion de la Junta de Enlace, integrada por el Decano,
los Directores de Instituto y un Consejero Estudiantil, y luego se remite a la aprobacién del
Consejo de Facultad.

Existen también, a nivel central, distintas Comisiones Sectoriales: de Investigacion Cientifica
(CSIQ), de Ensefianza (CSE), y de Extensidon y Actividades en el Medio (CSEAM), que evaltan
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proyectos presentados por los servicios y en su caso asignan los recursos correspondientes para
su desarrollo.

En FING existe la Divisién de Contaduria que tiene como cometidos, entre otros:

e Laejecucién presupuestal.

e Ejecuciény recaudacidn de recursos extrapresupuestales.

e Liquidacion de sueldos del personal docente y no docente y pago de salarios.
e Pago a proveedoresy control de créditos.

e Inventario de recursos materiales.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 14 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos sobre el
presupuesto, su ejecucion y las previsiones presupuestarias.

1.2.7  Financiamiento de las actividades El financiamiento de las actividades académicas, del
personal técnico y administrativo y para el desarrollo de los planes de mantenimiento y
expansion de infraestructura, laboratorios y biblioteca debe estar garantizado para, al
menos, el término de duracidon de las cohortes actuales de la carrera.

La UDELAR es una Institucion de Ensefianza Publica que cuenta con un presupuesto quinquenal
establecido por Ley. Dicho presupuesto se correlaciona con un plan estratégico de desarrollo,
donde se establecen las principales politicas y lineas de accidn a seguir, en el corto, mediano y
largo plazo. Por otro lado, la FING tiene otras fuentes de financiacion que surgen de convenios,
proyectos y asesoramientos que los distintos institutos realizan en vinculacidn con actores del
medio, publicos y privados. Parte de estos fondos son volcados a actividades de la Carrera.
Ademds, existen concursos de fondos centrales para apoyar proyectos especificos.

La carrera no cuenta con fondos presupuestales propios, salvo la compensacidn del cargo del
Director de Carrera, sino a través de la asignacién presupuestal a los institutos que participan de
ella. Por ejemplo, recibe apoyo de la secretaria del INCO. Esto no favorece la ejecucion de ciertas
acciones propias de una carrera, por ejemplo: estudios de seguimiento de estudiantes o
financiacién de actividades trasversales a varios institutos. Ademas, la asignacién presupuestal a
los institutos no necesariamente tiene en cuenta la dimensién de las carreras a las cuales dan
soporte, aspecto que queda reflejado en la inversidén escasa para la carrera en un contexto de
masividad. El fortalecimiento de las Comisiones de Carrera, la creacién de los Directores de
Carrera y los llamados a planes de mejora para la acreditacién MERCOSUR, le ha permitido a la
carrera acceder a ciertos rubros presupuestales especificos, que se han ejecutado bajo su érbita
y se han volcado a fortalecer aspectos concretos de ésta.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 14 del Formulario de Datos.
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1.3 Sistema de evaluacién del proceso de gestion

1.3.1  Debenimplementarse mecanismos de evaluacién continua de la gestion, con participacion
de todos los estamentos de la comunidad universitaria, los que deben ser, a su vez,
periédicamente evaluados.

Indicadores: Documentos que demuestren la implementacién de una evaluacién continua de la
gestion con participacion de la comunidad universitaria (resoluciones, decisiones, actas,
informes de las reuniones, informes diagnésticos).

La evaluacién de la gestion y los mecanismos empleados para ello son parte integrante de la
cultura de la institucién y se aplica en forma sistemadtica y periddica en sus diversos niveles. Las
autoridades de la Carrera, de los Institutos, de la FING y de la UDELAR, cada una electa o
designada por el demos universitario a través de los mecanismos establecidos, realizan el
gobierno a su nivel respectivo, sefialan las lineas de trabajo y evaltan lo realizado. Los cargos de
Directores de Carreray de Institutos estan sujetos a renovacién periédica y acotada en el nimero
sucesivo de renovaciones.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 3 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos que demuestren
la implementacién de una evaluacién continua de la gestion con participacién de la comunidad
universitaria.

1.3.2  Debe existir un plan de desarrollo documentado, sostenible y sustentable que puede
incluir un plan de mejoras con acciones concretas para el cumplimiento efectivo de las
etapas previstas.

Indicadores: Plan de desarrollo y planes de mejoras.

Tal como se ha mencionado, en la Universidad existen planes de desarrollo documentados, en
diversos niveles. Podemos citar en particular el PLEDUR, el Plan Estratégico de Desarrollo de la
Universidad de la Republica, que fundamenta el pedido presupuestal que cada cinco afios la
Universidad realiza al Parlamento nacional. El PLEDUR se define centralmente, contemplando
los Planes de Desarrollo que elabora cada Facultad. En el caso particular de la FING, su Plan de
Desarrollo quinquenal involucra decisiones centrales de la FING y aportes de los distintos
Institutos y Carreras.

La carrera de Ingenieria en Computacion realiza aportes en las discusiones de elaboracién de los
planes mencionados, generalmente en base a su propio plan de desarrollo definido en cada
renovacion del Director de Carrera.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 2y 12 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al plan de desarrollo y planes
de mejoras.
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1.4 Procesos de admisién y de incorporacion

1.4.1  Los procesos de admisién deben estar explicitados y ser conocidos por los postulantes.

Indicadores: Normativas que establecen los mecanismos de admision y evidencias que
demuestren su difusion.

La inscripcidn a la FING es libre y no se realiza ningun tipo de evaluaciéon que condicione el
ingreso. Los procesos de admision a la carrera y los requisitos de ingreso son explicitos y bien
conocidos por los postulantes, estando especificados claramente en el Plan de Estudios y
difundidos por Bedelia y la FING en general por diversos medios publicos®. Bedelia de la FING
brinda toda la informacién pertinente al proceso de inscripcidn.

En particular, durante 2020 y 2021, la UDELAR generd procesos de inscripcion virtuales,
facilitando el acceso a estudiantes de todo el pais.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 21 y 22 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a normativas que
establecen los mecanismos de admisidn y evidencias que demuestren su difusion.

1.4.2 Deben implementarse actividades para informar a los recién ingresados sobre el
funcionamiento de la institucion y sobre el perfil de egresado que establece la carrera.

Indicadores: Actividades de induccion a la vida universitaria.

Cada semestre, antes del comienzo de las clases regulares, se realiza la Actividad Introductoria
coordinada por la UEFI y el Decanato, a la cual deben asistir todos los ingresantes. Los mismos
se dividen en pequefios grupos, y coordinados por estudiantes avanzados, docentes y
egresados, participan de actividades tendientes a introducirlos en la realidad universitariay de la
profesién, cdmo sony cdmo funcionan la FING, entre otras cosas. La participacidon de estudiantes
avanzados, egresados y docentes evidencia en los ingresantes la existencia de una comunidad
universitaria a la que se estan integrando.

Durante 2020 y 2021, la Actividad Introductoria siguid realizandose, adaptada a una modalidad
virtual. Esto requirid cambiar algunas estrategias. Por ejemplo, reconvirtié el ciclo de visitas
tradicional de estudiantes en encuentros virtuales programados y con materiales audiovisuales
de apoyo sobre las carreras de Ingenieria™. El video “;Qué hace un Ingeniero?” relacionado con
la carrera de Ingenieria en Computacién ha sido el mas visto con mas de 20.000 reproducciones.

En los ultimos dos afios, la carrera mejord su espacio virtual y generd una guia interactiva para
estudiantes y potenciales interesados en la carrera, que resume 10 preguntas basicas de la
carrera®. Ademas, se dicté experimentalmente una actividad propedéutica denominada Taller
de Ingenierfa en Computacién (TIC'®), entre cuyos objetivos esta la difusién a los ingresantes de

13 Informacion para Generacion de Ingreso. https://www.fing.edu.uy/ensenanza/generacion-de-ingreso
14 Ciclo de charlas sobre las carreras de FING: https://www.fing.edu.uy/es/ciclodecharlas

15 Guia Interactiva, Ingenieria en Computacion: https://eva.fing.edu.uy/course/view.php?id=800

16 Taller de Ingenieria en Computacion: https://eva.fing.edu.uy/course/view.php?id=1398
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los perfiles de egreso de la carrera. La sostenibilidad de esta actividad depende fuertemente de
la existencia de recursos especificos que no estan disponibles hoy dia.

En el 2013 se crea el Espacio de Orientacion y Consulta de FING que busca generar instancias para
atender consultas de estudiantes de forma personalizada; brindar informacion general sobre la
FING; ofrecer informacién sobre becas; asesorar sobre estrategias de aprendizaje y técnicas de
estudio; derivar consultas y solicitudes especificas de estudiantes a comisiones de carrera,
delegados estudiantiles, docentes referentes, Bedelia y la UEFI; coordinar actividades de
asesoria y orientacion llevadas a cabo por otros colectivos; entre otras actividades.

Una iniciativa importante la constituyen las actividades especificas para ingresantes, como el
Taller de Introduccién a la Planificacién Estratégica (TIPE), que consiste en el desarrollo de
actividades que apuntan a proveer a los ingresantes con herramientas que le permitan afrontar
su primer afio en FING. Se propone, por un lado, generar un espacio de acercamiento e
intercambio entre referentes institucionales y los estudiantes y, por otro, trabajar sobre la
planificacién y organizacidn, metacognicién y estrategias de aprendizajes.

Existe enla UDELAR, un programa de la Comision Sectorial de Ensefianza orientado a la insercién
estudiantil en la vida universitaria, especialmente dedicado a las generaciones que ingresan,
denominado Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA").

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 15 y 26 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a actividades de induccién
a la vida universitaria.

17 PROGRESA. https://www.cse.udelar.edu.uy/progresa/
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‘ 1.5 Politicas y programas de bienestar institucional

1.5.1  Lainstituciény la carrera deben implementar mecanismos para el acceso a programas de
financiamiento y becas destinados a los alumnos y docentes.

Indicadores: Informacion sobre programas de becas.
La ensefianza de grado en UDELAR es gratuita, segun el Art. 66° de su Ley Orgdnica:

"Gratuidad de la ensefianza- La ensefianza universitaria oficial es gratuita. Los estudiantes
que cursen sus estudios en las diversas dependencias de la Universidad de la Republica no
pagardn derechos de matriculas, exdmenes ni ningtin otro derecho universitario. Los titulos
y certificados de estudio que otorgue la Universidad de la Republica se expenderdn
gratuitamente libres del pago de todo derecho".

Independientemente de lo anterior existe un programa Universitario de Bienestar Estudiantil
que otorga los siguientes beneficios:

e Becas de Ayuda Econdmica para estudiantes de la UDELAR cuya situacién econdmica lo
amerite.

e Asistencia alimentaria para estudiantes con Beca de Ayuda Econdmica y estudiantes de
la UDELAR cuya escolaridad y situacidn socioeconédmica lo ameriten.

e Servicio de Alojamiento: A través de este servicio se les ofrece a los estudiantes
universitarios una lista de alojamientos (casas de familia, hoteles, pensiones),
previamente visitados y con informe favorable del Asistente Social. Este servicio tiene
por finalidad, facilitar la busqueda de alojamiento a los estudiantes provenientes del
interior del pafs, y lograr que se instalen en ambientes que reldnan condiciones
adecuadas.

e Prevencidn y Asistencia en Salud para becarios: Carné de salud gratuito expedido por la
Divisidn Universitaria de la Salud. Consultas médicas y odontoldgicas, apoyo psicoldgico
y pedagdgico a través de la Divisidon Universitaria de la Salud. Carné de asistencia médica
gratuita del Ministerio de Salud Publica. Asistencia gratuita en las Unidades de
Emergencia Mdvil.

e Bonificacién de pasajes Montevideo e Interior: Consiste en una bonificacidon que otorgan
las empresas de transporte interdepartamental, segin acuerdos con el Servicio.

Ademas, existe un sistema de otorgamiento de becas para estudiantes de bajos recursos
econdmicos financiado por el Fondo de Solidaridad, creado por Ley N° 16.524, modificada por
Ley 17.451, e integrado mediante una contribucién especial (articulo 13 del Cédigo Tributario)
efectuada por los egresados de la UDELAR y del nivel terciario del Consejo de Educacién Técnico-
Profesional, cuyos ingresos mensuales sean superiores a cuatro salarios minimos nacionales.
Dicha contribucidn especial debe ser pagada a partir de cumplido el quinto afio del egreso.

Se otorgan becas de apoyo y de trabajo, a través del Centro de Estudiantes de Ingenieria, para
estudiantes de FING cuya escolaridad y situacién socioecondmica lo ameriten.

Para facilitar el ingreso al estudiante a la vida universitaria, se han generado diversos ambitos de
apoyo. Como actividad regularmente realizada se destaca el Curso Introductorio, participando
en su organizacion docentes, estudiantes y egresados. Entre los objetivos de este dltimo pueden
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mencionarse, establecer vinculos entre los ingresantes y demas actores de la institucion, lograr
su participacién haciéndolos conocer sus derechos y obligaciones, y brindarles informacién de
caracter general.

Se cuenta ademds con Asistentes Académicos, dependientes del Decano, que prestan servicios
de asesoramiento y apoyo a estudiantes en el drea ensefianza.

El Director de Carrera brinda asistencia personalizada a los estudiantes acerca de temas
académicos y en particular en el momento de seleccionar las unidades curriculares opcionales a
efectos de elaborar un perfil propio.

A su vez el Area de Servicios Sociales del Servicio Central de Bienestar de la UDELAR atiende, a
través de su equipo de Asistentes Sociales, a todos los estudiantes universitarios, brindando
apoyo y orientacidn frente a dificultades en el proceso de adaptacidn a la vida universitaria e
informacidn y asesoramiento sobre recursos de la comunidad.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 13 y 33 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a informacién sobre
programas de becas.

1.5.2  Deben desarrollarse en la institucién programas y sistemas de promocion de la cultura en
sus diversas expresiones, de valores democraticos, éticos, de no discriminacion y de
solidaridad social

Indicadores: Actividades orientadas a la promocién de la cultura, los valores democraticos,
éticos, de no discriminacidn y de solidaridad social.

En la Institucidn se trazan programas teniendo en cuenta que la Ley Organica le asigna a la
Universidad la misién de “difundir y defender la cultura”, asi como “defender los valores morales
y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los derechos de la persona humana y la forma
democrdtico-republicana de gobierno.”

El Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) realiza un apoyo permanente a las
actividades de campeonatos internos de los servicios Universitarios y organizacion de
campeonatos interfacultades, entre los que se destacan campeonatos de fatbol, basquetbol,
véleibol y handbol. Existen convenios con diferentes instituciones que facilitan a estudiantes,
docentes y funcionarios el acceso a actividades recreativas, culturales y deportivas.

En el ambito cultural y expresiones sociales, la FING ha cedido en usufructo al Centro de
Estudiantes de Ingenieria (CEIl) parte del predio que rodea el edificio central. Alli funciona el
Complejo Social, Deportivo y Cultural del Centro de Estudiantes de Ingenieria con cantina,
canchas de deportes, sala de juegos, servicios higiénicos, parrillero, etc. El CEl organiza
regularmente actividades recreativas, de integracion, deportivas y musicales orientados
fundamentalmente a los estudiantes.

Ademas, en el edificio principal y el Edificio Polifuncional cuentan con salones de actos en los que
se realizan eventos culturales y académicos.

Por otro lado, la FING realiza diversas acciones vinculadas con la convivencia. Particularmente,
cuenta con dos comisiones cogobernadas vinculadas a temas de convivencia: la Comisién de
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Prevencidn y Actuacidn ante Violencia, Inequidad, Discriminacién y Acoso en el Ambiente Laboral
y Educativo y el Comité de Calidad con Equidad de Género. Ademds, cuenta con la Comisién de
Género en STEM (ciencia, tecnologia, ingenierfa y matematicas) y la Comisién de Género y
Diversidad del Centro de Estudiantes de Ingenieria, que tienen entre sus cometidos la promocion
y orientacidon de la comunidad académica en politicas de género. Estas comisiones tienen como
objetivo visibilizar estas problemdticas a través de campafias de sensibilizacion y talleres de
capacitacién, como el Espacio Libre de Ofensas™y la celebracién del Dia de las Nifias en las TICS™.
También se atienden consultas y denuncias a través de mecanismos que siguen protocolo
aprobados por el Consejo de FING, en un marco mas genérico provisto por la UDELAR (como el
Modelo de Calidad con Equidad de Género).

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 13 y 45 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a actividades orientadas a
la promocién de la cultura, los valores democraticos, éticos, de no discriminacidon y de solidaridad
social.

1.5.3  Lainstitucion debe desarrollar programas para el bienestar de la comunidad universitaria
referidos a salud, y contar con locales de alimentacidn, dreas para deporte, recreacién y
cultura, entre otros.

Indicadores: Programas de bienestar universitario verificables fisicamente.

A través de la Divisién Universitaria de la Salud (DUS) la UDELAR cuenta con un servicio para
estudiantes que brinda: orientacién y apoyo pedagdgico, orientacion y apoyo psicoldgico, y
orientacion psiquidtrica.

Existen comedores universitarios que brindan asistencia alimenticia a estudiantes con Beca de
Ayuda Econdmica (estudiantes cuya escolaridad y situacién socioeconémica lo ameriten).

La FING cuenta con una cantina de dos plantas cuyo horario de atencidn es de 08.00 a 21.00
horas. Dicha cantina ofrece diferentes menus (comun, vegetariano, etc.) que varian dia a dia. A
su vez se puede solicitar un menu especial para celfacos

Existe ademds una cantina gestionada por estudiantes en el complejo deportivo "El Faro", que
complementa la oferta de alimentacién. En dicho complejo los estudiantes tienen la posibilidad
de realizar actividades deportivas en la cancha de basquetbol existente.

En el sector estacionamiento de la FING hay disponibles aparatos fijos para realizar ejercicios
fisicos. Estos aparatos son de libre acceso al publico en general.

La UDELAR cuenta con el programa “UNIBICI”*, cuyos objetivos son: “Promover el uso de la
bicicleta entre los universitarios de todo el pais para el traslado hacia y entre los locales
universitarios, a través de la habilitacién de infraestructura y servicios especificos y la realizacién de
campanas de informacién y sensibilizacién [...] Contribuir a las politicas publicas de movilidad en
todo el pais a partir de desarrollar ideas y prdcticas de promocién del uso de la bicicleta que
transformen los espacios publicos a favor de una convivencia saludable entre diversos medios de

18 Espacio Libre de Ofensas. https://www.fing.edu.uy/es/node/39779
19 Chicas TICS. https://www.fing.edu.uy/proyectos/chicastics/
20 UNIBICL. https://www.unibici.edu.uy/
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transporte, en un marco de cooperacion con los organismos y organizaciones competentes.” La
FING promueve el uso de la bicicleta como medio de transporte, destinando un sector para
estacionamiento vigilado exclusivo de bicicletas y acceso a duchas.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 13 y 45 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a programas de bienestar
universitario verificables fisicamente.
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1.6 Proceso de autoevaluacion

1.6.1  La carrera debe implementar un proceso de autoevaluacién permanente.

Indicadores: Registros documentales que muestren el desarrollo del proceso de
autoevaluacién permanente.

Desde el Consejo y el Claustro de Facultad de Ingenieria se evaltan en forma continua los planes
de estudio de las carreras. En este sentido trabajan dos comisiones asesoras del Claustro que
tratan especificamente esta tematica: Comisidn de Planes de Estudio y Comisidn de Evaluaciéon
de Planes de Estudio. Estas comisiones estudian un sistema de indicadores para la evaluacién
universitaria (de Contexto, de Proceso, de Recursos y de Resultados), que permiten cuantificar
y calificar finamente la evaluacidn para determinar niveles de calidad y la realimentacién para
una mejora continua, evitando la evaluacién en base a valoraciones globales de desempefio. Esto
permite sistematizar la valoracién de las actividades, a la luz de los distintos procesos de
Autoevaluacién Institucional y de Acreditaciéon de carreras. La incorporacion de criterios de
cumplimiento e indicadores permite medir el éxito en la consecucién de los planes.

Por otro lado, en la bdsqueda de sistematizar la valoracién de las actividades, el Claustro aprobé
en 2020 un sistema de indicadores para las carreras y la UEFI ha trabajado en automatizar la
extraccion de esta informacidn. A partir de 2021 se propuso el envio de estos informes a las
Comisiones de Carrera y se solicitd un informe de evaluacién de estos indicadores. La
participacion en el proceso de acreditacion de ARCU-SUR refuerza estos mecanismos.

Cabe resaltar que la Comisién de Carrera de Ingenieria en Computacion, sesiona en forma
periddica (cada quince dias aproximadamente), dedicando sesiones a temas de evaluacién y
mejora de planes de estudio. De hecho, actualmente se encuentra en proceso de revisidn de los
planes de estudio a los efectos de aprobar nuevos planes. No obstante, el volumen de trabajo de
la Comisién hace compleja una evaluacidn y propuesta de mejoras constante. A modo de
ejemplo, recién en el afio 2015 comenzd un proceso de evaluacidn del plan de estudios que data
del 1997. En este sentido, no estd sistematizado formalmente la evaluacidn continua de la
carrera.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 12 y 18 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a registros documentales
que muestren el desarrollo del proceso de autoevaluacién permanente.

1.6.2  La carrera debe contar con alguna forma de organizacién que permita la implementacion
de procesos de autoevaluacion con la participacion de los miembros de la comunidad
universitaria (docentes, estudiantes, egresados y personal de apoyo).

Indicadores: Documentos que aprueban la composiciéon de la instancia organizativa de la
autoevaluacién.

La organizacion de la FING permite el desarrollo de procesos reflexivos sobre la implementacion
de la carreray la evaluacién del logro de los objetivos propuestos. Estos procesos se desarrollan
en ambitos cogobernados, particularmente la Comisién de Carrera, donde los distintos érdenes
pueden participar de forma activa. Se cuenta ademas con una interacciéon muy grande con las
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secciones de FING mas directamente relacionados con la carrera, como la Bedelia, Ia Biblioteca,
la Intendencia y el Plan de Obras.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 14 y 18 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a documentos que
aprueban la composicion de la instancia organizativa de la autoevaluacion.

1.6.3  Losresultados del proceso de autoevaluacion deben constituir el insumo para los procesos
de evaluacién externa conducentes a la acreditacion.

Indicadores: Informes de autoevaluacién que brinden un diagndstico de la situacién de Ila
carrera.

Los distintos procesos de transformacidn transitados se han ido paulatinamente sistematizando,
especialmente desde que las carreras de FING se han presentado a instancias formales de
acreditacién, que implican la realizacién de una autoevaluacién como paso previo, elaborando,
ademas del diagndstico, un plan de mejora y desarrollo de las carreras. Internamente a la carrera,
las elecciones/renovaciones del Director involucra la elaboracién de un plan de trabajo producto
de una evaluacién individual, la cual se socializa en la Comisién de Carrera y determina un plan de
accién conjunto. En esta primera oportunidad de acreditacidn para Computacion, la carrera se
ha basado en las experiencias pasadas de otras carreras para potenciar la autoevaluacién.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 12 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a informes de autoevaluacion
que brinden un diagndstico de la situacién de la carrera.
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Compendio evaluativo de la dimensién Contexto Institucional

A continuacién, se enumeran las principales fortalezas y oportunidades de mejora de la
dimensidn “Contexto Institucional”’, asi como algunas acciones de mejora vinculadas.

FORTALEZAS

e La UDELAR y FING tienen una misién claramente definida, orientada al desarrollo de
actividades de ensefianza, investigacion y extensién/vinculaciéon con el medio. En su
estructura se inserta la carrera de Ingenieria en Computacion.

e La carrera es reconocida en el ambito nacional con una excelente insercidon en el sector
productivo del pais. La carrera participa en forma significativa del logro de objetivos
fijados por la UDELAR.

e Existe reglamentacidon que abarcan diversos aspectos de la actividad universitaria y
procesos continuos de revisidn y actualizacidon de éstos, por ejemplo, en la reciente
actualizacién del Estatuto del Personal Docente aprobado en 2019.

e Laautonomiay el cogobierno favorecen la participacién de la comunidad universitaria
en una estructura organizacional y administrativa coherente, brindando garantias para
el cumplimiento y mejora de las reglamentaciones existentes, desde aspectos generales
de UDELAR a particulares de la carrera y de los institutos que participan de ella.

e las caracteristicas de la FING y de la carrera favorecen el desarrollo de actividades de
investigacidn y extensién/vinculacién con el medio y de la formacién continua de los
estudiantes a través de diversos programas de posgrado.

e La reglamentacion e informacién que respaldan la toma de decisiones institucionales
estdn disponibles a través de medios informdticos. La actualizacidn de los sistemas de
informacidn disponibles hace que los distintos integrantes de la comunidad universitaria
puedan acceder a dicha informacidn.

e La admision a la UDELAR es publica y abierta, favoreciendo la universalizacién de la
educacidn terciaria.

e La UDELAR y FING disponen de programas de bienestar universitario, promocién de la
culturay apoyo a estudiantes que ingresan en una carrera o potenciales estudiantes que
quieren conocer las caracteristicas de ella.

e Durante 2020 y 2021, UDELAR y FING se adaptaron adecuadamente a las condiciones de
virtualidad impuestas por la pandemia por COVID-19, a los efectos de mantener en
funcionamiento los procesos de gestion y ensefianza.

OPORTUNIDADES y ACCIONES DE MEJORA

e La organizacion de FING en institutos y de la carrera como estructuras trasversales no
facilita la coordinacién de algunas acciones puntuales. Los institutos toman decisiones
de mejora en la localidad que pueden ser de perjuicio para la carrera en la globalidad y
viceversa. Resulta conveniente instaurar un didlogo y coordinacién mas fluida entre la
Comisidn de Carreray los principales institutos que participan del dictado de la carrera.

e lLainformacidn estadistica que se provee constituye un valioso aporte, pero es muchas
veces insuficiente o no se genera en un tiempo razonable para su consideraciéon. Ademas,
en algunos casos la informacién no esta suficientemente sistematizada como para que
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sea de facil manejo para la Comisién de Carrera en su accionar cotidiano, sino que debe
ser solicitada y en algunos casos procesada por la Comisidn seguin sea necesario. En este
sentido ha habido iniciativas como la de los indicadores del Claustro y el pedido de
informes a la Comisién de Carrera.

e la carrera no cuenta con fondos presupuestales propios, salvo la compensacién del
cargo del Director de Carrera, sino a través de la asignacién presupuestal a los institutos
que participan de ella. Esto no favorece la ejecucidn de ciertas acciones propias de una
carrera, por ejemplo: estudios de seguimiento de estudiantes o financiaciéon de
actividades trasversales a varios institutos.

e No existe participaciéon de egresados en la Comisién de Carrera desde hace varios afios.
En este sentido, se ha contactado a las organizaciones de egresados para tener
representacidn y que esto permita obtener una perspectiva diferente.

e Ha existido un proceso relativamente informal de evaluacién del plan de estudios y de
validacién de la adecuacion de los programas a las necesidades del medio. Esto no ha
inhibido la evolucién natural de la carrera y de sus contenidos, pero fuera de un marco
sistemdtico. Recientemente el Claustro de FING aprobd un sistema de indicadores que la
UEFI elaborara anualmente respecto del avance estudiantil y que la Comisidn de Carrera
deberd evaluar. En este sentido, parece conveniente sostener este proceso anual de
evaluacién, incluir algunas sesiones especificas de la Comisién de Carrera para discutir
oportunidades de mejora y llevar adelante procesos mas elaborados de evaluacién en
virtud de la acreditacion ARCU-SUR.
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DIMENSION 2: PROYECTO ACADEMICO

2.1 Objetivo, Perfil y Plan de Estudios

2.1.1  Objetivos de la carrera

Indicadores: Coherencia entre el titulo o grado académico otorgado por la carrera con la
definicién de Ingenieria del Mercosur.

Segun el documento de criterios de calidad para acreditacion de ARCU-SUR, “La carrera de
Ingenieria se define como el conjunto de conocimientos cientificos, humanisticos y tecnolégicos
de base fisico-matemadtica, que con la técnica y el arte analiza, crea y desarrolla sistemas,
modelos, procesos, productos y/u obras fisicas, para proporcionar a la humanidad con eficiencia
y sobre bases econdmicas, bienes y servicios que le den bienestar con seguridad y creciente
calidad de vida, compatibles con un desarrollo sustentable.”

Acorde a esta definicidn, se entiende que el titulo de Ingeniero en Computacién otorgado por la
FING de la UDELAR guarda concordancia con esta definicidn. Esto se evidencia en la seccién
“Consideraciones generales sobre los Planes de Estudios de Ingenieria” del Plan de Estudios. A
continuacidn, se transcriben las frases mas relevantes, que conjuntamente permiten mostrar la
concordancia.

“Los objetivos de los Planes priorizan en los estudios de grado, por consiguiente, la
adquisicién de una fuerte formacién analitica, que permita un profundo estudio de los
objetos de trabajo, la realizacién rigurosa de medidas y diagndsticos y la formulacion de
modelos, asi como una buena capacidad de sintesis y -como consecuencia del conjunto de la
formacién adquirida- una buena respuesta en el campo de la creatividad”.

“La formacion/informacién bdsica, asi como la bdsico-tecnoldgica, en estos Planes de
Estudio, apuntan fundamentalmente a las cuestiones del método cientifico y técnico,
esencial para el abordaje de nuevos problemas. En materias como Fisica, Quimica y las
bdsico-tecnoldgicas el énfasis estd en el manejo y comprensién de modelos de la realidad.
En Matemdtica, en cambio, lo fundamental se centra en desarrollar la capacidad de
abstraccién, en el método de andlisis y en el conocimiento y comprensién de las
herramientas necesarias para el estudio en ingenieria. La formacién/informacién
tecnoldgica, en cambio, tiene como objetivo en estos Planes el conocimiento de las técnicas
necesarias para actuar en la profesién, en la rama y al nivel correspondientes”.

“Los Planes contemplan asimismo la necesidad de adquisicién directa de experiencia por
parte del estudiante. Por ello se incluyen en el curriculo actividades de pasantia, reguladas
de forma tal que tengan el suficiente interés cientifico o tecnoldgico y no se transformen en
trabajos de rutina o extremadamente parciales, y que sirvan para ir insertando al futuro
egresado en el mundo en el que deberd desempefiarse. Esto contribuird a familiarizarlo con
los métodos y procedimientos de la ingenieria y ayudard a sensibilizarlo sobre laimportancia
de los factores econémicos y las cuestiones de gestién y sobre la compleja problemadtica de
las relaciones humanas y laborales”.
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“Los Planes no limitan la formacién a lo estrictamente vinculado con la ingenieria, sino que
incluyen disciplinas complementarias, que pretenden ampliar la visién del egresado hacia
otros aspectos de la realidad, especialmente sociales, ambientales y econémicos, que
también formardn parte de su entorno laboral. Como transformador de la realidad el
ingeniero debe ser consciente de las consecuencias de sus actos y en qué medida modifican
la vida de todos, y su conducta ética debe jerarquizar especialmente estos valores”.

Indicadores: Claridad en los objetivos definidos para la carrera y existencia de metas precisas.

Los objetivos de la carrera estan definidos en forma explicita en el Plan de Estudios: “formacidn
de ingenieros dotados de una preparacion suficiente para insertarse en el medio profesional y
capacitados para seguir aprendiendo y perfecciondndose”. Ademads, el Plan de Estudios de 1997
propone no insistir en la visidon enciclopedista con la cual se conformaban los planes de estudio
pasados. Se entiende que los estudios deben conducir a una sélida y consolidada formacidn
basica y basica-tecnoldgica que habilite al estudiante a seguir aprendiendo durante su vida
laboral y asi estar en condiciones de realizar actividades mas especializadas y complejas.

El plan de estudios se organiza en “materias”, entendidas como grandes dreas tematicas ligadas
a un sector de la ciencia o de la técnica, y “actividades integradoras” tales como proyectos o
pasantias, que introducen al estudiante a las tareas que se desarrollardn en la actividad
profesional. Las materias y actividades integradoras comprenden diferentes unidades
curriculares, entendiendo por unidad curricular la unidad administrativa en que el estudiante se
inscribe, participa en actividades de ensefianza y es evaluado. En el plan de estudios se explicita
el objetivo de la ensefianza de cada una de las materias que lo integran.

Indicadores: Coherencia de las actividades de ensefianza, investigaciéon y extension con los
objetivos de la carrera.

Las actividades de ensefianza estan estrechamente vinculadas con las de extension e
investigacion. Practicamente todos los docentes estan vinculados con estas tres componentes
universitarias. Existen numerosas actividades curriculares que vinculan los estudiantes con la
investigacion y con la extensidn universitaria. La propia organizacién académica de la FING
asegura la coherencia de estas actividades con los objetivos de la carrera.

Indicadores: Difusién publica de los objetivos y metas de la carrera.

Los Planes de Estudio de las carreras de ingenieria de la UDELAR se encuentran disponibles al
publico en la pagina web de la FING y en el espacio EVA de la carrera.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 15, 16 y 17 del Formulario de Datos.
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2.1.2  Perfil del egreso

Indicadores: Perfil de egreso de la carrera definido en forma clara y precisa, y que identifica las
competencias (conocimientos, capacidades, habilidades y actitudes) que deben ser
desarrolladas.

El perfil de egreso se define explicitamente en el Plan de Estudios:

“Ingeniero en Computacion es un titulo de grado. Existirdn niveles posteriores de
especializacién, dentro de una politica general de la Facultad de Ingenieria en este sentido.
La formacién del ingeniero apunta, entonces, a una cobertura amplia y coherente del drea
de Computacion, con un buen nivel de comprensién de cada una de las dreas temdticas y las
interrelaciones entre ellas.

Al egresar de la Facultad, dicho profesional habrd adquirido una formacién amplia en el drea
de Computacién con una eventual profundizacién en alguna subdrea. Serd capaz de
desarrollar sistemas de pequefno y mediano porte y contard con la formacién necesaria para
participar en proyectos de mayor porte. La formacién adquirida, unida a la experiencia, se
proyectard en un profesional competente en la planificacién, desarrollo, mantenimiento y
aplicacién de sistemas computarizados, que contard con la habilidad de definir claramente
un problema, de determinar su tratabilidad, y de construir una solucién informadtica
abarcando las tareas de especificacién, disefo, implementacidn, pruebas, documentacion.
El Ingeniero en Computacion deberd ser capaz de evaluar soluciones alternativas, realizando
andlisis de factibilidad y riesgos e integrando distintas tecnologias en la implementacion.
Deberd poseer habilidades de comunicacién, tanto para presentar sus soluciones dentro del
drea, como para interactuar con profesionales de otras dreas y publico en general. Esto
incluye la capacidad de trabajar en equipo en todos los aspectos de su actividad.

Algunas dreas tipicas de desempefio profesional del Ingeniero en Computacion son:
Desarrollo y Gestidn de Sistemas de Informacion, Planificacion y Administracién de Redes de
Computadores, Administracion de Recursos Informadticos.

Indicadores: Consistencia del perfil de egreso de la carrera con el del Mercosur.

Se entiende que en términos generales el perfil de egreso de la carrera es consistente con el del
Mercosur, asi como la implementacién de la carrera es razonablemente consistente con dicho
perfil de egreso. No obstante, seria conveniente una definicion mas detallada de los
conocimientos, capacidades, actitudes y habilidades esperadas del egresado. Ademas, es
necesario continuar con los ajustes del curriculo y de las practicas docentes para lograr que se
incorpore de forma mas estable los siguientes puntos:

e Manejar el idioma inglés con suficiencia para la comunicacion técnica: En la mayoria de las
unidades curriculares se recomienday utiliza bibliografia en inglés, aunque no hay ningun
curso especifico de enseflanza de idiomas extranjeros dentro de las actividades
curriculares de la carrera. Existen cursos (con cupos) dictados por la UDELAR, para
estudiantes del Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Hébitat. Cabe
destacar que los ingresantes provenientes de los actuales Bachilleratos de la ensefianza
media tienen conocimientos basicos de inglés.
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e Evaluar la factibilidad econémica de proyectos de ingenieria, considerando su impacto
social y ambiental. La carrera no tiene contenidos y actividades concebidos
especificamente para abordar esta tematica. Si bien estos aspectos se manifiestan en
algunas unidades curriculares y actividades de extension e investigacion, no ha habido
hasta el presente una aproximacion sistematica al tema.

e Planificar y realizar ensayos y/o experimentos, y analizar e interpretar resultados. Al igual
que en el punto anterior, no es algo que se desarrolle en unidades curriculares
obligatorias.

Indicadores: Difusion del perfil de egreso.

Los Planes de Estudio de las carreras de ingenieria de la UDELAR se encuentran disponibles al
publico en la pagina web de la FING y en el espacio EVA de la carrera.

Indicadores: Coherencia entre el perfil de egreso y la demanda explicita de competencias
profesionales y otras capacidades expresadas por agentes sociales relevantes en relacién con
el drea de ingenieria a la que pertenece la carrera.

Através de la encuesta de egresados y estudiantes realizadas en 2020, se observd la coherencia
entre el perfil de egreso y la demanda explicita de competencias profesionales. Se puede decir
en términos generales que los encuestados estdn muy de acuerdo con los objetivos de la carrera
planteados en el Plan de Estudios y estdn de acuerdo en que los egresados cuentan con las
capacidades, conocimientos, competencias y habilidades que se plantean en el Plan. No
obstante, se menciona el interés de los egresados de fortalecer la formacién en ciencia de datos,
la formacién en aspectos del desarrollo profesional del ingeniero (como gestién y desarrollo de
proyectos, gestién humana, contabilidad basica o gestidon de costos, negocio o practicas
comerciales, entre otros.) y la formacién en habilidades transversales (denominadas “blandas”)
como comunicacion efectiva, redacciéon de informes, trabajo en equipo y técnicas de estudio.

Es importante manifestar que la carrera se encuentra en un proceso de evaluacién y propuesta
de un nuevo plan de estudios que considera cuatro ejes de trabajo, los cuales contemplan gran
parte de las oportunidades de mejora previamente mencionadas:

e Ecosistema de Carreras: refiere a la redefinicion de la relacion entre la carrera de
Licenciatura e Ingenieria como entidades independientes y con perfiles de egreso bien
definidos.

e Plan de Estudios: refiere a la actualizacion y organizacion mas sencilla y flexible de las
areas de conocimiento, en comunidn con los lineamientos ARCU-SUR.

e Implementacidn: refiere a la definicidn de dreas de conocimiento, a la revisidn de temas
y requisitos de implementacién que permiten mayor flexibilidad para la inclusién de
contenidos frente a actuales y futuras necesidades.

e Perfiles: refiere a la definicidon y resignificacion de orientaciones curriculares y su
flexibilizacién para contemplar estudios interdisciplinarios.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 15, 27 y 28 del Formulario de Datos.
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2.1.3  Caracterizacion de la carrera de Ingenieria

1. Estructura Curricular. Contenidos especificos y distribucion de la carga horaria.

Indicadores: Contenidos especificos necesarios de acuerdo con la especialidad de ingenieria
para el logro del perfil propuesto en las areas de: Ciencias Basicas y Matematica, Ciencias de la
Ingenieria, Ingenieria Aplicada, Contenidos complementarios. Distribucion de la carga horaria
en las cuatro areas de conocimiento para el logro del perfil propuesto. Carga horaria expresada
en horas de 60 minutos de: actividades presenciales: tedricas, practicas y de laboratorio;
Pasantias u otras actividades supervisadas de vinculacién con entidades o empresas, Trabajo
final integrador, Otras actividades que integren el plan de estudios de la carrera.

La carrera cuenta con 3 grupos de materias, ellas son: “materias basicas”, “materias basico-
tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras” y “materias complementarias”. A
continuacién, se relacionara la definicion de las dareas de ARCU-SUR con las existentes en la
carrera, especificando el minimo de dedicacién requerida para cada una de ellas. Consideramos
que se cubren los contenidos definidos por ARCU-SUR y que la carga en cada una de las materias
permite lograr el perfil propuesto.

e (Ciencias Basicas y Matematicas
El grupo de ‘““Materias Basicas” estd conformado por Matematicas y Ciencias
Experimentales. El contenido de “Matematicas” incluye al menos: Matematica Discreta,
Ldgica Matematica, Probabilidad y Estadistica, Algebra Lineal y Calculo Integral y
Diferencial.

Los objetivos del aprendizaje de esta materia son la maduracién en una forma de
razonamiento riguroso y el manejo de temas necesarios para la comprensién de la
computacién, como son: [égica matematica, teoria de conjuntos, definiciones inductivas,
recursion, teoria de grafos, estructuras algebraicas. Se requiere un minimo de 70 créditos
de Matematicas, que equivalen a 1050 horas totales de dedicacién del estudiante.

Los objetivos del aprendizaje de la materia “Ciencias Experimentales” son que el
estudiante desarrolle sus habilidades en el estudio de fendmenos naturales y la
aplicacidon de métodos experimentales en la resolucién de problemas y que un ingeniero,
en tanto cientifico, debe contar con conocimientos basicos en Ciencias Experimentales
para apreciar su impacto en la sociedad y en el drea de la Computacién. Componen esta
materia: Fisica, Quimica y Biologia, aunque en la trayectoria sugerida se propone cursar
la Unidad Curricular de Fisica. Se requiere un minimo de 10 créditos, que equivalen a 150
horas totales de dedicacidn del estudiante.

e (Ciencias de la Ingenieria

Dentro del grupo de “Materias basico-tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras”
podemos identificar como pertenecientes a Ciencias de la Ingenieria a las materias:
“Programacion”, “Bases de Datos y Sistemas de Informacién”, “Arquitectura, Sistemas
Operativos y Redes de Computadores” e “Inteligencia Artificial y Robdtica”.
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La Programacion es la materia técnica basica de la carrera de Ingeniero en Computacién
y tiene influencia en casi todas las dreas de la Computacidn. Algunas subdreas dentro de
esta materia son: Estructuras de Datos y Algoritmos, Lenguajes de Programacion, Teoria
de Lenguajes. Se requiere un minimo de 60 créditos de Programacién, que equivalen a
900 horas totales de dedicacién del estudiante.

La materia “Bases de Datos y Sistemas de Informacién” trata de la organizacion de
grandes volimenes de informacion, asi como de los algoritmos que permiten el acceso
y modificacién eficiente de la informacidn almacenada. También le concierne el estudio
de modelos para representar sistemas de informacidn, asi como las metodologias
utilizables para implementarlos. Se requiere un minimo de 10 créditos, que equivalen a
150 horas totales de dedicacién del estudiante.

La materia “Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes de Computadores” aporta al
estudiante conocimientos relativos a la estructura de computadores y el software que
permite utilizarlos y conectarlos. Algunas subdreas dentro de esta materia son:
Arquitectura de Computadoras, Sistemas Operativos, Redes de Computadoras,
Comunicacién de Datos, Sistemas Distribuidos. Se requiere un minimo de 30 créditos,
que equivalen a 450 horas totales de dedicacidn del estudiante.

La materia “Inteligencia Artificial y Robdtica” trata de los modelos bdsicos de
comportamiento y de construccion de mdquinas, virtuales o fisicas, que simulan el
comportamiento animal o humano. Algunas subdreas dentro de esta materia son:
Tratamiento de Lenguaje Natural, Sistemas Expertos y Redes Neuronales. A pesar de que
no se requieren minimos para esta materia, existe una importante oferta de cursos
optativos que cubren esta materia. Los requerimientos minimos de créditos en esta drea
estdn en revisidn en la propuesta de nuevos planes de estudio.

¢ Ingenieria Aplicada

Dentro del grupo de “Materias basico-tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras”
podemos identificar como pertenecientes a Ingenieria Aplicada a las materias: “Calculo
Numérico y Simbdlico”, “Investigacidon Operativa” e “Ingenieria de Software”. Ademas,
las materias mencionadas anteriormente también contienen aspectos de Ingenieria

Aplicada.

La materia “Calculo Numérico y Simbdlico” provee al estudiante los principios del calculo
numérico y simbdlico de forma que los pueda aplicar para resolver problemas
matematicos, tanto conocidos como nuevos, de cierta envergadura. Se requiere un
minimo de 8 créditos, que equivalen a 120 horas totales de dedicacién del estudiante.

La “Investigacién Operativa” brinda y utiliza la metodologia cientifica en la bisqueda de
soluciones, en lo posible dptimas, como apoyo en los procesos de decisién en sistemas
que se originan en la vida real. El objetivo de la materia es que el alumno aprenda a
reconocer, analizar, modelar y resolver problemas tipo en el drea de la Investigacion de
Operaciones para luego recurrir a los técnicos en caso de ser necesario, para un mejor
estudio y solucidn de estos. Se requiere un minimo de 10 créditos, que equivalen a 150
horas totales de dedicacién del estudiante.
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La materia “Ingenieria de Software” trata de metodologias para la especificacion,
disefo, produccién y control de calidad de software. Se debe resaltar que los conceptos
basicos de esta materia se reflejan en el desarrollo de proyectos, talleres y pasantias. Se
requiere un minimo de 10 créditos, que equivalen a 150 horas totales de dedicacién del
estudiante.

e Contenidos Complementarios

Dentro del grupo de “Materias basico-tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras”
podemos identificar como perteneciente a Contenidos Complementarios a la materia
“Gestidn en Organizaciones”, donde se engloba un conjunto amplio de disciplinas entre
las que se incluyen: Administracion, Gestion de la Informacién en Organizaciones,
Sistemas Contables, Gestidn de Recursos Humanos. Se requiere un minimo de 10
créditos, que equivalen a 150 horas totales de dedicacidn del estudiante.

Dentro del grupo de “Materias complementarias” podemos identificar como
perteneciente a Contenidos Complementarios a la materia “Ciencias Humanas vy
Sociales”, donde se plantean y analizan temas relacionados con aspectos sociales del
desempefio profesional y con el impacto de la tecnologia en el medio social y ambiental,
asi como la adquisicién de nociones basicas sobre el comportamiento de la sociedad. Se
requiere un minimo de 10 créditos, que equivalen a 150 horas totales de dedicacién del
estudiante.

2. Carga horaria total de dedicacién del estudiante y duracién nominal de la carrera.

Indicadores: Carga horaria total de dedicacién personal del estudiante. Duracién nominal de la
carrera.

El Plan de Estudios emplea el crédito como unidad de medida del avance del estudiante en la
carrera y ordena las distintas unidades curriculares en grandes dreas tematicas (“Matematica”,
“Ciencias Experimentales”, “Programacién”, “Arquitectura, Sistemas Operativos y Redes de
Computadores”, “Inteligencia Artificial y Robdtica”, “Bases de Datos y Sistemas de
Informacion”, “Cdlculo Numérico y Simbdlico”, “Investigacion Operativa”, “Ingenieria de
Software”, “Gestién en Organizaciones”, “Ciencias Humanas y Sociales”) y en otro tipo de
unidades curriculares que se denominan “actividades integradoras” (Talleres, Pasantias y
Proyectos).

Para garantizar una formacién adecuada, comun a todos los ingenieros en computacion, se exige
la realizacidn de un nimero minimo de créditos por drea de formacidn y actividad integradora.

Sin perjuicio de ello permite cierta flexibilidad al estudiante para construir su perfil, dado que
existe un grupo de unidades curriculares obligatorias y otro grupo de optativas. Las unidades
curriculares que el estudiante elige deben cumplir con los minimos por drea tematica y actividad
integradora, grupos de materias y generales que establece el Plan de Estudios.

La inscripcidon en una unidad curricular se habilita cuando se cumplen ciertos requisitos de
unidades curriculares previas aprobadas. Estos prerrequisitos generalmente se establecen para
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que el estudiante disponga de los conocimientos previos para tener un adecuado
aprovechamiento de los temas que se imparten en el curso. En algunos casos se exige también
un cierto grado de avance en la carrera definido por la aprobacién de una cantidad determinada
de créditos. Los requisitos para cursar una unidad curricular son aprobados junto con el
programa de la unidad curricular, son de conocimiento publico y son verificados por el sistema
informatico que tiene la bedelia.

La duracidn total nominal de la carrera es de 5 afios. La cantidad de horas presenciales y de
créditos aprobados puede tener ligeras variantes segun la eleccion estudiantil, pero siempre debe
ser mayor o igual a 450 créditos, que equivalen a aproximadamente 6750 horas de dedicacién del
estudiante.

En el Plan de Estudios se establece que:

“Dado el tiempo real que hoy insumen las carreras de ingenieria, es un objetivo central de
estos Planes que de los estudiantes que se dediquen integralmente a cumplir sus
obligaciones curriculares, empleando para ello entre cuarenta y cuarenta y cinco horas
semanadles, con la preparacién que actualmente ingresan a Facultad, una parte sustancial
(del orden de la mitad) se reciba en un plazo no superior a seis afos. Las carencias existentes,
tanto en materia de formacidn al ingreso como de los recursos que dispone la Facultad,
impiden en el corto y mediano plazo plantearse una meta mds ambiciosa, como seria
deseable”

Mas alld de la duracidn nominal, el promedio de egreso de los ultimos 10 afios es de 8.45 afios.
No obstante, no es posible afirmar que el objetivo de titulacién no se estd cumpliendo, porque
las condiciones que se presentan en la realidad difieren de las que supone el Plan. Esto es debido
a que practicamente todos los estudiantes trabajan al menos en alguin periodo de la carrera, en
general para algunos de los siguientes motivos:

e El estudiante debe emplearse para poder solventar sus estudios, lo que implica que no
pueda dedicar el tiempo necesario.

e El estudiante, incluso en etapas iniciales de la carrera, consigue acceder al mercado
laboral en funcién de los conocimientos brindados y esto dilata la fecha de finalizacion
de los estudios.

Otro motivo por el cual el tiempo para culminar los estudios es mayor del esperado tiene que ver
con el retraso en los primeros afios debido al periodo de adaptacién a la FING, incluso porque el
nivel de conocimiento al ingreso presenta debilidades que deben ser superadas por parte del
estudiante (no hay pruebas de ingreso a las carreras de la FING; el requerimiento es haber
culminado alguno de los estudios preuniversitarios). Para sortear esta dificultad se han
desarrollado diversas estrategias, lo que se detalla en el criterio 2.2.1.

Informe de Autoevaluacién | Abril 2022 36



Ingenieria en Computacion, Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica | Uruguay

3. Actividades integradoras: pasantias u otras actividades supervisadas de vinculacién con
entidades o empresas, trabajo final integrador.

Indicadores: Caracteristicas y ejemplos del trabajo final de grado. Caracteristicas de la pasantia
u otras actividades supervisadas.

Dentro del grupo de “Materias basico-tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras”, el Plan
de Estudios incluye explicitamente a la materia "Actividades Integradoras: talleres, pasantias y
proyectos", que tiene un minimo requerido de 60 créditos, que equivalen a 900 horas totales de
dedicacién del estudiante.

El Plan de Estudios establece que en todas las actividades de este tipo, ademas de los aspectos
técnicos especificos, el estudiante deberd desarrollar la capacidad de realizacién de informes
orales y/o escritos.

En el Curriculo Vigente dentro de esta materia son obligatorias las unidades curriculares: “Taller
de Programacion” (taller de desarrollo de sistemas de mediano porte en Java en grupos de 5
estudiantes), “Proyecto de Ingenieria de Software" (proyecto de desarrollo de software
siguiendo un proceso sistematico en grupos de mas de 10 estudiantes y con una contraparte
industrial) y el "Proyecto de Grado” (proyecto integrador que toma diversas formas en grupos
de 2-3 estudiantes).

En particular el Proyecto de Grado es el proyecto final integrador, gestionado por la Comision de
Proyectos de Grado®. Tiene una carga de 30 créditos, que equivalen a 450 horas totales de
dedicacidn del estudiante. En el Programa de la unidad curricular se establece que sus objetivos
son:

“Servir de sintesis de conocimientos adquiridos y ejecutar una actividad creadora en
Ingenieria en Computacién. Que el estudiante sea capaz de encarar y resolver un
problema de complejidad adecuada a su formacién, o participar en proyectos mas
complejos bajo supervisién mds cercana, en relaciéon con otros proyectos desarrollados
en la carrera.”

Existen dos llamados anuales, ya que lo realizan mas de 120 estudiantes por afio, en grupos de 2
estudiantes en promedio. Todos los proyectos deben ser dirigidos por al menos un docente
Grado 3 o superior, segln su reglamentacion.

De acuerdo con la naturaleza de cada proyecto, entre las posibles actividades a desarrollar se
encuentran:

e Estudios de estado del arte en la problematica especifica al proyecto.

e Analisis y especificacidon de requerimientos.

e Especificacion de Arquitectura, Disefio general y Disefio detallado de una solucion.
e Estudio, comparaciény posible seleccién de herramientas software.

e Estudio, comparaciény posible seleccién de herramientas hardware.

e Prototipacién de soluciones.

2l Comision de Proyectos de Grado. https://eva.fing.edu.uy/course/view.php?id=627
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e Programaciony testeo.
e Documentacion detallada de las diferentes actividades.

Algunas unidades curriculares optativas para destacar son "Mddulo Taller” (talleres en los que
los estudiantes realizan una sintesis de conocimientos y habilidades mediante una actividad de
taller) y "Pasantia" (adquisicion directa de experiencia por el estudiante en el mundo laboral).

La Pasantia busca la adquisicidn directa de experiencia por el estudiante, insertandolo en el
mundo laboral en el que se desempefard, realizando tareas como pasante en una empresa,
organismo o institucién. Se busca que el estudiante se familiarice con los métodos y
procedimientos comunes de la Ingenierfa en Computacién. Tiene una carga de 10 créditos, que
equivalen a 150 horas totales de dedicacién del estudiante. De acuerdo con datos de la Comisidn
de Pasantias®, poco mas del 90% de los egresados realizé la Pasantia.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 16 y 17 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a ejemplos del trabajo final de grado.

2.1.4 Plan de Estudios

Indicadores: Contenidos curriculares para las areas de: Ciencias basicas y matematica, Ciencias
de la ingenieria, Ingenieria aplicada y Contenidos complementarios. Distribucién de la carga
horaria segun las cuatro areas de conocimiento. Contenidos y métodos utilizados en el curriculo
para lograr las competencias acorde con el perfil de egreso de la carrera. Articulacién
equilibrada y coherente, en sentido horizontal y vertical (sincrénico y diacrénico) de las
asignaturas o médulos educativos. Mecanismos para la flexibilidad dentro del plan de estudios.

El contenido curricular de la carreray la distribucion de la carga horaria esta descrito en el punto
2.1.3, en donde se detalla los aspectos considerados en la formacién segun el drea de
conocimiento. La carga horaria se mide en créditos, donde cada crédito equivale a 15 horas
totales de dedicacién del estudiante.

A continuacién, se presenta un ordenamiento de unidades curriculares (trayectoria sugerida)
que permite, a un estudiante, obtener los titulos de Analista e Ingeniero en Computacién
siguiendo un plan de cinco afios. La trayectoria es sélo a los efectos de ejemplificar un posible
curso; no es Unica, ya que el sistema de previas presenta cierta flexibilidad a la hora de ubicar las
unidades curriculares en los semestres:

22 Comisién de Pasantias. https://eva.fing.edu.uy/course/view.php?id=702
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Primer semestre Créditos Segundo semestre Créditos

Calculo Diferencial e Integral en | 13 Calculo Diferencial e Integral en | 13

Una Variable Varias Variables

Geometrfa y Algebra Lineal 1 9 Geometrfa y Algebra Lineal 2 9

Matematica Discreta 1 9 Matematica Discreta 2 9

Matematica Inicial (**) 4 Programacion 1 10

Tercer semestre Créditos Cuarto semestre Créditos

Probabilidad y Estadistica 10 Arquitectura de Computadoras | 12

Fisica 1 (*) 10 Programacion 3 15

Légica 12 Economia (*) 7

Programacion 2 12 Métodos Numéricos 8

Quinto semestre Créditos Sexto semestre Créditos

Introduccién a la Investigacion | 10 Fundamentos de Bases de Datos | 15

Operativa

Sistemas Operativos 12 Taller de Programacion 15

Programacion 4 15 Redes de Computadores 12

Teoria de Lenguajes 12

Séptimo semestre Créditos Octavo semestre Créditos

Introduccidn a la Ing. de Soft. 10 Proyecto de Ingenieria de |15
Software

Prog. Funcional o Prog. Légica 10 Practica de Administracién para | 5
Ingenieros (*)

Administracién General para |5 Politicas Cientificas en Inf. y | 3

Ingenieros (*) Comp. (*)

Noveno semestre Créditos Décimo semestre Créditos

Proyecto de grado 15 Proyecto de grado 15

En esta trayectoria se incluyen las unidades curriculares obligatorias propuestas por el Curriculo
Vigente, y a la vez cumple con el minimo de créditos por materia propuesto por el Plan de
Estudio. Los requisitos detallados se pueden observar en la pagina de la carrera de
computaciéon®. El total de créditos obtenidos al aprobar las unidades de la tabla anterior es de
331; para la obtencién del titulo de Ingeniero en Computacion, se deberan completar 119 créditos
adicionales en unidades curriculares optativas, las cuales se recomienda ubicar a partir del 5to

23 Sitio de la carrera Ingenieria en Computacion. https:/eva.fing.edu.uy/course/view.php?id=800
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semestre. Las unidades curriculares marcadas con (*) no son obligatorias, sino opciones
recomendadas para alcanzar los minimos por materia. En la pagina de la carrera de computacién
es posible consultar otras opciones. Las unidades curriculares marcadas con (**) son
recomendadas para fortalecer la formacién basica de matemética, en caso de no llegar al minimo
en la prueba de evaluacién al ingreso de la carrera.

Indicadores: Documentacién de aprobacién del plan estudios.

El Plan de Estudios de Ingenierfa en Computacién vigente fue aprobado por el Consejo de las
Facultad de Ingenieria en la sesion del 2 de julio de 1997 y por el Consejo Directivo Central de la
UDELAR en la sesién del 11 de noviembre de 1997, de acuerdo con la reglamentacidén existente.

Indicadores: Mecanismos de difusién del plan de estudios.

El Plan de Estudios de encuentra disponible en la pagina web de la FING en la seccidn
correspondiente a la carrera. Esta es la via de comunicacién mas utilizada en la actualidad por lo
que estd asegurado el acceso a los estudiantes u otro publico interesado.

En ocasién de ferias y exposiciones dirigidas a estudiantes de secundaria se aprovecha la
instancia para difundir las caracteristicas generales de la carrera.

De existir dudas sobre la interpretacién de los documentos, el Director de Carrera es el
encargado de evacuarlas a través del correo electrénico o entrevista.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 16 y 17 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a documentacion de aprobacién del plan estudios.

2.1.5 Programas de asignaturas

Indicadores: Grado de actualizacion de los programas de las asignaturas y su bibliografia. Los
programas de todas las asignaturas incluyen: - Objetivos y contenidos, - Metodologia de
ensefianza, indicando si se incluyen clases tedricas, laboratorios, trabajos en terreno, etc., -
Bibliografia basica y complementaria, su adecuacién y disponibilidad, - Métodos de evaluacién
del aprendizaje, indicando si se incluyen pruebas, trabajos, exposiciones, etc.

El Consejo de Facultad aprobd en 1997 un formato para la presentacién de los programas de las
unidades curriculares, que ha sido revisado en diversas oportunidades. La versién mas reciente
es del afio 2017. Cada programa debe especificar, entre otros aspectos, los objetivos de la unidad
curricular, la metodologia de ensefianza, la bibliografia y los créditos de la unidad curricular.

La adaptacion de los programas al nuevo formato se ha venido dando de forma paulatina; a
manera de referencia, se muestra en la siguiente grafica la distribucién de los afios de aprobacién
de los programas de las unidades de la tabla de trayectoria sugerida de la seccién anterior:
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En particular, los programas de las unidades curriculares del grupo de “materias basicas” fueron
aprobados entre los afios 1997 y 1999 (habiéndose modificado los programas de Fisica y Calculo
diferencial en 2016), mientras que los programas de la mayoria de las unidades curriculares del
grupo de “materias basico-tecnoldgicas, técnicas y actividades integradoras” fueron aprobados
entre los afios 2017 y 2019.

Indicadores: Prerrequisitos y carga horaria de las asignaturas.

Las previas de cada asignatura se encuentran en los anexos de los programas y en la pagina de
las bedelias de la Universidad:

www.bedelias.udelar.edu.uy - > Planes de estudio - > Planes de estudio / Previas - > Tecnologia
y Ciencias de la Naturaleza - > Facultad de Ingenieria - > Ingenieria en Computacién (Plan 1997)
— > Sistema de Previaturas.

Las previaturas se implementan con dos modalidades. La primera y mas general es incluir como
previas otras asignaturas anteriores del recorrido académico del estudiante. Esto se utiliza
cuando los conocimientos exigidos son satisfechos a partir de haber realizado esas asignaturas
que se ponen como previas. La segunda modalidad se utiliza cuando la relacién entre los
conocimientos exigidos y las asignaturas anteriores no es tan directa. Consiste en solicitar un
determinado nimero de créditos aprobados en algunas materias o en el total de la carrera, con
el motivo asegurar un cierto avance académico (general o en determinada area).

Los docentes de cada asignatura, cuando elaboran un programa presentan una propuesta para
las previas, la cual es evaluada por las Comisiones de Carrera que toman dicha asignatura y por
la Comisién Académica de Grado. La propuesta podria ser aceptada o las comisiones podrian
solicitar cambios. Por ultimo, el Consejo de la Facultad de Ingenieria se encarga de aprobar el
programa, el cual incluye las previaturas.

Las previas de cada asignatura pueden variar para cada carrera que la tome, pero siempre deben
respetar los conocimientos previos exigidos que se incluyen en el programa. No obstante, no
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existe un mecanismo coordinado de definicidn, por lo que en algunos casos puede generar
desajustes en los conocimientos que se asume que los estudiantes tienen.

Se entiende que el sistema de previaturas en general es coherente y presenta un escalonamiento
progresivo en el grado de avance de la carrera.

La politica general de la Direccién de Carrera es respetar las previas, pero buscando que los
estudiantes puedan seguir avanzando en la carrera. En este sentido, se intenta favorecer la
culminacion de actividades para que el estudiante esté al dfa, evitando la acumulacién de
actividades pendientes que generan una falsa sensacién de avance y problemas en el mediano
plazo. En este contexto, se habilitan excepciones cuando se visualiza que el transito del
estudiante puede verse afectado.

La carga horaria de dedicacién esperada por parte del estudiante en los programas de las
asignaturas es coherente con el nimero de créditos que poseen. Generalmente la cantidad
horaria total se divide en forma equitativa entre el nimero de horas de clase y horas de estudio
fuera del aula.

Indicadores: Mecanismos de difusién de los programas de las asignaturas.

Los programas de las unidades curriculares (asignaturas) aprobados por el Consejo de Facultad
se encuentran disponibles en el sitio web*. Ademas, en la plataforma Moodle de FING, EVA
(Entorno Virtual de Aprendizaje), los alumnos pueden encontrar material de apoyo, novedades
y avisos de cada unidad curricular.

Indicadores: Guias e informes de laboratorio.

Enlas asignaturas que incluyen actividades de laboratorio se publican guias de las distintas tareas
arealizar. En algunas de estas asignaturas los estudiantes deben elaborar informes técnicos del
trabajo realizado.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 16 y 17 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a los programas de las unidades curriculares obligatorias y optativas recomendadas en
la trayectoria sugerida.

2.1.6  Actividades formativas

Indicadores: Las actividades formativas aseguran alcanzar el perfil de egreso.

La carrera cuenta con actividades tedricas, practicas y de laboratorio orientadas a proporcionar
las competencias expresadas en el perfil de egreso, por parte de los estudiantes. La buena
insercion obtenida por los egresados de la carrera y la evaluacidn positiva de los empleadores
evidencian el logro del perfil de egreso buscado.

24 Programas de Cursos de FING. https://www.fing.edu.uy/cursos
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Indicadores: Distribucién de la carga horaria de las actividades tedricas, practicas y de
laboratorio.

La carga horaria de las actividades de la carrera presenta una alta proporcion de clases tedricas,
seguidas de clases practicas y por ultimo actividades de laboratorio. Es importante recalcar que
la mayoria de las unidades curriculares del grupo de “materias basico-tecnoldgicas, técnicas y
actividades integradoras” cuentan con un componente de laboratorio, en forma de trabajo
entregable. También, es importante aclarar que, en los ultimos afios, los cambios en las
modalidades de trabajo han hecho que los limites entre clases tedricas y practicas sea mas difuso,
haciendo que la mayoria de los cursos brinden clases tedrico/practicas sin hacer esta diferencia.

A modo de ejemplo, la distribucion aproximada de cada una de estas modalidades,
correspondiente a las unidades curriculares de la trayectoria sugerida de la seccién 2.1.4, es la
siguiente:

Clases tedricas: 1248 horas (51,3%)
Clases practicas: 778 horas (32%)
Talleres o laboratorios: 408 horas (16,7%)
Otros: o0 horas (0%)

Horas totales presenciales: 2434 horas (100%)

Las unidades curriculares consideradas cubren 314 créditos de los 450 créditos requeridos por el
Plan de Estudios. Esto hace un total de 4710 horas de las 6750 requeridas por el Plan de Estudios.
Adicionalmente a las 2434 presenciales estimadas para esas unidades curriculares, el estudiante
debe dedicar otras 2276 horas de trabajo personal adicional.

El curriculo tiene mucha opcionalidad y se distinguen ademas diversos perfiles de egreso y en
estos contenidos optativos aumenta el porcentaje de actividades orientadas a reforzar la
formacién en taller, laboratorio o trabajo de campo, como por ejemplo los Médulos de Taller y
los Mdédulos de Extensidn. En definitiva, tanto las horas presenciales como no presenciales
parecen adecuadas a la consecucién de los objetivos pretendidos.

Indicadores: Acceso a la experimentacion en laboratorios. Acceso a las herramientas
informaticas necesarias para las actividades formativas.

La FING cuenta con diez salas de informatica para su uso en clases y uso libre por parte de
estudiantes. En dichas salas se dispone de un total de 290 computadoras, a una razén de 1
computadora cada 37 estudiantes activos. Hay tres salas con sistema operativo Linux y las
restantes siete con Windows. Ademads, todos los estudiantes que provienen del sistema publico
cuentan con una laptop que les fue entregada en secundaria por el Plan Ceibal®. Se dispone de
una gran cantidad de software libre y pago (con sus respectivas licencias) en los rubros de célculo
cientifico, dibujo técnico, disefio, procesadores de texto, hojas de calculo y presentaciones, etc.
Todas las salas tienen acceso a internet, asi como el edificio entero cuenta con sefal WiFi de libre
acceso por parte de docentes y estudiantes.

25 Plan Ceibal. https://www.ceibal.edu.uy/es
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La FING cuenta con acceso a bases de datos de bibliografia cientifica a través de paginas web. En
la pagina del BiUR, segun fue descripto en el item 50 del Formulario, se encuentran unificados
los catalogos de casi todas las bibliotecas y/o unidades de informacién de la UDELAR. En el Portal
Timb4” se encuentran disponible varias bases de interés para Ingenieria.

Los cursos se gestionan con el apoyo del software Moodle™.

Se considera suficiente el acceso a herramientas informdticas basicas, que son ademas las
esenciales para el trabajo de laboratorio en la carrera de Computacién, aunque se evidencian
carencias en el acceso a laboratorios de software para unidades curriculares mas avanzadas.
Afortunadamente, estas carencias se resuelven debido a la disponibilidad de computadoras
personales de los estudiantes.

Indicadores: Cantidad de estudiantes en clases tedricas, practicas y de o laboratorio (nro de
estudiantes/grupo).

Se destaca que practicamente en todas las unidades curriculares de la carrera la asistencia a
clases no es obligatoria. En varias unidades curriculares se tiene la totalidad de las clases
grabadas en video disponibles para los estudiantes en OpenFing. Esto, sumado al gran nimero
de estudiantes que recursan y no suelen ir asiduamente a clases, hace que la cantidad de
estudiantes que efectivamente asiste a las clases sea inferior al nimero de inscriptos, por lo que
en estos casos el nimero real de estudiantes por grupo es menor del valor tedrico. De todos
modos, se puede notar que la relacién estudiantes/grupos es mas problematica en los primeros
semestres, donde se encuentran las unidades curriculares bdsicas compartidas con otras
carreras, y mejora significativamente a medida que se avanza en la carrera. La problematica de
los primeros afios es transversal a practicamente todas las carreras y la FING ha tomado diversas
iniciativas al respecto. En las unidades optativas, la relacién es usualmente mas baja.

Indicadores: Participacion de los estudiantes en los trabajos practicos o de laboratorio.
Caracteristicas de las visitas técnicas y practicas de campo.

En cuanto a las practicas de campo, la carrera incluye la realizacidn de un Proyecto de Grado de
30 créditos, que consiste en una aproximacién al ejercicio profesional en un entorno controlado
y cuyo objetivo central es lograr que el estudiante, enfrentandose con un problema de Ingenieria,
desarrolle una tarea de sintesis de los conocimientos adquiridos en la carrera y realice
experiencias de integracién en una estructura de trabajo en equipo. Se busca estimular la
capacidad creadora del estudiante y una postura activa donde el estudiante explore por si mismo
en procura del conocimiento con el apoyo docente. A diferencia de otras carreras, no se hace
especial énfasis en sensibilizar al estudiante en la problematica de la gestién de proyectos y
familiarizarlo con técnicas de planificacién, costeo y control de proyectos. No obstante, estos
intereses se abordan en la unidad curricular Proyecto de Ingenieria de Software que también
trata de un ejercicio profesional en un entorno controlado, especificamente siguiendo
lineamientos profesionales de Ingenieria de Software para el desarrollo de un proyecto
propuesto por una contraparte industrial (eventualmente el desarrollo de software académico).
Por otro lado, si bien no se exige la realizacién de una Pasantia de 10 créditos, mas del 90% de los

26 Portal Timbo. http://www.timbo.org.uy/
27 Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA). https://eva.fing.edu.uy/
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estudiantes validan estos créditos debido a que tienen ejercicio profesional en un entorno real.
Varias otras unidades curriculares optativas incluyen trabajos en el contexto de necesidades de
la industria, o reciben a profesionales que cuentan su experiencia laboral.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 16, 17, 19, 20 y 25 del Formulario de Datos. En particular,
se hace referencia a la distribucidn de la carga horaria de las actividades tedricas, prdcticas y de
laboratorio.

2.1.7  Actualizacion curricular

Indicadores: Caracteristicas de los mecanismos de actualizacion curricular relacionados con la
carrera. Aplicacién efectiva de los mecanismos de actualizacién curricular.

El seguimiento de la marcha de la carrera y la realizacion de actividades de actualizacién
curricular es responsabilidad de la Comisidn de Carrera. La flexibilidad que permite el Plan de
Estudios facilita esta tarea. En el listado de unidades curriculares pueden observarse las fechas
en que se han realizado las ultimas modificaciones de los programas, lo que muestra que esta
actividad se desarrolla en forma practicamente continua.

La actualizacidn curricular es uno de los cometidos fundamentales de la Comisién de Carrera. Ya
sea por iniciativa de ésta, por voluntad de un grupo docente o por planteamientos estudiantiles,
se revisa el contenido curricular de una asignatura -o un conjunto de ellas- de forma de cumplir
mejor los objetivos del Plan de Estudios y mantener la vigencia de la formacién brindada. Esta
revisién puede derivar en una modificacidn del respectivo programa de la asignatura o en la
eliminacidn de esta y la concepcidn de una nueva. Sélo a modo de ejemplo, comentamos los
siguientes casos recientes:

e Se elabord y dictd experimentalmente el Taller de Introduccidn a la Computacidn,
actividad propedéutica para la carrera en linea con iniciativas de FING.

e Seactualizaron los programas de Pasantia, Mddulo de Taller y Médulo de Extensidn para
adecuarlos a las necesidades actuales, lo que implicé también una definicién de
procedimientos mds sencillos de aprobacidn, coordinados con Bedelia.

e Se cambiaron los requisitos previos de Programacion 3, incluyendo el curso de
Probabilidad y Estadistica, y flexibilizacidon de previas en los cursos de Programacion 4 y
Sistemas Operativos, permitiendo mas flexibilidad y actualizacién de contenidos.

e Se cambid la trayectoria sugerida con el cambio de semestre de Fisica 1 y Matematica
Discreta 1y 2, para adelantar contenidos de interés a la carrera en el primer afio.

Debe mencionarse que los institutos que dictan los cursos de la carrera tienen muy importantes
actividades de investigacion y cuentan con una plantilla docente muy calificada. Ambos factores
influyen positivamente en la actualizacién de los contenidos y los métodos de ensefianza. En
particular, los grupos académicos generan asignaturas nuevas, que pueden ser tomadas por los
alumnos como opcionales avanzadas. Actualmente la carrera tiene mas de 50 cursos optativos
en diversas dreas de interés.
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La encuesta a egresados evidencid intereses de formacion, los cuales podrian ser impulsados por
la Comisién de Carrera. No obstante, existen limitaciones a la hora de definir necesidades de la
carrera y que los institutos provean soluciones que se adapten a dichas necesidades. Aun
tratdndose de propuestas razonables, los nimeros que maneja la carrera dificultan la viabilidad
de ciertas acciones (como la creacién de cursos bdsicos para un gran nimero de estudiantes), lo
que contrapone las politicas y posibilidades de un instituto con las necesidades de la carrera. Un
ejemplo de esto es la propuesta del Taller de Introduccién a la Computacidn, cuya viabilidad y
sostenibilidad depende de la capacidad de ofrecerlo a una gran masa de estudiantes recién
ingresantes. En este sentido, no solo seria conveniente un andlisis a nivel del Consejo de
necesidades de mejora de las carreras, sino ademas la apertura de lineas presupuestales que
permita llevar adelante estos cambios.

Finalmente, la carrera se encuentra en proceso de revisién y propuesta de un nuevo plan de
estudios, el cual esta siendo evaluado en la Asamblea de Claustro de Facultad. Esta revisidn
comenzd a casi 20 afos de la puesta en marcha del Plan 97.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 10 y 12 del Formulario de Datos.
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2.2 Procesos de ensefianza y aprendizaje

2.2.1  Métodos de ensenanza aprendizaje aplicados en el acceso a la carrera. Nivelacion

Indicadores: Caracteristicas del sistema de diagnéstico de los niveles de conocimiento y
capacidades de los estudiantes que acceden a la carrera. Docentes asignados a las actividades
de diagndstico y nivelacion con conocimientos de la metodologia especifica para su
implementacién.

Desde el afio 2005 la FING aplica la Herramienta Diagndstica al Ingreso (HDI) con caracter
obligatorio para todos los ingresantes, impulsada por la Unidad de Ensefianza de FING, con la
participacion de los institutos IMERL e IFFI. Esta prueba tiene por objetivo principal realizar un
diagndstico global de cada generacidn. A su vez, permite a los estudiantes realizar una
autoevaluacidn al inicio de su carrera y a los docentes de los primeros cursos un acercamiento
inicial a competencias que traen sus estudiantes cada afio. Asimismo, busca mejorar la
comprension del complejo fendmeno de la transicidon ensefianza media — universidad.

En 2019, la HDI se sustituyé por la Prueba Inicial (PI) de Matemdtica, dirigidaa todos los
estudiantes que ingresan a FING. La Pl busca evaluar los conocimientos matematicos adquiridos
durante la educacién media que se consideran necesarios para el buen desempefio de los
estudiantes en los cursos de matematica de primer afio. En caso de que el estudiante no logre
un minimo de suficiencia en la prueba, se les recomienda enfaticamente realizar el curso de
Matemética Inicial en lugar de afrontar directamente el curso de Cdlculo Diferencial e Integral en
Una Variable.

Indicadores: Estrategias y actividades de nivelacién implementadas.

En los dltimos afios se han impulsado las siguientes iniciativas vinculadas con la carrera con el
objetivo de lograr una mejora en el desempefio de los estudiantes en los primeros afios:

e Taller de Introduccién a la Planificacidon Estratégica. Taller corto en el marco de la
Actividad Introductoria que propone una introduccidn a la planificacidn estratégica en
un marco informal con los estudiantes ingresantes.

e Matematica Inicial: Estd pensada para ser un curso no presencial y abierto, con el objetivo
de que los estudiantes puedan trabajar conceptos preliminares de matematica
necesarios para comenzar los cursos de la mejor forma.

e Taller de Introduccién a la Computacién. Su objetivo es que el estudiante que recién
ingresa a la carrera de Computacion identifique conceptos fundamentales de la
computacion, reconozca las caracteristicas principales de su carrera y protagonistas, y
experimente métodos y herramientas para la resolucién de problemas computacionales.

e Bisemestralizacion: Consiste en que las unidades curriculares de primer afio y algunas de
segundo afio puedan cursarse en los semestres pares e impares, lo cual hace posible que
los estudiantes puedan planificar con mayor flexibilidad el afio de estudios. En el caso de
computacidon se estan haciendo esfuerzos para hacerlo con Programacion 1 vy
Programacion 2, en tanto el resto ya lo son.

e OpenFING: es un proyecto institucional para la creacidn de una biblioteca multimedia
colaborativa, con videos de los cursos dictados en la FING. El objetivo es ayudar a los
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estudiantes que ingresan ala FING cada afio y que por distintos motivos no pueden asistir
a clases, asi como brindar material de apoyo al estudio.

e Espacio de Orientacidn y Consulta. Espacio que permite que los estudiantes reciban
orientacién sobre cdmo proceder o qué estrategia utilizar, a la luz de los resultados
obtenidos en los diagndsticos iniciales o en virtud de su avance en la carrera.

REFERENCIAS. Se encuentran en el item 26 del Formulario de Datos.

2.2.2 Métodos y Técnicas de ensefianza utilizados. Estrategias y sistemas de apoyo para el
proceso ensenanzd-aprendizaje

Indicadores: Métodos didacticos utilizados por los docentes en las asignaturas. Utilizacién de
los recursos de ensefianza y aprendizaje para el trabajo de los estudiantes, incluyendo
instalaciones y redes informaticas. Utilizacion de los recursos de ensefianza y aprendizaje para
el trabajo de los docentes. Actividades de apoyo y actualizacién didactica, incluyendo
programas de capacitacién para docentes en temas de informatica.

Los métodos y técnicas de ensefianza utilizados en cada unidad curricular son establecidos en
los programas de las unidades curriculares y son discutidos y coordinados entre los docentes
respectivos y la Comisién de Carrera en ocasién de aprobar los programas. Otros ambitos que
también abordan esta tematica, desde un punto de vista mas estratégico, son la Comision
Académica de Grado (CAG)y la Comisién de Politicas de Ensefianza (COPE), ambas cogobernadas
y asesoras del Consejo de Facultad. Los métodos, técnicas, estrategias y recursos utilizados en la
ensefianza son variados y en general adecuados a los objetivos de las asignaturas y el plan de
estudios. Se procura que existan instancias de aplicacidn practica de los conceptos tedricos e
instancias que impliquen en los alumnos la realizacidn de presentaciones, escritura de informes
técnicos, evaluaciones orales, escritura de articulos cientificos, etc.

La FING cuenta con una Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria (UEFI)*®. Desde su
conformacidn, la Unidad realiza acciones que buscan estudiar y mejorar los procesos de
ensefianzay de aprendizaje enla FING. Promueve también la formacidn didactica de los docentes
universitarios y desarrolla actividades orientadas a los estudiantes, focalizadas en el ingreso y en
las trayectorias académicas. Realiza investigacidn en ciencias de la educacién y en la accién
educativa, centrandose fundamentalmente en las siguientes dreas: situacién al ingreso, avance
estudiantil, rendimiento académico y aprendizaje de las ciencias. Participa en el disefio e
implementacién de instrumentos de evaluacién y diagndstico, como la Herramienta Diagndstica
al Ingreso y la Prueba Inicial de Matematica.

Dentro de las acciones de la UEFI orientadas a la formacién didactica de los docentes,
mencionamos las siguientes:

e Disefo de Unidades Didacticas
e Ampliando los Usos de EVA en FING

e Educacién Cientifica y Epistemologia

28 UEFI. http://www.fing.edu.uy/uni_ens/
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e Modalidades Flexibles

e Aprendizaje de las Ciencias

e Recursos Educativos Abiertos

e Motivacién en el Aula

e Ensefianza parala Comprensién
e Comunicacién en el Aula

También se llevan adelante las denominadas Tutorias Didacticas, en las que docentes de la UEFI
colaboran con los docentes de una unidad curricular especifica para revisar las estrategias
utilizadas y eventualmente disefiar e instrumentar transformaciones.

Indicadores: Uso de herramientas informaticas de acuerdo con los requerimientos de la carrera.

A través de una politica sostenida de inversién y organizacidn, llevada adelante por la FING, se
cuenta hoy con salones que disponen de muy buenos equipos de audio, cafiones proyectores y
conexidn a Internet. Existen también salones con equipos de videoconferencia. Los docentes los
usan con sus propios computadores portatiles o usan el sistema de reserva de la FING. La FING
cred el Servicio de Apoyo a la Docencia (SAD), cuya funcién es dar apoyo a los docentes en lo
referente al uso de medios audiovisuales y también para el fotocopiado e impresidn de pruebas,
escaneo de documentos, etc. Ademas, existe WiFi de libre acceso en practicamente toda la FING,
incluyendo el Aulario y la Biblioteca. Esto permite el uso de la plataforma EVA en practicamente
la totalidad de las aulas y laboratorios de la institucion. Una iniciativa transversal a las carreras es
OpenFING™, una biblioteca digital de clases filmados. Su uso se pensé como un complemento al
estudio personal del estudiante, no como un sustituto de las clases, pero actualmente los
docentes comienzan a utilizar la plataforma para implementar nuevos modelos educativos,
como por ejemplo el de las clases al revés (flipped learning). Estos recursos permitieron una
buena adaptacién durante la pandemia por COVID-19, asi como atacar problemas como las
condiciones de masividad en la cual se desarrollan los cursos de los primeros semestres.

Al tener las clases completas registradas en video y disponibles en la web, se puede seguir el
curso eventualmente a distancia y a diferentes ritmos. Es importante mencionar que las clases
filmadas no constituyen en si mismas un material especificamente disefiado para educacién a
distancia. Actualmente, la plataforma OpenFING cuenta con mds de 100 cursos (principalmente
de grado) filmados. Han participado en estos afios mds de 80 estudiantes voluntarios en el
proyecto, algo que distingue a esta iniciativa de otras similares. En colaboracién con la Facultad
de Informacidn y Comunicacidn, se cred hace varios afios la unidad curricular “Introduccién a la
Produccién Audiovisual y Multimedia”, que sistematiza la actividad e incorpora formacién
especifica en un drea de Interés.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 19, 25 y 43 del Formulario de Datos.

2 OpenFING. https://open.fing.edu.uy/
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2.2.3  Evaluacion del aprendizaje

Indicadores: Metodologias explicitas de evaluacién y su aplicacion. Instrumentos de evaluacién
del aprendizaje con ejemplos concretos de su aplicacién, acordes a los objetivos y contenidos
de cada tipo de actividad.

En la mayoria de las unidades curriculares de contenido tedrico-practico se utilizan como método
de evaluacidn las pruebas parciales. Con ello se pretende realizar una evaluacién que no quede
librada a un solo acto (como sucede cuando se evalla mediante examenes) pero
fundamentalmente se procura establecer un mecanismo que apunte a una presencia mayor del
estudiante en los cursos y a una mas activa y continua relacién docente estudiante. La
experiencia ha mostrado que esta metodologia contribuye a ordenar el estudio del alumno y a
superar en parte las carencias de formacién y de habito de estudio sistematico que tiene el
estudiante cuando ingresa. En estos casos, la evaluacién consta de dos pruebas parciales (de 40
y 60 puntos respectivamente), donde la suma de los puntos obtenidos permite exonerar el curso
(mas 60 puntos), ganar el derecho a examen (mds de 25 puntos) o reprobar.

En otras unidades curriculares, en particular en las de actividades integradoras, la evaluacion se
realiza mediante la entrega de informes y la realizacién y defensa oral de un proyecto, lo que
contribuye ademas a la formacidn del estudiante en los aspectos de presentacion y expresidn.

En varios cursos de la carrera la evaluacién puede incluir ademas presentaciones orales, entregas
de trabajos de laboratorio y/o la realizacidn de cuestionarios interactivos en la plataforma EVA.

De esta forma se logra conjugar, a lo largo del proceso de formacién, diversos métodos de
evaluacion que no sélo responden a la mejor forma de evaluar cada curso especifico, sino que
también apuntan en su conjunto a mejorar la formacidn global del estudiante.

La encuesta de opinién estudiantil que realiza SEDE incluye diferentes aspectos entre los que se
incluyen los mecanismos de evaluacién utilizados, si la evaluacién propuesta se puede realizar
con los conocimientos que se han impartido durante el curso y si se centrd en la comprensidn de
la unidad curricular.

Las comisiones de carrera cuentan con esta informacién y con la opinién de los representantes
estudiantiles, asi como con la opinidn de otros docentes de la carrera. Esta informacidon
contribuye de manera importante para que se pueda ejercer un control adecuado de los
mecanismos de evaluacidon. Asimismo, se cuenta, cuando se entiende necesario, con la
informacidn que dispone la Bedelia de la Facultad.

Los métodos e instrumentos de evaluacion de conocimientos son coherentes en general con los
objetivos de la carrera, si bien la evaluacién al principio de esta todavia tiene componentes de
multiple opcidn, lo cual significa una debilidad, y estd asociada fundamentalmente a la masividad
de los primeros semestres.

El perfil del egresado pretendido exige el desarrollo de una serie de capacidades, que se resefian
a continuacién. Se mencionan, para cada una, algunas actividades curriculares concretas
orientadas al desarrollo de la capacidad correspondiente.

Capacidad de definir claramente un problema, de determinar su tratabilidad, y de construir una
solucidn informadtica
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Estas capacidades se desarrollan a lo largo de toda la carrera, desde la comprension y definicidn
de modelos matematicos y computacionales basicos en las materias del grupo de “materias
bésicas" (Matemdtica y Fisica) y en algunas de las materias “basico-tecnoldgicas", como por
ejemplo Programacién, hasta la construccion de soluciones informaticas en contextos
especificos, utilizando métodos y tecnologias concretas. Mds alld de eso, existen algunas
unidades curriculares que potencian estas capacidades de forma integrada. En particular, el
Taller de Programacion, el Proyecto de Ingenieria de Software y el Proyecto de Grado, son
unidades curriculares que tienen como objetivo la puesta en practica de conocimientos
adquiridos en unidades curriculares previas de forma sistematica e integrada.

Trabajo en equipo, comunicacién oral y escrita

Existen numerosas unidades curriculares (la mayoria de las unidades curriculares obligatorias
especificas de computacion) que incluyen trabajos de laboratorio cuyas actividades se
desarrollan en equipos, por ejemplo: Programacion 4, Arquitectura de Computadoras, Sistemas
Operativos, Teoria de Lenguajes, Fundamentos de Bases de Datos, Taller de Programacion,
Redes de Computadoras, Introduccién a la Ingenieria de Software, Programacién Funcional,
Programacion Ldgica, Proyecto de Ingenieria de Software, el Proyecto de Grado.

En algunos laboratorios se exige, ademds de la entrega de un producto de software, la
presentacion de uninforme. Es practica docente comun sugerirles un formato de informe y hacer
correcciones tanto técnicas como de presentacion. Desde la carrera se entiende importante
procurar la coordinacién de las distintas unidades curriculares que tienen laboratorios, a los
efectos de lograr la formacién transversal de los alumnos en la elaboracién de documentos
técnicos y la presentacidn de resultados.

En las unidades curriculares Taller de Programacion y Proyecto de Ingenieria de Software los
estudiantes se organizan en grupos de 5 y 12 integrantes, respectivamente, para llevar a cabo
proyectos de ingenieria de software de cierta envergadura. Estas actividades requieren la
generacion de multiples documentos, asi como la defensa oral del proyecto.

La principal actividad integradora es el Proyecto de Grado (de fin de carrera), realizada en
equipos de hasta 4 estudiantes en la que deben especificar el proyecto, planearlo, ejecutarlo,
documentarlo y defender su trabajo en una presentacidn final. La presentacién oral final y la
documentacién se evaltlian como un aspecto relevante de toda la actividad.

Existen varias unidades curriculares opcionales en las que las capacidades de expresidn oral son
atendidas especialmente, incluyendo presentaciones orales como parte de la evaluacién.

Insercién en el medio profesional

La Pasantia es una actividad estipulada en el plan de estudios. La Pasantia busca la adquisicién
directa de experiencia por el estudiante en el mundo laboral en el que se desempefiard. Se busca
que el estudiante se familiarice con los métodos y procedimientos comunes de la Ingenieria en
Computacion, y que aplique los conocimientos adquiridos en la carrera tanto en materias bdsicas
como tecnoldgicas. El estudiante realiza tareas como pasante en una empresa, organismo o
institucion. La Pasantia puede también ser realizada en su lugar de trabajo por aquellos
estudiantes ya insertos en el medio laboral.
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Por su parte, el Proyecto de Ingenieria de software realiza un desarrollo con un cliente industrial
(algunas veces académico) muy cercano a un contexto de desarrollo profesional. Algo similar
sucede en varias propuestas de Proyecto de Grado, aunque en este caso, muchas veces las
propuestas estan asociadas a proyectos académicos, no necesariamente industriales.

El juicio global sobre la existencia de actividades orientadas a desarrollar capacidades especificas
declaradas en el perfil del egresado es muy positivo. Sin embargo, se identifica una oportunidad
de mejora en la coordinacién transversal de las unidades curriculares que incluyen en su
metodologia de ensefianza y de evaluacién la escritura de informes y/o presentaciones orales.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 17, 19 y 25 del Formulario de Datos.

2.2.4 Atencidn extra-aula para estudiantes

Indicadores: Mecanismos de atencién extra-aula para estudiantes. Cantidad de horas docentes
para atencion extra-aula de los estudiantes.

Los programas en general indican solamente las clases aula. La atencién extra-aula se desarrolla
en muchas unidades curriculares. En muchos casos existen horarios donde el estudiante puede
consultar sus dudas o plantear sus inquietudes mientras que en otros casos esta atencidn surge
por consultas que realizan los alumnos a los docentes con mayor dedicacidn, que se encuentran
en los Institutos. Actualmente la gran mayoria de las unidades curriculares cuentan con
plataforma EVA de aprendizaje, generando de esta manera una via de comunicacion fluida
estudiante-docente. También existe una atencidn dirigida en los casos de cursos de laboratorios
y proyectos. Una practica muy usual es la consulta a los docentes a la finalizacién de las clases.

Existe una dedicacién horaria de los docentes que permite habilitar la atencién extra-aula, pero
con carencias en los primeros semestres de la carrera.

Se ha establecido un mecanismo de comunicacién formal de los estudiantes con la Comisién de
Carrera a través de su Director, brindando una direccién de correo electrénico y un espacio
semanal de consultas personales. También los estudiantes pueden realizar consultas con
asistentes académicos del Decano destinados a atender esta problematica.

A su vez, el estudiante cuenta con el EOC (Espacio de Orientacién y Consulta) de la FING, que
pretende generar instancias donde se contemple la dimensién personal de cada proceso de
aprendizaje, considerando las variables diferenciales para cada estudiante.

REFERENCIAS. Se encuentran en el item 26 del Formulario de Datos.

2.2.5 Resultados y mejoramiento continuo de los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Indicadores: Mecanismos de analisis de la progresién de los estudiantes en el plan de estudios.
Medicidén, analisis y seguimiento de los resultados en términos de retencién, desercion,
transferencia y promocién estudiantil. Rendimiento de los estudiantes en asignaturas y
utilizacidon de los resultados para la mejora del proceso. Ajustes realizados con base en la
evaluacidon de los resultados.
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Una de las dreas de accidn especifica de la Unidad de Ensefianza de la Facultad de Ingenieria es
el andlisis curricular y el avance estudiantil. Como se establece en la pagina web de la Unidad,
““estos estudios aportan al andlisis institucional en temas relacionados con actividades al ingreso a
la Facultad de Ingenieria, orientacion a estudiantes, posibilidades y orientacién para los estudiantes
trabajadores, actividades previas al ingreso, implementacién de metodologias de ensefianza
alternativas, nuevas modalidades de cursadas, entre otras. El andlisis se realiza a partir de las
consultas a las bases de datos disponibles, siendo la unidad bdsica de cada individuo la generacién a
la que pertenece, y su referente de avance el plan de estudios, operativizado en los créditos
obtenidos en el momento en que se realiza la consulta”. Los resultados de estos estudios se
presentan en el Consejo de Facultad y ante los Directores y Comisiones de Carrera, lo que brinda
informacidn precisa y significativa a los encargados de velar por el buen desarrollo de la carrera.

La Comisidn de Carrera como tal no realiza un andlisis sistematico de la progresién de los
estudiantes en el plan de estudios, salvo en las instancias generales de autoevaluacién y
acreditacién. No obstante, tiene una actitud de observador del desarrollo de la carrera,
reaccionando en general a planteos provenientes de los drdenes (docentes, estudiantes y
egresados). Esto explica buena parte de las modificaciones curriculares introducidas en la
carrera, alguna de las cuales se mencionaron en el punto 2.1.7. En lo que refiere a ajustes
curriculares al Plan de Estudios de la carrera, a través de procesos internos de evaluacién para
esta acreditacion, se detectaron algunas necesidades puntuales como:

e Adaptacidon y creacién de contenidos curriculares que sean mas especificos o
interesantes para la carrera. Se ha trabajado en una propuesta de un Taller de
Introduccidén a la Computacién (TIC) que plantee las bases de la carrera y vincule con los
contenidos curriculares de ésta, asi como un curso de Métodos Experimentales en
Computaciéon (MEC) que refuerce la formacidn basica en métodos experimentales
aplicados especificamente al drea. Actualmente hay equipos de trabajo formados y se
estd trabajando para realizar dictados experimentales durante el segundo semestre de
2020. En linea con lo anterior, se estd analizando la posibilidad de ajustar la formacién en
Probabilidad y Estadistica y Matematica Discreta.

e Evaluacién de estrategias alternativas para atacar problemas de avance de los
estudiantes. En particular, el dictado del curso bi-semestralizado de Sistemas Operativos
que se presenta como un cuello de botella para la carrera.

o Necesidad de realizar ajustes varios: actualizacién y difusiéon del espacio web de la
carrera, ajustes y difusidn de trayectorias sugeridas y grafo de previas, actualizacién de
perfiles de Licenciatura en Computacion, elaboracién de materiales de difusidn de la
carrera, y actualizacién de unidades curriculares de la carrera.

REFERENCIAS. Se encuentran en el item 12 del Formulario de Datos.
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2.3 Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovaciéon

2.3.1  Programas de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion (1+D+i)

Indicadores: Lineas de investigacion en las areas de la carrera. Correspondencia entre
investigaciones realizadas por los docentes y los contenidos y objetivos de la carrera.

Desde 1990 existe en la Universidad la Comisién Sectorial de Investigacidn Cientifica (CSIC), que
es un drgano de Cogobierno universitario, cuya finalidad es el fomento integral de la
investigacion en la UDELAR. La CSIC promueve y financia programas y proyectos de
investigacion. La adjudicacion de recursos se realiza mediante concurso de proyectos. En la
Universidad también funciona, como apoyo a la investigacién, el régimen de Dedicacién Total
(RDT), que estimula una fuerte dedicacién de docentes a investigacidn, extensién y docencia,
mediante un suplemento salarial.

El Programa de Desarrollo de las Ciencias Bésicas (PEDECIBA) fue creado en octubre de 1986
mediante un convenio entre el Gobierno de Uruguay y la UDELAR. Los objetivos centrales son:
crear y mantener una plataforma cientifica capaz de apoyar el desarrollo de las Ciencias Bésicas
y el desarrollo tecnoldgico, sustentar la formacién de profesionales de alto nivel y participar
activamente en la consolidaciéon de la trama cientifica y cultural del Uruguay. En este marco,
existen dos areas de interés vinculadas con la carrera: Informatica y Matematica, las cuales no se
restringen a docentes de UDELAR sino ademas de otras universidades del pais. Los integrantes
del PEDECIBA deben ser investigadores reconocidos conforme a una evaluacidn periddica y
categorizacion que realizan las dreas. Dentro de este marco se definen programas de posgrado
y se generan apoyos econdmicos para iniciativas de cada una de las dreas y sus investigadores,
entre otros aspectos.

La Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII) también respalda proyectos y a los
investigadores en forma individual. Ademas, el Sistema Nacional de Investigadores (SIN)
promueve, mediante evaluacidn periddica, la categorizacién y el incentivo econdmico de los
investigadores, la produccién de conocimiento, transversal a todas las dreas, y el fortalecimiento
y la expansidn de la comunidad cientifica nacional.

Todos estos organismos (RDT, PEDECIBA, SNI) realizan una evaluacién de los resultados
obtenidos, tanto en la globalidad de los programas como individualmente a los investigadores
que los integran.

La actividad de investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion es parte de la actividad
académica que desarrollan los institutos. Las lineas de investigacién son planificadas, llevadas
adelante, evaluadas e informadas por los Institutos. Los informes anuales de los Institutos
reflejan esta actividad. Estos informes son elevados al Consejo de la Facultad para su
consideracién. A modo de ejemplo, se citan los grupos de investigacion del INCO e IMERL:

INCO
e Algoritmos, Andlisis de Algoritmos y Combinatoria Analitica

e Centro de Calculo
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e COAL

e (Concepcidn de Sistemas de Informacién

e Diddctica de la informatica

e Grupo de Computacién Grafica

e Grupo de Ingenieria de Software

e Grupo de Seguridad Informatica

e Heterogeneous Computing Laboratory

e Investigacion Operativa

e Laboratorio de Integracion de Sistemas

e Métodos Formales y Programacién Funcional
e Network Management & Artificial Intelligence
e Nucleo de Teoria de la Informacién

e Procesamiento de Lenguaje Natural

e Sistemas de Informacidn Semanticos

IMERL
e Algebra
e ARTES

e Laboratorio de Probabilidad y Estadistica
e Equipo de Ldgica

e Sistemas dindmicos

e Teoria de Grafos

e Teoria de nimeros

Las dreas de trabajo suelen estar en consonancia con los programas de apoyo a la investigacion
(RDT, PEDECIBA, SNI) y los resultados impactan positivamente en la carrera a nivel de la
formacion de base a los docentes, asi como a través de la generacion de contenidos de unidades
curriculares optativas y el involucramiento de estudiantes en proyectos de investigacion.

Los proyectos y publicaciones, que se listan en el formulario informativo, realizados por docentes
del INCO e IMERL, muestran una actividad cientifica significativa en los temas vinculados a
Ciencias de la Ingenieria e Ingenieria Aplicada. Puede observarse que existe también un nimero
significativo de docentes que son reconocidos con Dedicacién Total (cerca de 70 docentes entre
INCO e IMERL, o integrando el Sistema Nacional de Investigadores de ANII (cerca de 50 docentes
entre INCO e IMERL), asi como alguna de las dreas del PEDECIBA (cerca de 70 docentes entre
INCO e IMERL).
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REFERENCIAS. Se encuentran en los items 30 y 31 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a lineas de investigacion en las dreas de la carrera.

2.3.2  Articulacion de la 1+D+i con la carrera

Indicadores: Participacion de docentes de la carrera en la I+D+i. Actividades orientadas a I+D+i
en la carrera. Participacion de estudiantes de la carrera en la I+D+i. Proyectos donde se
evidencia la participacién de los estudiantes de la carrera.

Practicamente todos los docentes de la FING participan en tareas de ensefianza de grado,
investigacion y extensidén. Los docentes de grados 3, 4 y 5 realizan incluso docencia de posgrado
y tutorias de tesis de posgrado. Esto genera un vinculo natural entre los investigadores y sus
lineas de I+D+i con la carrera de grado y los estudiantes. Este es un sélido mecanismo que
permite una actualizacion permanente de los contenidos de los cursos y una aproximacion
directa de los estudiantes a la investigacion y el desarrollo. Actividades curriculares como el
Proyecto de Fin de Carrera o los Mddulos de Taller se insertan de manera natural en actividades
propias de los grupos o departamentos. Muchos de los mismos son parte de un proyecto mas
grande, impulsado por un grupo de docentes. Existen también programas de iniciacion a la
investigacion, donde alumnos avanzados de la carrera, con la tutoria de un docente responsable,
lleva adelante un proyecto de investigacion relacionado con su formacion.

Mencionamos de forma explicita el Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil (PAIE) de
la CSIC, que promueve que los estudiantes tengan iniciativa y accidon en actividades de
investigacion.

Un pdrrafo aparte lo merecen los docentes de baja dedicacidon horaria, cuya actividad
normalmente estd centrada en el ejercicio profesional, ya sea independiente o0 en empresas
relacionadas con la carrera. Estos docentes son en general un vinculo directo entre los avances
tecnoldgicos y su impacto directo en el desarrollo de la profesidn.

Podemos afirmar que existen vinculos muy fuertes y provechosos entre las actividades de I+D+i
desarrolladas en la FING y la carrera de grado.

Indicadores: Acceso y manejo de la informacion cientifica y tecnolégica por parte de los
estudiantes.

Alo largo de la carrera, se estimula a los estudiantes a hacer uso de la plataforma nacional Timbd
para la busqueda de informacidn cientifica y tecnoldgica. En cursos avanzados, es mds comun la
lectura y la presentacién de articulos cientificos. El Proyecto de Fin de Carrera incluye instancias
de capacitacién en aspectos como la blsqueda eficiente, la citacién de trabajo realizados por
otros, la estructuracion de la bibliografia en un documento, cuestiones referidas al plagio, etc.

Indicadores: Participacion de los estudiantes en actividades que desarrollan el espiritu
innovador y emprendedor.

La FING y su Fundacidn Julio Ricaldoni se encuentran integradas en el ecosistema emprendedor
nacional, participando en la Red de Emprendedurismo de la Universidad (EMPRENUR), asi como
colaborando con otras instituciones, como la incubadora Ingenio. Asimismo, se ha trabajado
junto a la Universidad de Liverpool, Inglaterra, en temas Emprendedurismo y Transferencia
Tecnoldgica, generando propuestas para mejorar el impacto de FING en la sociedad.
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La FING y su Fundacién estdn trabajando en las siguientes lineas:

Taller Herramientas para la Innovacién: nuevo curso de grado, dirigido a estudiantes de
primer y segundo afio de ingenierfa y disefio, en modalidad aprendizaje basado en
proyectos. Su equipo docente estad integrado por gente de Ingenieria, Disefio y Ciencias
Sociales.

Ventanilla abierta para emprendedores: la FJR recibe mds de 100 emprendedores por
afio, con consultas y solicitudes de apoyo. Dependiendo del caso, se los contacta con
referentes técnicos de FING, se los apoya para solicitar financiamiento o se los deriva a
otras instituciones del ecosistema emprendedor.

Centro de Innovacidn en Ingenieria: junto a las universidades privadas y con apoyo de
ANII, se participa en un centro que realiza llamados a proyectos de fin de carrera y tesis
de posgrado innovadores, que estén vinculados a necesidades concretas de empresas
nacionales.

Red de Alumni: se creé una Red de exalumnos de FING, con la intencién de vincularlos
sistematicamente con nuestra institucion. Entre otras cosas, se pretende que exalumnos
sean tutores de emprendedores, tanto en aspectos técnicos como de negocios,
apoyandose en sus experiencias profesionales.

Kit ABCDEmprender: en conjunto con FJR y la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, se estd desarrollando un kit de herramientas para el desarrollo de
productos/servicios de base tecnoldgica.

Rally Latinoamericano de Innovacién y 24 horas de Innovacidn: en estas competencias
internacionales, equipos de estudiantes de ingenieria resuelven problemas reales, de
forma innovadora, en muy poco tiempo. La FING colabora en la organizacién y difusién
de estos eventos, asi como en los tribunales de evaluacién, tanto a nivel nacional como
internacional.

Colaboracién con incubadora Ingenio: esta incubadora, focalizada en emprendimientos
tecnoldgicos, firmé un convenio con la FJR, que facilita la colaboracidn interinstitucional.
Entre otras cosas, FING participa en el Comité de Direccidn de la incubadora.

Por otro lado, PEDECIBA tiene la Unidad de Valorizacién de la Investigacion y Transferencia
Tecnoldgica (UVITT) cuya misidn es dar valor y potenciar el impacto de las investigaciones
realizadas por las y los investigadores del programa y facilitar el relacionamiento entre el medio
académico y el empresarial. En este marco y a través de la actividad de los docentes
investigadores, los estudiantes se vinculan con acciones de innovacién y emprendedurismo.

Finalmente, la ANII posee lineas especificas vinculadas a la innovacién y emprendedurismo que
incluyen acciones de articulacién academia y sector productivo, asi como diversas acciones
destinadas a estudiantes avanzados, como desafios empresariales para estudiantes y validacién
de ideas de negocio por ejemplo de proyectos de fin de carrera.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 30 y 31 del Formulario de Datos.

2.3.3

Fuentes de financiamiento para la 1+D+i

Indicadores: Mecanismos para obtener recursos para proyectos de I+D+i. Sistema de
administracién y distribucién de los recursos.
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La UDELAR cuenta con Programas especificos de financiacién de Proyectos de Investigacion y
Desarrollo, a través de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica (CSIC)* y de la Comisidn
Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio (CSEAM)’. Ambas administran fondos
concursables que financian diferentes lineas de trabajo. Ademas de estos fondos propios, la
Institucion avala a sus docentes y estudiantes para presentarse a fondos concursables
nacionales, administrados por la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII)*, que
financia actividades de i+D+i en distintas areas. De la misma forma, la participacidon de docentes
en alguna de las dreas del PEDECIBA, los habilita a percibir alicuotas anuales y a presentarse a los
diferentes instrumentos de apoyo del programa.

Existen también fondos de la CSIC para financiar actividades de grupos de investigacidon con un
horizonte mas largo que los ya mencionados - del orden de 5 afios- los que aportan ain mas
estabilidad a la oferta en el drea.

La Universidad tiene el Régimen de Dedicacién Total (RDT), que implica una dedicacién exclusiva
de un docente de tiempo completo, otorgando un sobresueldo, para impulsar el desarrollo de
actividades de investigacién, dentro de una dedicacidn integral a las distintas tareas docentes.
Al RDT se accede mediante una evaluacién de la aspiracidn, y la permanencia esta condicionada
a una valoracién periddica favorable.

Existen mecanismos muy bien establecidos de financiamiento de actividades de I+D+i, tanto los
propios de la Institucién, como los del Estado en su conjunto. Se hace notar que la mayoria de
ellos son concursables, lo que no permite asegurar la continuidad de las actividades, aunque la
existencia de mecanismos permanentes, como el RDT, permite el mantenimiento a largo plazo
de grandes lineas de trabajo.

A modo de ejemplo, los Institutos afines a la carrera (INCO, IMERL) han impulsado mas de un
centenar de proyectos de investigacién en los ultimos cinco afios.

Indicadores: Normativa que regule la distribucion de los beneficios intelectuales o materiales
que surgieran de la 1+D+i.

Los tres grandes centros/programas de fomento de la investigacion en el pais con los que se
vinculan los docentes de la carrera (ANIl, PEDECIBA, UDELAR) han establecido normativa propia
para la proteccidn intelectual y realizan acciones de valorizacién y patente de los resultados. A
modo de ejemplo, tanto los resultados de Proyectos de Grado como de Tesis de Maestria y
Doctorado vinculados a estos centros/programas, estan protegidos tras la firma explicita de un
contrato con los estudiantes que realizan los proyectos.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 30 y 31 del Formulario de Datos.

30 CSIC. http://www.csic.edu.uy
31 CSEAM. https://www.extension.udelar.edu.uy/
32 ANIL. http://www.anii.org.uy
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2.3.4 Produccion y evaluacion de la 1+D+i

Indicadores: Produccion derivada de la 1+D+i de la unidad académica asociada a la carrera.
Publicaciones en revistas indexadas de los docentes vinculados a la carrera. Patentes,
transferencias tecnolégicas u otros registros producidos por la unidad académica asociada a la
carrera. Mecanismos de evaluaciéon de la [+D+i.

Todos los Institutos y Departamentos de la FING, en mayor o menor medida, presentan
actividades de investigacion y desarrollo. Aquellos Institutos mas vinculados a la carrera de
Ingenieria en Computacién: INCO e IMERL, presentan mds de trescientas publicaciones en
revistas y conferencias arbitradas en los Ultimos 3 afios.

La calidad del trabajo de investigacidn, siempre subjetiva, se expresa también en el nimero de
docentes incorporados al RDT, docentes que integran el SNI'y docentes que integran algunas de
las dreas del PEDECIBA. En estos dmbitos, el ingreso y la permanencia en el sistema se basa
fuertemente en el volumen y la calidad de las actividades de investigacién y desarrollo realizadas.
Considerando docentes del INCO e IMERL, la carrera cuenta actualmente con cerca de 70
docentes en el RDTy cerca de 50 docentes en el SNI, asi como otros 70 docentes en el PEDECIBA.
Por lo general, quienes integran el SIN, forman parte de alguna de las dreas del PEDECIBA.

Las unidades académicas asociadas a la carrera presentan una produccidn cientifica, tecnolégica
y de innovacién importante en calidad y cantidad, en concordancia con sus objetivos de
formacion de recursos humanos a nivel de grado y posgrado.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 30 y 31 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a produccion derivada de la [+D+i de la unidad académica asociada a la carrera, y
publicaciones en revistas indexadas de los docentes vinculados a la carrera.
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2.4 Extension, vinculacién y cooperacion

2.4.1  Cursos de actualizacion profesional permanente

Indicadores: Cursos de actualizacion en las dreas de conocimiento vinculadas a la carrera.
Vinculacidon con el sector de la produccién para la formulacién y realizacién de cursos de
actualizaciéon. Programas de formacion de posgrado en disciplinas afines a la carrera.
Mecanismos de promocidn y divulgacién de los cursos ofertados.

La formacidn continua es un paradigma del Plan de Estudios de 1997, tal como se formula en el
apartado "Condiciones Generales sobre los planes de Estudio de Ingenieria". Alli se plantea:
"Para coadyuvar a la superacion profesional la Facultad ofrecerd a sus egresados instancias de
actualizacion, especializaciéon y formacion de posgrado: las primeras para actualizar
conocimientos, o completarlos y profundizarlos en un drea especifica; las de formacién de
posgrado, para complementar y fortalecer su capacidad de sintesis y creatividad en el drea de
ingenierfa, lo que los habilitard para encarar problemas de mayor complejidad a nivel de las
diferentes actividades de aquella."”

A principios de los 2000 se aprueba el “Reglamento General de las Actividades de Posgrado y
Educacion Permanente de la Facultad de Ingenieria”, que introduce los programas de
especializacién, maestria y doctorado. En 2010, la Universidad aprueba la “Ordenanza de las
Carreras de Posgrado” y mas recientemente la “Ordenanza de Actividades de Educacién
Permanente” y la “Ordenanza de Compensacién Docente y Retribucién a Terceros por
Desarrollo de Actividades de Educacidn Permanente”. Estas normativas definen un marco de
referencia concreto para el desarrollo de actividades de actualizacién profesional.

En el marco de su politica institucional, la FING ofrece Cursos de Actualizacidn y de Posgrado, asf
como Programas de Posgrado (Diplomas de Especializacién, Maestrias y Doctorados). Estas
actividades son divulgadas adecuadamente mediante la web institucional y difusiones de diverso
tenor (por ejemplo, a través de la Asociacién de Ingenieros del Uruguay, mediante
presentaciones periddicas ante egresados y estudiantes avanzados o la revista periddica de la
Fundacién Julio Ricaldoni). El listado completo de cursos de actualizacién y posgrado puede
encontrarse en el Formulario de Datos y en la web de la FING.

Los principales Programas de Posgrado afines a la carrera de Ingenieria en Computacioén son:
Diplomas de Especializacién

e Diploma de Especializacidn en Bioinformatica

e Diploma de Especializacién en Ciencia de Datos

e Diploma de Especializacion en Ingenieria de Software

e Diploma de Especializacion en Seguridad Informatica

e Diploma de Especializacion en Sistemas de Info. y Tecnologias de Gestion de Datos
e Diploma de Especializacién Estudios Avanzados en Computacion
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Maestrias y Doctorados

e Maestria en Bioinformatica (PEDECIBA)

e Maestria en Ciencia de Datos Aplicada

e Maestria en Ciencia de Datos y Aprendizaje Automatico
e Maestria en Ciencias Cognitivas

e Maestria en Informatica (PEDECIBA)

e Maestria en Ingenieria de Software

e Maestria en Ingenieria en Computacion

e Maestria en Ingenieria Matematica

e Maestria en Investigacion de Operaciones

e Maestria en Seguridad Informatica

e Maestria en Sistemas de Informacidn y Tecnologias de Gestién de Datos
e Doctorado en Informédtica (PEDECIBA)

Estos programas surgen como respuesta a necesidades detectadas en el medio profesional, por
iniciativa de grupos de investigacidon o como resultado de propuestas institucionales de impulso
de ciertas dreas. No todas las necesidades detectadas pueden ser cubiertas con docentes locales,
por lo que las actividades incluyen profesores visitantes, que dictan cursos cortos, de una o dos
semanas, o con mddulos espaciados en el tiempo. Acd juega un papel importante la politica de
cooperacidn internacional que lleva adelante la UDELAR.

Las actividades de actualizacién profesional permanente son variadas, adecuadas a las
demandas detectadas y constituyen una oferta muy dindmica. Se focalizan principalmente en el
perfeccionamiento de ingenieros, tanto para el ejercicio profesional como para la investigacion,
el desarrollo y la innovacién.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 7 y 29 del Formulario de Datos.

2.4.2 Relaciones con el sector publico y privado

Indicadores: Instancias responsables de las relaciones con los sectores externos. Resultados
obtenidos bajo convenios en los tltimos 5 afios. Convenios vigentes. Capacitacion y prestacién
de servicios a terceros con participacion de estudiantes y docentes de la carrera.

La UDELAR propicia la realizacion de convenios con empresas y organizaciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras, para desarrollar actividades en conjunto, resolver problemas
concretos o generar marcos de cooperacién. En lo que concierne a empresas y organismos
publicos, el caracter estatal de la UDELAR la convierte en un socio natural al momento de llevar
adelante acciones de mejora de las actividades productivas.

La FING tiene fuertes vinculos de este tipo con los sectores publico y privado del pais, con
participaciéon importante del Instituto de Computacién. La aprobacion de estas actividades se
realiza en general a través del Consejo de Facultad, con el asesoramiento de la Comisién de
Convenios y la Comisidn del o los Institutos directamente involucrados. Todas estas comisiones
son cogobernadas, y velan por que las actividades no constituyan una competencia directa con
el ejercicio profesional independiente.
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Los Informes de Actividades de los Institutos listan los Convenios realizados con el Sector
Productivo. Amodo de ejemplo, enlos ultimos cincos afos, el INCO e IMERL han llevado adelante
mads de sesenta convenios especificos y de cooperacidn.

En el afio 2003 la FING cred la Fundacién Julio Ricaldoni, que tiene como misién “impulsar la
vinculacién de la FING (Universidad de la Republica) y de sus integrantes (docentes, estudiantes
y egresados) con su entorno, en especial con el sistema productivo, a los efectos de contribuir al
desarrollo social y econémico del pais, mejorar permanentemente la calidad de la ingenieria, su
ensefianza y la investigacion, asi como propiciar el sentido de pertenencia a la facultad de los
tres drdenes.”. La Fundaciéon impulsa distintos programas de innovacidn, incubacién y desarrollo
de prototipos. Una descripcion mds detallada de estos programas puede encontrarse en su
pagina web?.

La Unidad académica asociada a la Carrera, la Institucidn y los mecanismos que ésta ha creado
propician de forma eficiente la cooperacidn con el sector socio-productivo y el aporte de
conocimientos al medio.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 8 y 32 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a resultados obtenidos bajo convenios en los ultimos 5 afos y convenios vigentes.

2.4.3 Programas de responsabilidad social

Indicadores: Acciones dirigidas hacia el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad
externa. Actividades o programas de desarrollo sustentable. Mecanismos mediante los cuales
los estudiantes y docentes prestan servicios a la comunidad externa.

La UDELAR impulsa la participacion de su comunidad en programas de relacionamiento con la
sociedad.

Las principales actividades al respecto se promueven desde el Servicio Central de Extensién y
Actividades con el medio, dirigido por la Comisién Sectorial de Extensién y Actividades con el
Medio, cogobernada. La mision de este Servicio esta fuertemente inspirada en el Articulo 2 de la
Ley Organica, en lo que refiere a difundir la cultura, contribuir al estudio de los problemas de
interés general y propender a su compresién publica, defender los principios de justicia, libertad,
bienestar social, los derechos humanos y la democracia.

La Unidad de Extensién de la FING**, creada por Consejo de Facultad en 2008, tiene por objetivos:

e Facilitar y articular en tematicas de pasantias y convenios con organismos publicos y
privados.

e Potenciar la transferencia tecnoldgica, fundamentalmente a la base social; en el
entendido que a nivel industrial existe una fuerte componente institucional que tiene
larga data y que es efectiva, en este aspecto apoyard y acompafiara las demandas que se
generen desde los departamentos.

33 Fundacion Ricaldoni. http://www.ricaldoni.org.uy/
34 Unidad de Extensién de FING. https://www.fing.edu.uy/extension/
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e Apoyar ala comisién del Consejo en la gestidn de los fondos para proyectos de extension
de la Facultad, asi como el seguimiento y apoyo a los departamentos que los ejecutan.

e Ser un punto focal de comunicacidn con el medio, con las otras facultades y entre los
departamentos en lo que tiene que ver con la tematica de extensidn y relacionamiento,
buscando la integralidad en la intervencidn y la vinculacién con el medio.

e Apoyar a las demas unidades y departamentos de la Facultad en el proceso continuo de
formacidn profesional y de dar respuesta a las demandas de la sociedad, contribuyendo
incluso en el proceso de construccion de la demanda.

La UEFI ha desarrollado actividades de cooperacidon en su drea especifica en conjunto con otras
instituciones educativas del sistema publico de educacion.

La carrera de Ingenieria en Computacién tiene actividades curriculares que implican la
participacion de estudiantes en acciones con la comunidad externa. Se destacan en particular los
Mddulos de Extension, que permiten que estudiantes de la carrera se integren a espacios de
interaccion con agentes externos a la FING. Ademas, el Proyecto de Ingenieria de Software y los
Proyectos de Grado propician que los alumnos resuelvan problemas de interés para una
contraparte externa a la Institucién. Finalmente, las Pasantias curriculares se transforman en un
nexo directo entre empresas del medio y la carrera.

La FING realiza Informes de Actividades anuales, a partir de lo informado por cada Instituto.
También organiza el evento anual “Ingenieria deMuestra”®, donde se presentan proyectos,
investigaciones y emprendimientos de estudiantes y docentes, con el fin de mostrar ala sociedad
las distintas actividades que se realizan en la Institucidn.

La Universidad cuenta con diversas Redes Tematicas, que nuclean grupos docentes de distintos
servicios universitarios alrededor de una temadtica concreta (sélo por citar algunas: Medio
Ambiente, Género, Emprendedurismo, Discapacidad, Promocién de Salud, etc.). La lista
completa esta accesible en su pagina web’®.

Los programas de responsabilidad social de la Institucidn son diversos y establecen mecanismos
eficaces de vinculacién con el entorno. La carrera participa activamente de los programas mas
afines a su area.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 8 y 32 del Formulario de Datos.

35 IdM. https://www.fing.edu.uy/ingenieriademuestra/
36 Redes Tematicas. http://www.universidad.edu.uy/renderPage/index/pageld/143
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2.4.4 Mecanismos de cooperacion institucional

Indicadores: Convenios con instituciones, nacionales o internacionales, de ensenanza,
investigacion o culturales. Actividades desarrolladas por la comunidad académica de la carrera
en el marco de los convenios. Participacion de docentes y estudiantes adscritos a la carrera en
actividades de cooperacién académica.

La UDELAR desarrolla una muy activa politica de relacionamiento con otras instituciones de
educacidn e investigacion, tanto nacionales como extranjeras. Centralmente, esta politica se
desarrolla a través de la Direccién General de Relaciones y Cooperacién®, creada en 1988. En su
pagina web puede encontrarse el listado completo de convenios nacionales e internacionales
vigentes.

La FING tiene una organizacion tal que las distintas carreras comparten buena parte de su oferta
curricular. Esto sucede también con otras Facultades, como la de Ciencias, lo cual facilita la
movilidad horizontal de los alumnos de las diversas carreras involucradas. La FING también ha
sido un agente importante en el despliegue de actividades universitarias en el interior del pais,
un hecho reciente que se ha desarrollado tanto a partir de la politica de descentralizacién
impulsada por la UDELAR, a través de la creacidon de los Centros Universitarios Regionales del
Norte, del Noroeste y del Este, como a partir de la creacién y la instalacién de la Universidad
Tecnoldgica, creada en 2012 por el Parlamento nacional.

A través de actividades conjuntas con la Administracién Nacional de Educacién Publica (ANEP),
la FING impulsa programas de formacidn terciaria no universitaria-denominados tecndlogos- que
apuntan a una rapida insercién laboral de los jévenes y que articulan con las carreras de grado
de la FING (Tecndlogos Mecanico, Informdtico, Agroenergético, Forestal, Carnico, Minero).
También se desarrollan programas conjuntos de formacién y perfeccionamiento de docentes de
educaciéon media.

Se han establecido convenios de cooperacién con otras universidades nacionales (la Universidad
Tecnoldgica, Universidad ORT y la Universidad Catdlica del Uruguay) relativos a la cooperacién
en materia de formacién de recursos humanos y desarrollo académico. Por ejemplo, el PEDECIBA
es un programa que no se restringe a la UDELAR, sino que contempla investigadores de otras
universidades. Por otro lado, existe un programa de doble titulacién entre la carrera de
Ingenieria en Computacién y la Licenciatura en Matemdtica de la Facultad de Ciencias (UDELAR)
el cual requiere ser actualizado tras cambios que se han implementado en las carreras.

Existe un conjunto muy amplio de Universidades del extranjero con las que se han establecido
convenios de facilitacidon de intercambios académicos docentes, de reconocimiento de
actividades curriculares y formacién académica. La Universidad participa también de diversos
programas de intercambio estudiantil (programas MARCA, ESCALA, etc.). En este ultimo punto,
debemos destacar el Convenio de doble titulacion que la FING establecid con TELECOM-
Bretagne (hoy IMT-Atlantique), de Francia, que permite a los alumnos culminar estudios en
Francia, obteniendo ambas titulaciones. Convenios similares se han impulsado con otras
instituciones, como el recientemente firmado con Paris-TECH.

37 Direccion General de Relaciones y Cooperacion. http://cooperacion.udelar.edu.uy/es/
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La UDELAR integra la Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)**, que nuclea
universidades de la regién y posee mecanismos muy eficientes de cooperacién en todos estos
ambitos.

La Institucién y la FING cumplen un papel muy activo en la cooperacién con otras instituciones
de educacidn superior de la regién y nacionales. Cumplen también un papel destacado en la
cooperacion con otros actores del sistema educativo nacional, de acuerdo con el papel que le
compete por la Ley Organica y por la Constitucién. La carrera participa activamente de estos
mecanismos.

REFERENCIAS. Se encuentran en los items 33 y 34 del Formulario de Datos. En particular, se hace
referencia a convenios con instituciones, nacionales o internacionales, de ensefanza,
investigacion o culturales.

3% AUGM. http://www.grupomontevideo.edu.uy/
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Compendio evaluativo de la dimensién Proyecto Académico

A continuacién, se enumeran las principales fortalezas y oportunidades de mejora de la
dimension “Proyecto Académico”, asi como algunas acciones de mejora vinculadas.

FORTALEZAS

e La carrera apunta a una formacion generalista, otorgando el titulo de Ingeniero en
Computacién. Esto se debe, principalmente, a que las caracteristicas tanto del mercado
laboral, asi como las caracteristicas tecnoldgicas de la especialidad, exigen un profesional
capaz de desenvolverse en un abanico bastante amplio de aplicaciones y tareas
profesionales.

e El Plan de Estudios ofrece una formacién muy sélida desde el punto de vista de las
ciencias basicas de la Ingenieria y las basico-tecnoldgicas, asi como una gran flexibilidad
para desarrollar formacidn en las diversas especialidades de la Computacidn.

e En términos generales, el perfil de egreso de la carrera es consistente con el del
Mercosur, asi como la implementacién de la carrera es razonablemente consistente con
dicho perfil de egreso.

e Existe coherencia entre el perfil de egreso y la demanda del mercado laboral, mas alla
que se han identificado oportunidades de mejora a partir del proceso de autoevaluacién
y la encuesta a egresados y estudiantes.

e Se ha unificado casi completamente el formato de los programas de cada unidad
curricular, los cuales se han actualizado casi en la totalidad en los Ultimos afios. Ademas,
se han ajustado aspectos curriculares vinculados con la trayectoria sugerida.

e Existen mecanismos establecidos y organismos cogobernados (CAG, COPE) que
determinan lineamientos generales para favorecer la calidad de la ensefianza.

e Paralelamente al proceso de acreditacidn, la carrera se encuentra en proceso de revisién
y propuesta de un nuevo plan de estudios, el cual estd siendo evaluado por la Comisién
de Carrera, previo envio al Claustro de Facultad.

e Lla carrera cuenta con un buen balance entre actividades tedricas, practicas y de
laboratorio, incluyendo proyectos integradores, vinculo con el ejercicio profesional y
actividades de extensidn.

e Existe una adecuada disponibilidad de recursos tecnoldégicos que permiten adaptar las
modalidades de ensefianza (EVA, OpenFING, etc.), asi como un acceso razonable a la
bibliografia requerida para los estudios.

e LaFINGrealiza sistemdticamente evaluaciones de los ingresantes (como la Prueba Inicial
de Matematica), del desarrollo de la carrera y del plan de estudios, las que dan origen a
medidas correctivas impulsadas desde la Comisidn de Carrera.

e Existen multiples vias de apoyo a los estudiantes, tanto a nivel de los cursos y de la
carrera, como de su vida universitaria, como el Espacio de Orientacién y Consulta.
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La FING realiza actividades de investigacion y extension universitaria, relacionados con
problemas de interés general, tanto bdsicos como aplicados, cuyos resultados se
incorporan en contenidos de unidades curriculares.

Existe una interesante oferta de programas de posgrado y mecanismos de actualizacién
profesional en las diversas opciones de especializacién, maestria y doctorado, tanto
académico como profesional.

Gran parte del plantel docente tiene formacién de posgrado, con un nimero importante
de ellos con Dedicacidn Total, integrando el Sistema Nacional de Investigadores o siendo
parte del PEDECIBA.

Existe importante evidencia de publicaciones en revistas arbitradas e indexadas, asf
como en eventos cientificos que dan cuenta del desarrollo cientifico de los docentes.

Se verifica la participacién de docentes e investigadores nacionales e internacionales en
las diferentes actividades, y mecanismos de cooperacién institucional que benefician
directamente a los estudiantes (como programas de becas).

OPORTUNIDADES y ACCIONES DE MEJORA

Como parte del proceso de evaluacidn se identificd la necesidad de refinar el perfil de
egreso, de definir una organizacion mas sencilla y flexible de las areas de conocimiento,
en comunidén con los lineamientos ARCU-SUR, de realizar ajustes curriculares referentes
ala definicién y de elaboracién de orientaciones curriculares (perfiles) en sintonia con los
existentes en la Licenciatura en Computacién. Todos estos elementos se estan
contemplando en la nueva propuesta de planes de estudio actualmente en evaluacidn.
Ademads, parece conveniente contar con una matriz que vincule cada unidad curricular
con las competencias del perfil de egreso para mayor trazabilidad del plan de estudios y
propender a una definicién del plan basado en competencias.

La encuesta a egresados y estudiantes evidencid intereses que podrian ser impulsados
por la Comisién de Carrera. Dentro de los intereses de formacién se encuentran:
planificacidn de ensayos y experimentos, ciencia de datos, aspectos del desarrollo
profesional del ingeniero (como gestién y desarrollo de proyectos, contabilidad bésica o
gestion de costos, negocio o practicas comerciales, entre otros.) y formacién en
habilidades transversales (como comunicacidn efectiva, redaccion de informes, trabajo
en equipo y técnicas de estudio, emprendedurismo). En este sentido, parece
conveniente estudiar la posibilidad de adaptar algunas unidades curriculares, o crear
especificas, para reforzar estos aspectos. Por ejemplo, en el Proyecto de Grado se puede
incluir que los estudiantes conceptualicen su propuesta concreta de proyecto y
consideren diversos aspectos asociados a la definicidn, los actores involucrados, los
costos, los riesgos inherentes, etc.

Si bien la Pasantia es realizada por el 90% de los egresados de la carrera, se podrian
estudiar mecanismos para universalizar esta prdactica de forma organizada, ayudando a
fortalecer la practica profesional previo el egreso.

El sistema de previaturas ofrece bastante flexibilidad y en los dltimos afios no se detecta
que este aspecto sea obstaculizador del avance de los estudiantes. Ademads, se cuentan
con mecanismos para habilitar excepciones en caso de que un obstaculo se presente. No
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obstante, parece conveniente estudiar la implementacién de un mecanismo mas
coordinado de definicién de previas para diferentes carreras a los efectos de adecuarlas
ala heterogeneidad de estudiantes en los cursos.

e Las metodologias de ensefianza han cambiado con el tiempo, tanto voluntariamente
como forzosamente a partir de la pandemia por COVID-19. En este sentido, parece
conveniente una evaluacion y adecuacién de las metodologias de ensefianza de las
unidades curriculares, partiendo de la formacién docente para llevarlo a cabo. Como
parte del nuevo plan de estudios se ha comenzado un trabajo de refinamiento de los
objetivos de aprendizaje de las unidades curriculares obligatorias.
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DIMENSION 3: COMUNIDAD ACADEMICA

3.1 Estudiantes

3.1.1  Condiciones de ingreso

Indicadores: Requisitos de admisién

La FING tiene definidos requisitos de ingreso comunes para la mayoria de sus carreras (Mecanica,
Naval, Eléctrica, Civil, Produccién, Computacién y Agrimensura). El requisito académico es
esencialmente haber concluido los estudios preuniversitarios correspondientes en bachilleratos
de secundaria (publica o privada) o bachilleratos tecnolégicos de UTU vinculados con ciencia y
tecnologia. Ademads, se habilita el ingreso con otros estudios preuniversitarios como los
egresados de la Escuela Militar de Aerondutica o Escuela Naval, egresados de los Institutos de
Formacion Docente de la Administracion Nacional de Educacién Publica en algunas
especialidades, entre otros.

Se han detectado otras vias de ingreso que se podrian incluir, por ejemplo, de egresados del
Profesorado de Informatica de ANEP, siendo que hoy solo pueden ingresar egresados de los
profesorados de matematica y fisica.

Ademds, tal cual se establece en el Articulo 36 la “Ordenanza de Estudios de Grado y Otros
Programas de formacién Terciaria”, estudiantes universitarios con al menos 80 créditos
aprobados en otra carrera, pueden ser admitidos aun cuando no cumplan los requisitos
preuniversitarios especificos. A esto se suma la posibilidad de ingresar habiendo finalizado
cualquier otra carrera de la UDELAR. Finalmente, se habilita el ingreso a estudiantes que han
aprobado el Ciclo Inicial Optativo (CIO) del drea Cientifico-Tecnoldgica que acredita un primer
nivel de estudios universitarios basicos en el drea cientifico tecnoldgico y al que se puede entrar
con cualquier bachillerato de secundaria o UTU. Estas tres vias de acceso constituyen una
articulacién transversal importante entre las distintas carreras universitarias.

7

Indicadores: Proceso de admision

La carrera no tiene cupos ni cobra matricula. Tampoco existen procedimientos de seleccidn, pues
quien reudne las condiciones que se sefialan en el anterior indicador, puede ingresar a la FING.

Esta situacidn, juntamente con las multiples vias de ingreso, hace que la poblacién de ingreso sea
diversa, tanto en procedencia como formacién de base. La Direccién General de Planeamiento
de la UDELAR realizé en 2020 un diagndstico de los estudiantes de grado y posgrado de la
institucion que arrojé que la mitad de la matricula de la institucidn es la primera generacién
universitaria de su familia, cifra que sube a 66% entre los estudiantes del interior del pais. La
pandemia por COVID-19 y el establecimiento de cursos virtuales, colabord con que la poblacién
de estudiantes del interior creciera. Este aspecto no es despreciable teniendo en cuenta que,
mas alld de otras formaciones vinculadas a computacién que se dictan en el interior, como el
Tecndlogo en Informatica o licenciaturas de la UTEC, la carrera es la Unica carrera de Ingenieria
en Computacidon publica y se dicta enteramente en Montevideo, en donde reside
aproximadamente la mitad de la poblacién de Uruguay.
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El Departamento de Bedelia es quien instrumenta y realiza las inscripciones de ingreso a FING,
controlando el cumplimiento de los requisitos establecidos. Como parte del proceso de
admisidn, es obligatorio realizar una prueba diagndstica que se realiza al ingreso (y que no tiene
consecuencias sobre la escolaridad del estudiante), y ademas el estudiante debe completar un
formulario estadistico web de la Direccién General de Planeamiento de la UDELAR.

Indicadores: Informacion para los postulantes sobre las exigencias y el proceso de admisién

Los requisitos estdn definidos claramente y se encuentran a disposicion en la pagina web de FING
9. Ademds, existe una pagina*® en la cual se recopila toda la informacién necesaria para la
generacion de ingreso.

Ademas, en los Ultimos meses de cada afio lectivo se organizan visitas a la FING de grupos de
estudiantes del dltimo afio de los distintos bachilleratos, donde se les entrega a los estudiantes
un folleto informativo.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 21y 22 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los requisitos de admisién
y al proceso de admision.

3.1.2  Reglamentacidn estudiantil

Indicadores: Documentos que regulen los siguientes aspectos: Condiciones de inscripcién del
estudiante a las diversas actividades de la carrera; Tipos de actividades curriculares; Créditos o
carga horaria; Sistemas de evaluacién y de calificacién; Condiciones de asistencia; Sistema de
registro de desempefio del estudiante; Régimen de promocién y permanencia; Condiciones
para la titulacién; Deberes y derechos; Procesos disciplinarios.

En el “Reglamento General de Estudios de la Facultad de Ingenieria” se establecen condiciones
de inscripcion del estudiante a los cursos, generalidades de los sistemas de evaluacién y
calificacién, condiciones de asistencia para cuando corresponda, condiciones para la titulacién y
procesos disciplinarios. Para algunos de estos puntos, el Reglamento hace alusién a otros
documentos, en donde se definen ciertos aspectos de cada uno de dichos puntos (Planes de
Estudio, y resoluciones de FING y UDELAR).

A este documento general de la FING, se le sumd luego la “Ordenanza de Estudios de Grado y
Otros Programas de Formacion Terciaria”. Estos documentos, junto con los contenidos
generales y especificos de los planes de estudio, incluyen practicamente la totalidad de los
indicadores del presente criterio.

La escala de calificaciones vigente en la UDELAR se remonta a una normativa de 1958 y estd
siendo actualmente analizada a nivel de la Comisién Sectorial de Ensefianza, donde ya existe una
propuesta de modificacidn, que apunta una mejor adecuacién de las calificaciones obtenidas por
los estudiantes a escalas habitualmente manejadas internacionalmente.

39 Requisitos de ingreso. https://www.fing.edu.uy/sites/default/files/2021-12/Requisitos2022%20Febrero.pdf
40 Generacion de ingreso. https:/www.fing.edu.uy/es/ensenanza/generacion-de-ingreso
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Al aprobarse el programa de cada asignatura se establece el tipo de actividad curricular, las
formas de evaluacidn, requisitos de asistencia si los hubiere, previaturas y nimero de créditos,
informaciones a las que puede accederse en las paginas web de la Bedelia y los Institutos.

El registro de la actividad desarrollada por el alumno es llevado por el Departamento de Bedelia,
quien emite y recibe las actas de cursos y examenes de los docentes de las asignaturas, con los
cuales confecciona los documentos de escolaridad de los estudiantes. Los estudiantes pueden
solicitar su escolaridad en ventanilla de bedelia o en la pagina web de bedelia de la institucion.

Las condiciones para la titulacion estan establecidas en el Plan de Estudios: debe alcanzarse un
minimo de 450 créditos en total y los minimos en cada materia (ver item 2.1.4).

En suma, existe un conjunto de disposiciones reglamentarias actualizado y bien articulado.

Indicadores: Mecanismos de difusién de los documentos regulatorios

En el Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)* cada curso tiene su respectiva pagina, en donde se
publica informacidén relativa al mismo.

Los programas de las asignaturas estan disponibles en la pagina web de la FING*. Las previas de
cada asignatura se encuentran en la pagina de bedelia de la institucién (Sistema de Gestidn
Administrativa de la Ensefianza)®.

En la pagina de FING*, se tiene acceso a normas y reglamentos, como el Reglamento General de
Estudios.

Todas las ordenanzas, reglamentos y estatutos de la UDELAR se encuentran publicados®.

La difusion de estos reglamentos hacia los estudiantes y hacia los docentes admite mejoras, dado
que se trata de una reglamentacién extensa que no es de facil transmisidn.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 16, 17, 19 y 21 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al Reglamento
General de Estudios de FING y el Plan de Estudios que regulan diversos aspectos.

3.1.3  Programas de orientacion y apoyo

Indicadores: Mecanismos de orientacion al estudiante

Existen diversos mecanismos para la orientacion del estudiante a su ingreso y a lo largo de su
vida estudiantil.

Actividad Introductoria

Es una actividad de caracter obligatorio, que se realiza la semana antes de empezar el afio lectivo
y tiene una duracidn de 3 dias. Esta actividad es organizada por la Comisién Coordinadora de la
Actividad Introductoria (CCAI) conformada cada afio con este fin. La CCAIl es integrada por
docentes, estudiantes y miembros de la UEFI, y cuenta con el apoyo del Departamento de

4! Entorno Virtual de Aprendizaje. https://eva.fing.edu.uy/

42 Programas de cursos. https://www.fing.edu.uy/cursos

43 SGAE. https://bedelias.udelar.edu.uy/

4 Normas y reglamentos de FING. https://www.fing.edu.uy/gestion/normas-y-reglamentos
4 Normas y reglamentos de UDELAR. http://dgjuridica.udelar.edu.uy/
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Posgrado y Apoyo Logistico de la Ensefianza para la realizacién de tareas administrativas. Las
actividades desarrolladas incluyen: descripcion del Plan de Estudios 97, descripcidon de los
derechos y obligaciones de los estudiantes de la FING, descripcion de la vida universitaria
(organizacién de la Universidad, funciones y objetivos), descripcién de las formas y lugares de
participacidon de la generacién entrante, charlas de egresados, servicios de la UDELAR para
estudiantes y charlas de docentes en general. Se forman grupos de entre 30 y 35 estudiantes a
los que se les asigna en general dos coordinadores: un estudiante y un docente. Los ingresantes,
en esta etapa, plantean sus inquietudes, sus aspiraciones y sus preocupaciones mds inmediatas.
También se realizan diversas actividades de caracter plenario: bienvenida del Decano de FING a
la nueva generacidn, charlas de egresados de diversas ramas de laingenieria, charlas de la Unidad
de Ensefianza sobre técnicas de estudio, charlas de los docentes de los primeros semestres sobre
los cursos de Fisica y Matemadticas, charlas del Programa de Respaldo al Aprendizaje
(PROGRESA). La actividad Introductoria culmina con la “Herramienta Diagndstica al Ingreso”
(HDI).

Taller de Introduccién a la Planificacion Estratégica (TIPE)

El Taller de Introduccién a la Planificacién Estratégica (TIPE) se realiza en la tercera semana de
clase, como continuacidon de la Actividad Introductoria. El objetivo del TIPE es brindar al
estudiante recién ingresado herramientas para tomar decisiones, que le permitan transitar los
primeros semestres de la carrera en forma eficiente, obteniendo los créditos de los cursos que
opte por realizar.

Espacio de Orientacién y Consulta

El Espacio de Orientacién y Consulta (EOC) de FING pretende generar instancias donde se
contemple la dimensién personal de cada proceso de aprendizaje, considerando las variables
diferenciales para cada estudiante. El objetivo es que el estudiante encuentre en cada integrante
del EOC un interlocutor valido a quien dirigirse en la Institucidon. Desde el EOC se propone:
atender consultas de estudiantes de forma personalizada; brindar informacion general sobre la
FING; ofrecer informacién sobre becas; asesorar sobre estrategias de aprendizaje y técnicas de
estudio; derivar consultas y solicitudes especificas de estudiantes a comisiones de carrera,
delegados estudiantiles, docentes referentes, Bedelia y la Unidad de Ensefianza; coordinar
actividades de asesoria y orientacion llevadas a cabo por otros colectivos; entre otras
actividades. A tales efectos en la pagina web de la FING estan disponibles los horarios de consulta
de los integrantes del Espacio de acuerdo con la tematica de la consulta.

Director de Carrera

Desde el afio 2006 existe el Director de Carrera, que, desde el punto de vista del estudiante, es
quien recibe inquietudes, pedidos, sugerencias con respecto a la mejora de la carrera, problemas
que puedan surgir en las tareas de ensefianza, asi como otros planteos de los estudiantes
relativos a su marcha en los estudios. Se ha incorporado dentro de las actividades al ingreso un
ciclo de charlas con los directores de carrera.

Programa de Respaldo al Aprendizaje (PROGRESA)

A nivel de la UDELAR existe el Programa de Respaldo al Aprendizaje que tiene como finalidad
apoyar a los estudiantes que se encuentran en la etapa de transicién, entre la salida de
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secundaria y los primeros tiempos universitarios, asi como alo largo de su trayectoria estudiantil.
En este sentido, busca aportar a su insercidén plena a la vida universitaria, potenciar sus
trayectorias educativas y acercar los recursos que la Universidad posee.

Indicadores: Instancias de mediacion o solucion de conflictos

En la FING los conflictos por temas académicos y/o personales que involucren a estudiantes
pueden platearse para su consideracién en la Comisidn de Carrera, en la Comisién de Instituto o
al Decanto a través de los Asistentes Académicos.

Todas estas instancias estan abiertas para la mediacién o solucién de los conflictos. Muchas de
ellas son cogobernadas, lo que brinda la oportunidad de opinar a los diferentes integrantes del
colectivo universitario.

En la FING los conflictos por temas académicos y/o personales que involucren a estudiantes
pueden platearse para su consideracién en la Comisidn de Carrera, en la Comisién de Instituto o
al Decanto a través de los Asistentes Académicos.

Todas estas instancias estan abiertas para la mediacién o solucién de los conflictos. Muchas de
ellas son cogobernadas, lo que brinda la oportunidad de opinar a los diferentes integrantes del
colectivo universitario.

Ademas, FING realiza diversas acciones vinculadas con la convivencia en un marco mas general
provisto por la UDELAR. Particularmente, cuenta con dos comisiones cogobernadas vinculadas
a temas de convivencia: La Comisidn de Prevencién y Actuacién ante Violencia, Inequidad,
Discriminacién y Acoso en el Ambiente Laboral y Educativo*®y el Comité de Calidad con Equidad
de Género". La primera comisién mencionada fue creada por resolucién del Consejo de FING en
2019 con el objetivo de visibilizar y atender posibles situaciones de esta indole. Dentro de los
cometidos de la Comisidn se encuentran las campafas de sensibilizacidn, el trabajo en pro de un
clima sano y la realizacién de talleres de capacitacién. La Comisidn recibe consultas y denuncias
a través de mecanismos que siguen un protocolo aprobado por el Consejo de FING denominado
Espacio Libre de Ofensas**. Ademds, coordina las denuncias con un equipo técnico de las
facultades del drea de tecnologias y ciencias de la naturaleza y el habitat (Agronomia,
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Ciencias, Ingenieria, Quimica y Veterinaria) para apoyar en
caso de situaciones de violencia, acoso y discriminacién. Por otro lado, el comité mencionado
anteriormente se cred en 2018 y tiene entre sus cometidos hacer de FING un ambiente propicio
para la participacion de mujeres y que tengan las mismas oportunidades que los hombres. En
particular, ha elaborado una politica de calidad y equidad de género.

FING cuenta ademds con la Comisidn de Género en STEM que trabaja con el objetivo de
promover la participacién plena y equitativa en la ciencia, tecnologfa, ingenieria y matematicas
para las mujeres y las nifias, construyendo caminos hacia la igualdad de género tanto a nivel de
estudiantes como de docentes y de funcionarios. Es una comision mas orientada a la promocién
que alaresolucidn de conflictos como las comisiones precedentes. Se suma, ademas, la Comisién

46 Comision de prevencion y actuacion ante violencia. https://www.fing.edu.uy/node/38278
47 Comité de calidad con equidad de género. https://www.fing.edu.uy/node/38290
48 Espacio Libre de Ofensas. https://www.fing.edu.uy/es/node/39779
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de Género y Diversidad del Centro de Estudiantes de Ingenieria que tiene entre sus cometidos
recibir consultas, orientar y acompafar a estudiantes.

Indicadores: Mecanismos de asignacion de beneficios

Para este apartado se entiende por beneficios a los diferentes tipos de becas que los estudiantes
reciben como ayuda en la alimentacidn, transporte, manutencidn y otros que colaboran para que
el estudiante pueda permanecer en el dmbito universitario.

En este contexto, el Servicio Central de Bienestar Universitario (SCBU) ofrece becas de ayuda
econdmica, alimentacién, transporte y alojamiento (ver item 1.5.1).

Existe un reglamento de becas y difusién de éste por la pagina web del servicio*®, de forma tal
que el programa es formal, estd suficientemente divulgado y es aprovechado por los estudiantes
quienes deben cumplir determinados requisitos para el acceso y mantenimiento de la beca.

Por otro lado, existen las becas del Fondo de Solidaridad. Se trata de becas econdmicas para
apoyar a estudiantes de la UDELAR, y de otras instituciones de Educacidn. La beca consiste en
un apoyo econémico mensual de $9.740 (valor 2021, equivalente a US$ 220) y se otorga por ocho
meses cuando se solicita por primera vez y por un maximo de 10 meses para quienes renueven
la beca. Los criterios para la solicitud y estudio de becas del Fondo de Solidaridad se encuentran
en la pagina web*°.

Indicadores: Oferta de becas, pasantias y estimulos

Las becas a las que pueden acceder los estudiantes estdn descriptas en el item 1.5.1 del presente
documento. Estas son:

e Apoyo econdmico del Fondo de Solidaridad

e Apoyo econdmico del Bienestar Universitario
e Descuento de pasajes interdepartamentales
e Apoyo Alojamiento

e Apoyo Alojamiento MVOTMA

e Alimentacidn

Los estudiantes pueden presentarse como aspirante a integrante de grupos académicos, a
través de los llamados a cargos de Ayudante (docente grado 1) que se realizan con rubros
presupuestales estables, con cargo a Proyectos concursables y con cargo a Convenios con el
sector productivo.

Por otro lado, existe la Oficina de Trabajo del Centro de Estudiantes de Ingenieria, que tiene
como obijetivo facilitar la Insercién Laboral, temporal o permanente de los estudiantes o recién
egresados.

49 Reglamento de becas. https:/dgjuridica.udelar.edu.uy/184-reglamento-de-becas-del-servicio-central-de-
bienestar-universitario/

50 Criterios para solicitud de becas. https://becas.fondodesolidaridad.edu.uy/wp-
content/uploads/2021/12/CRITERIOS-BECAS-VIGENTE-2022.pdf
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También el centro de Estudiantes de Ingenieria gestiona el servicio de fotocopiado e impresién,
venta de articulo de papeleria y atencién de cantina del “El Faro”, por lo que ofrece becas de
trabajo en dichas actividades.

Indicadores: Estimulos para el desarrollo intelectual

El Servicio Central de Bienestar Universitario tiene dentro de sus programas uno dedicado a la
cultura. Esta drea elabora proyectos culturales y ofrece talleres con actividades en el campo de
la musica, poesia, danza, teatro y ajedrez, coordinados por técnicos y figuras representativas de
la cultura nacional. Con el apoyo de la Comedia Nacional se distribuyen en forma gratuita
invitaciones para el teatro.

Como fue mencionado en el tercer indicador del criterio 2.3.2 del presente documento, existe el
Programa de Apoyo a la Investigacién Estudiantil de la CSIC. Desde el afio 2008 el PAIE realiza
anualmente llamados a proyectos de investigacion estudiantil, abiertos a todos los estudiantes
de grado de la UDELAR.

El Programa de Iniciacidn a la Investigacion, también de la CSIC, brinda apoyo econdmico a
docentes grado 1y 2. Los grado 1 suelen ser estudiantes y por ello pueden postularse a dicho
programa.

Indicadores: Programa de bolsa de trabajo

El Centro de Estudiantes de Ingenierfa (CEI) tiene a disposicidn el Servicio de la Oficina de Trabajo.
Este servicio tiene como objetivo facilitar la insercidn laboral temporal o permanente de los
estudiantes de Ingenieria en condiciones dignas. La oferta estd disponible a través de la pagina
web del CEI®'. En las ofertas se incluye plazo de inscripcién, perfil solicitado, tareas a desarrollar
y otros detalles de interés.

Indicadores: Programas culturales y deportivos

Como fue mencionado el SCBU tiene un drea de cultura que elabora proyectos culturales y ofrece
talleres con actividades en el campo de la musica, poesia, danza, teatro y ajedrez, coordinados
por técnicos y figuras representativas de la cultura nacional. Con el apoyo de la Comedia Nacional
se distribuyen en forma gratuita invitaciones para el teatro.

También cuenta con un drea de deporte, la que desarrolla actividades para todos los
universitarios y sus familiares, destacandose la practica de diferentes disciplinas deportivas y la
organizacion de torneos para funcionarios y estudiantes. Con frecuencia, delegaciones
deportivas de esta drea representan a la UDELAR en competencias nacionales e internacionales.
Ademds, la FING puede apoyar actividades de este tipo a solicitud de los estudiantes.

Indicadores: Mecanismos de difusién de los programas de apoyo

El uso de herramientas de comunicacién informaticas constituye el principal canal de
informacién. Adicionalmente la colocacion de afiches en las carteleras, la entrega de folleteria al
comienzo del afio lectivo o la realizacién de eventos resulta una manera adecuada de difusidn.

5! Oficina de Trabajo del CEL https://sites.google.com/view/oficina-de-trabajo-cei
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La creacién de una cuenta de Facebook y la aplicacién de celulares a nivel de la FING ha servido
para la difusién de informacion de interés.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 13 y 26 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a politicas y programas de
bienestar estudiantil y de la comunidad académica, y mecanismos de orientacion a estudiantes.

3.1.4  Movilidad e intercambio estudiantil

Indicadores: Convenios para la movilidad estudiantil

La Universidad, a través de la Direccién General de Relaciones y Cooperacién (DGRC)*, es la
encargada de los convenios y acuerdos con universidades e instituciones nacionales y extranjeras
para obtener y administrar los programas de movilidad estudiantil y docente.

La UDELAR cuenta con diferentes programas para movilidad estudiantil, entre los que se
encuentran los programas ESCALA, PAME, PIMA, Erasmus y el programa de Becas Iberoamérica.

El Programa ESCALA estudiantil es un programa de la Asociaciéon de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM). Promueve que los estudiantes regularmente matriculados en carreras en
una universidad del Grupo cursen parte de sus estudios, durante un semestre lectivo, en otra
universidad de un pais diferente al de su residencia.

El Programa Académico de Movilidad Estudiantil (PAME) de la Unién de Universidades de
América Latina y el Caribe (UDUAL) promueve la movilidad reciproca de estudiantes entre
instituciones de educacién superior de la Unidn. Para ello, las instituciones proponen los
programas educativos que consideran de alto nivel académico en los que pueden recibir
estudiantes para cursar actividades académicas regulares.

El PIMA es el Programa de Intercambio y Movilidad Académica del Programa en Educacién
Superior de la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacidn, la Ciencia y la Cultura
(OEI). Tiene por objetivo fortalecer la cooperacidn interuniversitaria mediante el desarrollo de
proyectos multilaterales de intercambio de estudiantes de grado en la region.

El Programa Erasmus Mundus ha sido concebido para fomentar la cooperacién entre
instituciones de la Unién Europea y terceros paises, en el dmbito de la Educacién Superior.
Promueve la movilidad de estudiantes y personal académico para la realizacidon de estudios de
grado, maestrias, doctorado, postdoctorado y estadias de personal académico. Erasmus+ es el
nuevo programa de la Unién Europea para el periodo 2014-2020. Apoya proyectos, asociaciones,
eventos y movilidades en las dreas de educacidén, entrenamiento, juventud y deporte. Dispone
de recursos para la cooperacién en todas esas areas, tanto entre paises europeos como entre
éstos y otros paises socios de todo el mundo.

El Programa “Becas Iberoamérica. Estudiantes de Grado. Santander Universidades” pretende
reforzar la movilidad e intercambio de estudiantes entre universidades iberoamericanas. La
estructura general de dicho programa ha sido concebida con la voluntad de asegurar el

52 DGRC. http://cooperacion.udelar.edu.uy/es/
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reconocimiento de estudios, la reciprocidad en el intercambio y el alcance progresivo al conjunto
de los paises iberoamericanos.

Indicadores: Disposiciones sobre movilidad e intercambio

Las movilidades e intercambios se dan fundamentalmente en el marco de los programas
existentes citados en el indicador anterior.

Si un estudiante desea realizar un intercambio debe consultar al Director de Carrera cudl es la
oferta disponible y acordar los cursos a realizar. Para formalizar su interés deben completar una
solicitud que incluye una carta de motivacidn y escolaridad. Los estudiantes son aceptados de
acuerdo con los cupos disponibles. Al regreso del intercambio debe iniciar el proceso de revalida
de esos cursos.

Para fomentar que los estudiantes puedan aprovechar las oportunidades de intercambio, se
realizan actividades de difusidn de los programas en las que se brinda la informacidn sobre las
caracteristicas del intercambio.

La FING cuenta con una Unidad de Relaciones Internacionales cuyo objetivo es fomentar el
intercambio académico-cultural y la difusién internacional en coordinacién con la DGRC, la
Fundacién Julio Ricaldoni y otros organismos nacionales e internacionales. Se puede acceder al
repositorio de becas y convocatorias de FING en la web*.

Indicadores: Intercambios realizados en los ultimos 5 afios por la carrera

A pesar de las opciones existentes, la carrera tiene una baja movilidad de estudiantes hacia y
desde el exterior en proporcién con el nimero de estudiantes que atiende. Si bien es un aspecto
que se podria llegar a estimular mas, generando una cultura del intercambio entre instituciones,
la limitacién principal son los fondos escasos con los que se cuentan, lo que se manifiesta en un
numero de plazas reducidas disponibles a las que se presentan estudiantes de toda UDELAR.

Por otro lado, aunque no se trata de programas de intercambio propiamente dichos, desde 2020
se comenzaron a ofrecer cursos transversales al Area de Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza
y el Habitat de UDELAR (que integran la FING junto con las Facultades de Agronomia,
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Ciencias, Quimica y Veterinaria). Estos cursos permiten la
movilidad horizontal de estudiantes entre servicios y han tenido una buena adopcién por parte
de los estudiantes

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 33 y 34 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a convenios para la
movilidad estudiantil e intercambios realizados en los Gltimos 5 anos por la carrera.

33 Convocatorias de becas de FING. https://www.fing.edu.uy/institucional/relaciones-internacionales
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3.2 Graduados

3.2.1  Resultados

Indicadores: Relacion entre ingresantes y graduados de la carrera, por cohorte

Es pertinente citar uno de los objetivos del Plan de Estudios 97 que atafie especificamente a la
duracién de la carrera: “Los Planes se estructuran con una duracién nominal de cinco afos. Dado
el tiempo real que hoy insumen las carreras de ingenieria, es un objetivo central de estos Planes
que de los estudiantes que se dediquen integralmente a cumplir sus obligaciones curriculares,
empleando para ello entre cuarenta y cuarenta y cinco horas semanales, con la preparacién que
actualmente ingresan a FING, una parte sustancial (del orden de la mitad) se reciba en un plazo
no superior a seis afios. Las carencias existentes, tanto en materia de formacién al ingreso como
de los recursos que dispone la FING, impiden en el corto y mediano plazo plantearse una meta
mas ambiciosa, como seria deseable.”

Este objetivo por un lado define la dedicacién estudiantil esperada, y por otro plantea una
duracion real deseada, apuntando a aportar al pais ingenieros jévenes bien formados. La FING
no ha realizado mediciones especificas sobre el objetivo, en el sentido de poder contar con un
relevamiento preciso de la dedicacidn horaria semanal de los estudiantes y estimar cuantos de
los que se dedican lo esperado culminan la carrera en seis afios 0 menos. Entendemos que es
importante avanzar en la medicion del grado de cumplimiento del objetivo planteado en el Plan
de Estudios.

No obstante, de acuerdo con la encuesta de estudiantes realizada y respondida por 762
estudiantes, el 69,5% de los estudiantes tiene una dedicacién parcial a la carrera: 40,4% menor o
igual a 20 horas semanales, y 29,1% entre 20 y 30 horas semanales, cifras que estan muy por
debajo del promedio de horas requeridas para cumplir con las exigencias educativas, acorde al
Plan de Estudios. Solo el 11.5% de los estudiantes tiene una dedicacién horaria superior a este
promedio y otro 18,9% estd cercano a la dedicacidn esperada.

A nivel de egresos, computacion representa aproximadamente el 33 % de los egresos de FING,
tiene una evolucién similar a otras carreras en cuanto a desvinculacién y avance por franja de
créditos, aunque con una menor Tasa Terminal de la Carrera (TTC) y un mayor Coeficiente de
Eficiencia Terminal de la Carrera (CETC) en promedio. En otras palabras, estos indices indican que
pocos estudiantes egresanYy, silo hacen, demoran mads de lo estimado. A modo de ejemplo, para
la generacién 2008, a marzo de 2019 egresaron el 15.1 % de los estudiantes (TTC) de dicha
generacion (el acumulado en los Ultimos 10 afos es del 17 %), comparado con un 23 %
aproximadamente de las carreras de Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Quimica.

Indicadores: Cantidad de graduados en el tiempo previsto y duracién media real de la carrera

El promedio histdrico de duracién de la carrera (8.45 afos) es un gran problema, no porque sea
significativamente mayor a la duracién recomendada en el plan de estudios (5 afios), sino porque
afecta tanto la adecuada insercién de profesionales en el medio, como la gestién de la carrera y
la formacién continua de los estudiantes que en su mayoria no ingresan a programas de
posgrado a pesar de identificar a la formacién de posgrados como importantes. En este
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contexto, se deben evaluar diversas estrategias tendientes a la mejora de la carrera, generar
entornos mas propicios para que los estudiantes puedan concentrar sus esfuerzos educativos, y
fortalecer otra oferta educativa, como el Tecndlogo en Informatica, que se enfoque en
necesidades mds especificas y de mds corto aliento.

Siguiendo la evolucién de una cohorte a través de los afios se nota claramente que gran parte
del retraso y abandono se produce en el primer afo. Los problemas de masividad (insuficiente
relacién docente por alumno en el primer ano) y, sobre todo, la falta de preparacién de los
estudiantes al ingreso, cada vez mds notoria (como lo demuestra la HDI) se consideran las causas
dominantes que explican los bajos rendimientos el primer afio y, en mucho menor medida, el
segundo.

Indicadores: Ajustes correctivos realizados

FING ha adoptado diversas medidas correctivas. Los esfuerzos mds importantes se han dedicado
areforzar la atencidn a los estudiantes en los primeros semestres donde radica buena parte del
problema. Por ejemplo, la creacidn del curso de Matematica Inicial para ofrecer una nivelacién
en matemadtica para estudiantes con insuficiente desempefo en la HDI. Por otro lado, desde
2009, se bi-semestralizaron todas las asignaturas de matematicas y fisica de primer afio, es decir
que las mismas se dictan en todos los semestres. Asi mismo, desde hace tres afios se bi-
semestralizd también Programacion 1y se estd en proceso de bi-semestralizar Programacion 2.
En el pasado se dictaban solo en el semestre correspondiente (par o impar), lo cual discontinuaba
los procesos de aprendizaje y dificultaba el avance de los estudiantes que reprobaban alguna
asignatura y debian esperar un semestre entero para volver a cursar.

También se ha reforzado el apoyo a los estudiantes, mediante talleres y espacios especificos de
consulta (como el Espacio de Orientacién y Consulta), que apuntan entre otras cosas a simplificar
la adaptacion del estudiante a la vida universitaria, y a apoyarlo en su organizacién curricular, lo
que se espera que resulte en una menor desercidon y mejor rendimiento del estudiante.

Un aspecto pendiente es un seguimiento mdas minucioso de la Comisién de Carrera en cuanto a
la situacion de los distintos cursos de la carrera, procurando detectar apartamientos del
funcionamiento normal deseado. Si bien se han detectado ciertos cursos que se han
transformado en cuellos de botella y se han intentado realizar acciones correctivas, no existe un
mecanismo sistematico de seguimiento.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 35 y 36 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a la evolucién de la
matricula y datos de graduacion.

3.2.2  Vinculacién y seguimiento a los graduados

Indicadores: Mecanismos de seguimiento a los graduados

En oportunidad de las Elecciones Universitarias, que son instancias obligatorias, la UEFI ha
realizado encuestas a egresados en los afios 2007, 2011, 2014 y 2016. Los resultados de dichas
encuestas son procesados y editados por dicha Unidad y se encuentran disponibles para su
consulta. Estas encuestas permiten realizar el seguimiento de las condiciones de empleo,
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actuacion profesional y otros datos de interés de los egresados de la FING. Debido a la pandemia
por COVID-19, no se volvieron a realizar estas encuestas generales.

No obstante, en el marco del presente proceso de acreditacidn, la carrera establecié en 2020 una
encuesta en linea para egresados. La intencién es continuar utilizando este nuevo mecanismo
como una herramienta mas de interaccion periddica de la carrera con sus egresados.

Indicadores: Participacién de los graduados en instancias de asesoramiento o decisién de la
carrera

De acuerdo con la Ley Organica de la UDELAR, los egresados componen un orden (junto al orden
docentes y el de estudiantes) que tienen participacién directa en todos los organismos de
cogobierno, en particular aquellos de FING vy, particularmente en la Comisidn de Carrera de
Computacién (como se manifiesta también en el item 1.2 del presente informe). La participacién
de delegados de los 6rdenes puede variar en el tiempo y, eventualmente, no existir participacion
de algun orden en alguna comisién (por falta de representantes). Particularmente, si bien
actualmente no hay representantes en la Comision de Carrera, se estd trabajando para
incorporar algin representante. Ademas, representantes de los egresados han participado de la
elaboracidn de este informe.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 3, 4, 27, 28 y 29 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a la participacion
de los graduados en instancias de asesoramiento o decision de la carrera y a mecanismos de
seguimiento a los graduados.

3.2.3 Condiciones de empleo

Indicadores: Tiempo medio para obtener el primer empleo

Como ya se menciond anteriormente, la gran mayoria de los estudiantes trabaja desde antes de
la graduacién. De acuerdo con la encuesta a estudiantes realizada y respondida por 762
estudiantes, el 49% de los estudiantes tiene actividad laboral por fuera de sus estudios de grado.
Ademas, de acuerdo con la encuesta a egresados, respondida por 383 personas, existe pleno
empleo en actividades inherentes a su profesidon. Ademads, se expresa que mas del 90% de los
egresados ya trabajaba previo su egreso.

Indicadores: Destino laboral y profesional de los graduados; tasa de empleo

De acuerdo con la encuesta a egresados, se observa una mayoria de profesionales
desempefando funciones en el ambito privado, con una preponderancia de empresas privadas
nacionales. Sin embargo, hay un alto ndmero de egresados trabajando tanto en empresas
publicas como en ambos ambitos a la vez. Otro dato interesante para destacar es que mas de un
20% de los egresados trabaja en empresas privadas de origen extranjero.

En cuanto a las ramas principales de actividad, cabe destacar que la pregunta permitia
seleccionar muiltiples respuestas, lo que explica que la suma de todas las ramas sea mayor que el
total de encuestados. A modo de ejemplo, cerca del 50% de los que respondieron la pregunta
marcaron la opcidn "Software (productos/desarrollos propios)" y un resultado similar se obtiene
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para "Software (desarrollo para terceros)". Unificando los resultados y tomando la conjuncién
de ambas opciones, se observa que el 80% de los encuestados dice desarrollar software propio
0 para terceros. A su vez, el 25% indica realizar consultorias, mientras que el 17% se dedica a la
educacién/investigacion. En ambos casos, los resultados no son excluyentes con haber
seleccionado alguna otra opcién.

En nimero generales, las ramas principales condicen con el perfil de egreso de la carrera, mas
orientado al desarrollo de soluciones computacionales a problemas que a mantenimiento de
infraestructura (internet y telecomunicaciones, mantenimiento, soporte y capacitacion) y
gestion de servicios (comercio).

Las organizaciones en las que trabajan presentan una gran diversidad, siendo en su mayoria
organismos publicos, aunque también empresas privadas de origen, o con presencia, local con
perspectiva internacional del sector de TIC, organizaciones de otros sectores de la economia y
empresas extranjeras con egresados radicados en el exterior o trabajando a distancia.

Indicadores: Concordancia entre las caracteristicas de la titulacién y las del empleo

En cuanto a la actividad laboral y la carrera, la gran mayoria de los encuestados (96%) afirma que
su trabajo se relaciona con la formacién recibida en la carrera.

Existe una alta conformidad de los egresados con la formacidn recibida respecto a la insercién
laboral, la capacidad de aprendizaje continuo posterior al egreso, la formacién en desarrollo de
software (principal rama de actividad de los egresados) y en habilidades centrales para la
actividad del ingeniero (resolucién de problemas, trabajo en equipo) en cualquier contexto que
requiera del uso de soluciones computacionales.

Por otro lado, hay aspectos no valorados positivamente como la formacién en
gestién/administracidn, aspectos comerciales y, principalmente, emprendimiento, aspectos no
contemplados especificamente en el perfil de egreso del plan de estudios. Asi mismo, existen
necesidades de fortalecimiento de la formacidn en ciencia de datos, aspectos del desarrollo
profesional del ingeniero y habilidades transversales. Es razonable analizar en qué medida la
carrera podria abordarlos, o al menos generar las conexiones necesarias para que puedan ser
desarrollados a posteriori.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 28 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al destino laboral y profesional
de los graduados y la concordancia entre las caracteristicas de la titulacién y las del empleo.
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3.3 Docentes

3.3.1  Disponibilidad Docente

Indicadores: Relacién del nimero de docentes de todas las categorias expresados en horas
equivalentes de tiempo completo de 40 horas semanales, con respecto al nimero de alumnos
de la carrera. Relacién del nimero de docentes en procesos de ensefianza en laboratorios de
ciencias y tecnologias con respecto al nimero de estudiantes de cada curso en laboratorio (o
que usa laboratorio). Distribucién de docentes por areas de conocimiento.

El nimero total de docentes de la carrera se puede calcular de muy diversas formas, ya que,
como fue dicho, el cuerpo docente atiende varias carreras y la flexibilidad del curriculo dificulta
hacer una prorrata uUnica. Para facilitar la comprensién de los datos de disponibilidad docente,
nos referiremos en primera instancia sélo a los docentes de los Institutos mds estrechamente
vinculados a la carrera: INCO e IMERL.

El nimero total de docentes en 2020 fue de 219. Su nimero total de horas docentes semanales
es de aproximadamente 4353 horas, lo que equivale a 109 docentes equivalentes de 40 horas.
Este nimero ha ido en descenso en los Ultimos afios, tanto por el aumento de la matricula (item
35 del Formulario de Datos) como por la reduccién del plantel docente y de las horas dedicadas
a ensefanza (items 37 y 38 del Formulario de Datos).

El nimero total de estudiantes matriculados en la carrera de Ingenieria en Computacién en 2020
fue de 5.262. El cociente estudiantes matriculados/docentes equivalentes es 48,3. Se resume
estos datos en el cuadro siguiente.

ARo 2020
Estudiantes matriculados (1) 5.262
Cantidad de docentes 40 horas (2) 109
Estudiantes / Docentes (3) 48,3

(1) Dato disponible en item 6 del Formulario de Datos.

(2) Suma de valores de IMERL e INCO, segutin datos de Seccidén Personal a Enero de 2021.
Total de 219 docentes (141 INCO, 78 IMERL)

(3) Relacién del nimero de docentes de todas las categorias expresados en horas
equivalentes de tiempo completo de 40 horas semanales, con respecto al nimero de
alumnos de la carrera.

Este ndmero no refleja la realidad de cada curso. Un anadlisis mds detallado muestra que esta
relaciéon es mas desfavorable al inicio de la carrera, en donde se concentran las unidades
curriculares de las dreas de Ciencias Basicas y Matemadticas, y de Ciencias de la Ingenieria, en
tanto llega a valores mas razonables sobre el final de la carrera, en donde se encuentran las
unidades curriculares de las dreas de Ingenieria Aplicada y Contenidos Complementarios. A nivel
de la distribuciéon de docentes por areas de conocimiento, se aprecia que existe una mayor
asignacion docente a unidades curriculares de los primeros afios.

Para evidenciar este aspecto, en el informe de Direccién de Carrera del afio 2020, se realizé un
ejercicio sobre masividad en las carreras de FING. Se realizé un estudio comparativo entre las
cinco carreras que superan los 1000 estudiantes activos (Computacién, Quimica, Eléctrica, Civil e
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Industrial Mecdnica) en las cuales se identificaron las unidades curriculares que las carreras
proponen en los semestres impares de los primeros tres afios (semestres 1, 3 y 5) de sus
trayectorias sugeridas. Dado que el ejercicio fue ilustrativo y se enfoca en la asignacién docente
en relacién con las inscripciones a cursos, se tomaron los semestres impares para tener datos
frescos y con la asuncién de que la situacién no seria muy diferente si se sumaran ademas los
semestres pares.

En la siguiente figura se muestra el nimero de inscriptos para cada curso, el nimero de docentes
asignados y el nimero de estudiantes por docente, para los tres institutos con mayor nimero de
cursos e inscriptos. Se muestra, ademas, los totales por instituto y la relacién de estudiantes por
docente asumiendo una asignacién docente balanceada (inscriptos totales / docentes totales),
la cual puede diferir del promedio de los cursos (suma de relaciones / cantidad de cursos). Por
ejemplo, en el caso de IMERL, hay un total de 6204 inscriptos en sus cursos, 47 docentes
asignados y la relacidn es de 132 estudiantes por docente. Si se hubiese calculado en base al
promedio, la relacién hubiese dado 119 estudiantes por docente.

Instituto Inscriptos  Docentes  Estudiantes p/docente
IMERL 6204 47 132
Célculo DIV 1886 11 171
GAL1 2102 11 191
Matematica Discreta 1 891 6 149
Probabilidad y Estadistica 759 8 95
Célculo Vectorial 421 5 84
Funciones de Variable Compleja 145 6 24
IF 2870 31 93
Fisica 1 1734 6 289
Fisica 3 376 6 63
Mecanica Newtoniana 489 11 44
Fisica Experimental 1 271 8 34
INCO 2576 47 55
Logica 438 7 63
Programacion 2 604 9 67
Intro. a la Inv. de Operaciones 622 7 89
Sistemas Operativos 411 10 41
Programacion 4 262 8 33
Teoria de Lenguajes 239 6 40

En la siguiente figura se muestra la misma informacién para el resto de los institutos
identificados.
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Instituto Inscriptos  Docentes  Estudiantes p/docente
IE 704 42 17
Taller INE 167 21 8
Sefiales y sistemas 93 5 19
Electrénica fundamental 100 7 14
Programacion para Ing. Eléctrica 99 5 20
Electrotécnica 1 245 4 61
Q 305 10 31
Fenémenos de Transporte 176 6 29
Termodinamica aplicada 129 4 32
IEM 266 25 11
Intro. a la Ciencia de Materiales 165 11 15
Materiales y Ensayos 101 14 7
IET 102 4 26
Elasticidad 102 4 26
IMPI 131 7 19
Comp. Mecanico de Materiales 1 131 7 19
1A 59 5 12
Elem. De Topografia 59 5 12
IMFIA 227 15 15
Elem. de Mecanica de los Fluidos 227 15 15
DIsI 233 5 47
Taller de Dis., Com. y Rep. Grafica 233 5 47

Algunas conclusiones que se pueden sacar a partir de este estudio son:

En términos de la relacién entre estudiantes y docentes, las tres unidades que ofrecen
cursos trasversales (IMERL, IF, DISI) y el INCO, son de los que tienen una peor relacion.
Esta situacion es compleja, particularmente en IMERL, IF, e INCO por la cantidad de
unidades curriculares que ofrecen, ya que la mayoria de los otros institutos ofrece ente
una y dos unidades, salvo IIE que ofrece cinco, pero con casi una cuarta parte de los
inscriptos del INCO que es el que tiene menos de los tres mayores. La situacion es
particularmente preocupante al observar, desde la perspectiva de otros institutos
cuantos docentes serfan necesarios para, manteniendo la relacién que se maneja en cada
uno de esos institutos, atender a los inscriptos a cursos del INCO. Mirando aquellos con
una mejor relacién y con excepcidn del DISI, se requiere por lo menos duplicar la cantidad
de docentes asignados para obtener una relacion parecida. Teniendo en cuenta que la
carrera estd compuesta por cursos de IMERL e INCO, esta situacidon da cuenta de los
recursos docentes escasos que existen en las carreras de computacion para llegar a
niveles minimamente comparables a los recursos de otras carreras.

La situacién no mejora en el 5to semestre, ya que la relacién de estudiantes por docente
en INCO se mantiene razonablemente similar, y las diferencias en la relacién en otras
carreras sigue siendo significativa. La diferencia es que la relacién en el IMERL mejora
considerablemente, en parte porque a partir de dicho semestre, las carreras de
computacién no tienen cursos obligatorios del IMERL.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 35, 37 y 38 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al la evolucién de la
matricula y las caracteristicas del cuerpo docente de la carrera.
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3.3.2  Perfil del cuerpo docente

Indicadores: Caracteristicas del plantel docente en cuanto a formacién y experiencia docente,
profesional y de investigacion.

De acuerdo con el Estatuto del Personal Docente y la Ordenanza de Organizacién Docente, los
cargos docentes de la UDELAR se estructuran en grados jerarquicos, del Grado 1 al Grado 5,
siendo este Ultimo el de mayo jerarquia académica. Su denominacién y definicién se resume a
continuacién:

Como se ve de la descripcidn previa, los Grados 1y 2 son grados de formacidén y el propio Estatuto
del Personal Docente prevé que puedan estar ocupados por estudiantes de grado. Estos
escalafones desempefian habitualmente funciones de ayudantes de practico o colaboradores de
laboratorio, debiendo siempre tener un docente de referencia que asigne y supervise las
actividades. La politica de formacién docente que ha impulsado la FING ha llevado a que hoy dia
los Grados 1 sean mayoritariamente estudiantes, los Grados 2 sean jévenes egresados y que para
acceder al Grado 3 se cuente con un posgrado finalizado (un doctorado en algunos Institutos). A
nivel de los Profesores (Grados 3, 4 y 5), la politica de formacién académica, junto con el fuerte
perfil profesional de las formaciones que imparte la FING, ha llevado a un plantel docente en el
que coexisten docentes de muy alta calificacién académica y muy alta dedicacién, con docentes
de muy baja dedicacién y fuerte insercion profesional. Esto constituye un valor del cuerpo
docente y permite una intensa vinculacién de la carrera tanto con la investigacion y el avance
tecnoldégico como con las tendencias de la profesién. La FING impulsa explicitamente, como
politica, la presencia de docentes fuertemente vinculados a la practica profesional. Un indicador
directo de esta apreciacion es el peso con que se pondera la experiencia profesional en los
[lamados y concursos. La FING también promueve la articulacién en los grupos de trabajo entre
docentes de baja dedicacidn vinculados a la practica profesional con docentes de alta dedicacidn.

La siguiente es la distribucién de docentes por grado en cada uno de los institutos.

Grado
1 2 3 4 5 TOTAL
INCO 24 39 53 13 12 141
IMERL 21 24 21 8 4 78

En cuanto al nivel de formacién de estos docentes, la situacion al afio 2020 es la siguiente.

INCO IMERL
Grado Académico N° Docentes Porcentaje N° Docentes Porcentaje
Doctorado 43 30,5% 34 34,0%
Maestria 49 34,8% 14 14,0%
Diploma 4 2,8% 0 0,0%
Grado 35 24,8% 37 37,0%
Otros 10 7,1% 15 15,0%
Total 141 100% 100 1007

En ambos Institutos se tiene una muy buena proporcion de docentes con estudios de posgrado
(68% en el INCO y 48% en IMERL). Se cuenta con una alta proporcién de doctores (30,5% y 34%),
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lo que evidencia que en estos Institutos hay una gran cantidad de docentes que realizan
actividades de investigacidon y cuentan con afios de experiencia docente. La cantidad de
magisteres, ingenieros y licenciados es también adecuada en ambos Institutos.

Indicadores: Coherencia entre los contenidos de las asignaturas y la formacion o experiencia
de los docentes que las imparten.

La proporcién de docentes con capacitacidon y experiencia en docencia es muy alta. La politica de
asignacion a cursos obligatorios de la carrera se hace teniendo en cuenta el interés de los
docentes, sus dreas de formacién y el grado de estos, intentando tener una mezcla de docentes
de diferente grado con algin grado 4 o 5 como responsable del curso. La Institucién tiene,
ademas, politicas establecidas de acompafiamiento de los docentes principiantes por parte de
aquellos que cuentan con mayor experiencia.

Por otro lado, los cursos optativos estdn en linea con la formacién de los docentes ya que suelen
ser propuestas por los diferentes grupos académicos que pertenecen a los institutos y requieren
de un docente con experiencia en el drea como responsable del curso.

Indicadores: Cantidad de docentes con experiencia profesional y asignaturas donde se
desempeiien.

El nimero de docentes con experiencia profesional especifica de la carrera es alto en el INCO,
considerando el alto nimero de docentes con actividad laboral, ademas de su rol docente (31
docentes de 141), y el importante vinculo de docentes investigadores vinculados con el medio
profesional a través de convenios. Particularmente, los cargos grados 3, 4, y 5 de baja dedicacién
estdn asociados a profesionales de trayectoria con una fuerte vinculacién laboral externa a la
Universidad (23 docentes de los 31 anteriores). La articulacion de su aporte con el de los docentes
de alta dedicacion potencia las tareas de ensefianza, asi como las de investigacion y extension.

Indicadores: Docentes capacitados en ensefianza universitaria.

FING tradicionalmente ha preparado a los docentes ingresantes a través de una incorporacion
gradual a la participacion en las actividades de ensefianza En una fase inicial, los ayudantes
asisten al docente con experiencia en el dictado de practicos y/o laboratorio. Tienen como
actividad principal orientar al estudiante en la resolucién de ejercicios y realizacién de tareas de
laboratorios. Cuando el docente responsable del curso lo entiende adecuado, se adjudica a los
ayudantes mayores responsabilidades en el curso. Ademas, la Unidad de Ensefianza de la
Facultad de Ingenieria (UEFI) dicta periddicamente cursos dirigidos a los profesores de la
institucion y organiza seminarios sobre esta tematica con el fin de intercambiar experiencias y
difundir nuevas metodologias de ensefianza. Sin embargo, la participacion ha sido baja
considerando el total docentes. Como forma de mejorar esta situacién, se deberfa establecer
como requisito que todo docente en fase de formacion realice algun curso de los ofrecidos por
la UEFI.
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Indicadores: Produccién de los docentes de la carrera en I+D+i, incluidas publicaciones,
patentes, transferencia tecnolégica

Tal como se manifiesta en los ftems 2.3.1y 2.3.4, los proyectos y publicaciones, que se listan en el
formulario informativo, realizados por docentes del INCO e IMERL, muestran una actividad
significativa.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 30, 31, 32, 37, 38 y 39 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las
caracteristicas del cuerpo docente y la produccidn de los docentes de la carrera en 1+D+i.

3.3.3 Capacitacién Docente

Indicadores: Capacitacidn y actualizacién de los docentes en temas relacionados a las disciplinas
impartidas.

En el item 3.3.2 se mencioné que ambos Institutos cuentan con una muy buena proporcidn de
docentes con estudios de posgrado (68% en el INCO y 48% en IMERL). Se cuenta, ademds, con
una alta proporcion de doctores (30,5% y 34%), lo que evidencia que en estos Institutos hay una
gran cantidad de docentes que realizan actividades de investigacion y cuentan con afios de
experiencia docente.

Indicadores: Capacitacion y actualizacién pedagégica de los docentes.

Complementariamente a lo expresado en el indicador “Docentes capacitados en ensefianza
universitaria”, algunos docentes de FING han realizado cursos de formacién en ensefianza en
otras instituciones que luego difunden a la interna de la institucién, asi como también cursos de
formacién docente ofrecidos por la UEFI (comentados en el item 2.2.2).

Indicadores: Programas de estimulos e incentivos para formacién continua.

Los docentes con titulo de grado son estimulados a continuar sus estudios mediante programas
de formacion de posgrado sin costo para el interesado. Ademas, existe un sistema de becas a las
que se accede por concurso a través de la Comisién Sectorial de Investigacion Cientifica y la
Agencia Nacional de Investigacién e Innovacidn. El docente obtiene una remuneracion mensual
por el plazo que dure la beca. Ademas, existen programas de becas de posgrado en el exterior.

Los docentes que no estan cursando un programa de posgrado tienen la posibilidad de asistir a
cursos de actualizaciéon. Muchas de estos cursos son los mismos que se dictan en el marco de los
posgrados, pero estan abiertos a otros interesados.

Las opciones de posgrado disponibles a los docentes de la carrera son las especificadas en el
item 2.4.1.
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Indicadores: Niumero de docentes que se incorporaron en los ultimos cinco (5) afos en
programas y/o proyectos de I+D+i.

Tal como se manifiesta en los items 2.3.1y 2.3.4, los proyectos y publicaciones, que se listan en el
formulario informativo, realizados por docentes del INCO e IMERL, muestran una actividad
cientifica significativa, con 59 docentes directamente involucrados con proyectos de
investigacion en los ultimos 5 afios.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 30, 31, 32, 40, 41, 43 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al vinculo de
los docentes en actividades de I+D+i y a politicas de perfeccionamiento docente.

3.3.4 Régimen de dedicacion

Indicadores: Composicidn del cuerpo docente de la carrera segin su dedicacién. Asignacion,
distribucién y proporcién de la dedicacion horarias a las diferentes actividades académicas.

En el ftem 3.3.2 se presenta una caracterizacion del perfil del cuerpo docente por grado y nivel
de formacidn.

La mayoria de los docentes de alta dedicacién corresponden a docentes de grados 3, 4y 5 (un
50% del plantel docente), que ademds pueden usufructuar dedicacién total. Los cargos de
dedicacién intermedia corresponden principalmente a cargos de ayudante (grado 1) y asistente
(grado 2). Por otro lado, como se menciona en el indicador “Cantidad de docentes con
experiencia profesional y asignaturas donde se desempefien” del item 3.3.2, los cargos grados 3,
4y 5 de baja dedicacion estan asociados a profesionales de trayectoria con una fuerte vinculacién
laboral externa a la Universidad.

Indicadores: Politica de distribucién de carga horaria en investigacién, extension,
perfeccionamiento y otras actividades.

La politica de asignacién de tareas se define a nivel de los Institutos. La dedicacién de los
docentes a cada una de las tareas universitarias es parte de los Planes de Actividad e Informes
anuales de los Institutos al Consejo.

Se procura que todos los docentes participen en actividades de ensefianza independientemente
de su carga horaria. En general todos los docentes tienen una dedicacién de base de 12-15hs
semanales a tareas de ensefianza (un curso de grado por semestre). La participacién en tareas
de investigacion serd requerida para docentes con carga horaria mayor a 20 horas semanales. La
realizacidn de actividades de extensién es promovida y valorada positivamente pero no existe
un requisito definido al respecto.

En los ultimos afios, el nimero de docentes con dedicacién total se ha incrementado
significativamente. Por tanto, queda en evidencia la politica de fomentar la alta dedicacion
docente en la Universidad, que se implementa a través de la Comisién de Dedicacién Total de la
UDELAR. Para los docentes jévenes (Ayudantes y Asistentes) existe una marcada politica de
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formacion de posgrado facilitando la realizacion de maestrias y doctorados, que son valorados
para la promocién en la carrera académica. Para el resto de los docentes también existen
posibilidades de perfeccionamiento que son facilitadas desde la Universidad y FING, existiendo
programas que financian actividades puntuales solicitadas por el interesado.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 37y 41 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a la composicion del cuerpo
docente y a la politica de distribucidn de carga horaria.

3.3.5 Seleccion, evaluacion y promocion

Indicadores: Procedimiento reglamentado y de conocimiento publico para la seleccién y
promocion que considere los antecedentes académicos y profesionales.

Todos los procesos de admisidn, renovacién y evaluacién de los funcionarios docentes y
administrativos de la Institucion estan regulados por normas claras y de publico conocimiento.
Los derechos de los postulantes estan respaldados por la siguiente normativa: el art. 61 de la
Constitucién de la Republica, Estatuto del Personal Docente, Ordenanza de Concursos Docentes,
Ordenanza del Personal Docente de la Facultad de Ingenieria, Ordenanza de Concursos para la
Provisién de Cargos Docentes de la Facultad de Ingenieria, Estatuto de los Funcionarios No
Docentes, Ordenanza de Concursos para la Provision de Cargos No Docentes, Ordenanza de
Ascensos de los Funcionarios No Docentes y la Ordenanza de Calificaciones.

La Ordenanza de Concursos Docentes de la Facultad de Ingenieria establece, en particular, la
definicién de cada cargo docente, cdmo se valoran los méritos respectivos y una tabla de
ponderacién de cada tipo de mérito (escolaridad, experiencia docente, experiencia profesional,
etc.) para los concursos a los cargos respectivos.

Indicadores: Aplicacién sistematica de la reglamentacion.

El no cumplimiento de lo especificado en el punto anterior implica una falta grave a la
reglamentacién universitaria. Todos los procesos de seleccidn de personal se realizan de acuerdo
la normativa vigente.

Indicadores: Sistema de evaluacién periddica del desempeno de los docentes.

Una vez que acceden al cargo los docentes, tanto interinos como efectivos, son evaluados
periddicamente por los organismos del cogobierno, juzgandose el desempefio del docente en
funcién de las actividades realizadas durante el periodo considerado. De esta evaluacién
depende o no la renovacidn de su contrato.

Este sistema se encuentraimplementado desde hace varios afos, por lo que su aplicacién brinda
garantia tanto para docentes como para la institucidn.

Los cargos interinos son evaluados una vez por afio, con informe del docente y de su jefe
inmediato, por la Comisién de Instituto respectiva y por el Consejo de Facultad. Los docentes
efectivos se evallan cada 5 afios. La permanencia en el Régimen de Dedicacion Total se evalia
cada tres o cinco afos.
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Indicadores: Procedimiento para recoger la opinién de los estudiantes sobre el desempefio de
los docentes.

Existe un Sistema de Evaluacién Docente en la funcién Ensefianza (SEDE), coordinado por la
Unidad de Ensefanza (UEFI) que consiste en la aplicacién del Formulario de encuesta de opinién
estudiantil sobre el desempefio docente en clase y sobre los cursos.

Los resultados de estas encuestas son entregados al responsable de cada curso, quien se
encarga de distribuirlos entre el grupo docente. También se entregan a los responsables de
ensefianza de los institutos, lo que permite que sean considerados en las renovaciones de cargo.

Un problema vinculado con la evaluacidn de docentes es que muchas veces las encuestas no son
completadas por un nimero significativo de estudiantes.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 41y 42 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los procedimientos para
la designacién/contratacion de académicos.
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3.4 Personal de apoyo

3.4.1  Calificacion técnica del personal

Indicadores: Personal de apoyo indicando su funcién, formacién y dedicacién.

El personal administrativo y de gestidn de la FING estd constituido por personas capacitadas. La
Bedelia cuenta con personal calificado, que conoce muy bien el funcionamiento de las carreras.
Por otro lado, la Unidad de Recursos Informaticos que mantiene la infraestructura informatica
general (servidores, red, laboratorios de informdatica) cuenta con un equipo de profesionales con
formacién y dedicacién horaria adecuados a la funcién.

El juicio global sobre el funcionamiento de estos servicios es muy bueno y se constata que todos
ellos poseen alta dedicacidn a sus funciones (30hs semanales o mas).

Indicadores: Personal especializado en bibliotecologia con titulo de nivel terciario y
especialmente entrenado en el manejo de la biblioteca.

La Biblioteca esta atendida por personal profesional (15 funcionario), mayormente Licenciados
en Bibliotecologia, que tienen una dedicacién horaria acorde a las necesidades de docentes y
estudiantes. Todos ellos tienen alta dedicacion a sus funciones (30hs semanales 0 mas).

Indicadores: Personal de apoyo especializado para las actividades de apoyo académico.

La FING cuenta con personal de apoyo al docente quienes estan encargados de realizar
fotocopias e impresiones de materiales didacticos y otros asociados a los cursos, traslados y
conexidn de equipos informaticos para uso en la ensefanza.

Indicadores: Actividades de capacitacidn y actualizacién.

El personal técnico de apoyo tiene facilidades para su capacitacién a través de la oferta de la
UDELAR, por ejemplo, cuenta con un Instituto de Capacitacion y Formacidn. Se organizan cursos
de capacitacién para el uso de herramientas informaticas, por ejemplo, cursos dictados por el
Servicio Central de Informatica Universitario (SECIU) de Office y Expe+. Otra alternativa es cubrir
parte de los costos de capacitacion de funcionarios no docentes fuera de la Universidad. Estas
instancias son en general organizadas por la Unidad de Capacitacién y Desarrollo, organismo
central de la UDELAR, responsable del sistema de capacitacion de los funcionarios no docentes.

Como forma de facilitar la capacitacion se otorgan licencias por estudio segin la Ordenanza de
Licencias de la UDELAR, que establece: “los funcionarios que optaran por capacitarse de alguna
forma pueden solicitar hasta 30 dias de licencia con sueldo para rendir pruebas o exdmenes.”

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 40, 51y 53 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al personal de apoyo y
al especializado en bibliotecologia.
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3.4.2  Seleccion, evaluacion y promocion del personal de apoyo

Indicadores: Procedimientos de seleccién, evaluacion y promocién del personal de apoyo.

En la UDELAR el ingreso de personal no docente se realiza de acuerdo con el Estatuto del
Funcionario No Docente en el cual se establecen los requisitos y mecanismos.

Los funcionarios no docentes tienen la posibilidad de concursar para obtener un ascenso. Las
bases del concurso se ponen a disposicion de los interesados con suficiente antelacién y son
entregadas a los concursantes en el momento de la inscripcidn.

Los procedimientos son claros, se cumplen y existen mecanismos de reclamos para quien lo
estime necesario. Ademas, existe una agremiacion de funcionarios no docentes entre cuyas
finalidades se encuentra la defensa de los derechos laborales.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 44 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los procedimientos existentes.
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Compendio evaluativo de la dimensién Comunidad Universitaria

A continuacién, se enumeran las principales fortalezas y oportunidades de mejora de la
dimensidn “Comunidad Universitaria”, asi como algunas acciones de mejora vinculadas.

FORTALEZAS

e El ingreso es libre y gratuito. El Unico requisito es haber completado los estudios
preuniversitarios correspondientes, o tener ciertos avance de otros estudios
universitarios. Esto permite mayor accesibilidad de la poblacidn a estudios terciarios.

e Existe un conjunto de disposiciones reglamentarias actualizado y bien articulado,
vinculado con estudiantes y su carrera (como el Reglamento General de Estudios), con el
personal docente (como el Estatuto del Personal Docente) y el personal administrativo
(como el Estatuto del Funcionario No Docente).

e Existen varios programas de apoyo y estimulo al estudiante brindados por la Universidad
y por la FING. Estos programas cubren varios aspectos de indole intelectual, profesional,
académico y de integracién social.

e El juicio sobre los mecanismos de seguimiento del desempefio de los egresados es
positivo. El disefio y laimplementacién de la encuesta en linea que se hizo en el contexto
de la acreditacion de la carrera se establece como un mecanismo de valor. Algo similar
sucede con la encuesta a estudiantes que permite obtener informacién de valor para el
trabajo de la Comisidén de Carrera.

e Lagran mayoria de los egresados encuestados afirma que su trabajo se relaciona con la
formacidn recibida en la carrera, e incluso existe pleno empleo en actividades inherentes
a su profesiéon. Ademas, se expresa que mas del 90% de los egresados ya trabajaba previo
su egreso. Existe una alta conformidad de los egresados con la formacion recibida
respecto alainsercion laboral y la capacidad de aprendizaje continuo posterior al egreso.

e La FING cuenta con un plantel docente en un ndmero importante, con formacion
adecuada y compromiso con la institucion. Un ndmero importante de los docentes
cuenta con Dedicacién Total y formacidn de posgrado. En este sentido, la composicion
del cuerpo docente respecto de la carga horaria y el grado de formacién es muy buena.

e Existe una estructura de apoyo sélida en el drea administrativa y de servicios con
profesionales calificados.

e La normativa, la tradicién institucional y la practica cotidiana en materia de seleccidn,
evaluacion y promocién del personal docente y administrativo son muy buenas.

OPORTUNIDADES y ACCIONES DE MEJORA

e Siendo que el Unico requisito de ingreso es tener estudios previos dentro de una larga
lista de opciones, la muchas veces insuficiente y heterogénea formacién preuniversitaria
y el elevado nimero de ingresos a FING, impone condicionantes a la carrera, impactando
en los objetivos, metodologias y practicas que se llevan adelante. En este sentido, parece
conveniente seguir definiendo estrategias y realizando acciones dirigidas a los
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ingresantes, apuntando a mejorar la retencidn y el transito de éstos dentro de la carrera
en los primeros afios.

e La carrera es la Unica carrera publica de Ingenieria en Computacidn y se dicta
enteramente en Montevideo. La pandemia por COVID-19 evidencié un aumento de la
matricula en los cursos y una visualizacién de un ndmero importante de estudiantes
radicados en el interior del pafs. En este sentido y considerando que, se deberia evaluar
la posibilidad de llevar la carrera, o alguna etapa de esta, hacia otros puntos del pais, o
eventualmente evaluar otras alternativas que faciliten el acceso a estudiantes de todo el
pais. Actualmente existe un proyecto en busca de financiacién, impulsado por el INCO,
para soportar los primeros afios de la carrera en los Centros Regionales de la UDELAR.

e La difusion del conjunto de disposiciones reglamentarias hacia los diferentes actores
universitarios admite mejoras, dado que se trata de una reglamentacion extensa, muchas
veces dispersa y que no es de facil transmisién.

e Existe una baja movilidad de estudiantes hacia y desde el exterior. Si bien es un aspecto
que se podria fomentar mds, estd limitado por cuestiones presupuestales.

e Existe un bajo porcentaje de egreso en relacién con el nimero de estudiantes que
ingresa, asi como el promedio de afios de egreso es elevado (8,5 aflos) en comparacién
con la duracidn tedrica (5 anos). Existen varios motivos, tanto internos (ej.: la masividad
no atendida adecuadamente) como externos (ej.: el alto porcentaje de estudiantes que
trabaja y postergan la culminacién de sus estudios). En este sentido, seria interesante
contar con un programa de seguimiento académico que permita conocer la situacidn de
cada estudiante en relacion con el rendimiento académico y al avance en el grado.

e Si bien la vinculacién con los egresados es constante a diferentes niveles de la
universidad, en algunos ambitos es deseable una mayor participacion, por ejemplo, a
nivel de la Comisién de Carrera en donde se estd trabajando para su incorporacién.

e Se podria trabajar en establecer mecanismos sistematicos y homogéneos para todas las
carreras, que permitan hacer un seguimiento de la realidad de los egresados y de los
estudiantes. La utilizacidn de los medios electrdnicos para llevar adelante esta iniciativa
parece una herramienta apropiada para lograr este objetivo.

e Hay aspectos no valorados positivamente por los egresados y estudiantes avanzados,
como la formacidn en gestidn/administracidn, aspectos comerciales y, principalmente,
emprendimiento, aspectos no contemplados especificamente en el perfil de egreso del
plan de estudios. Es razonable analizar en qué medida la carrera podria abordarlos, o al
menos generar las conexiones necesarias para que puedan ser desarrollados a posteriori.

e Existe déficit general en FING de disponibilidad de horas de ensefianza, mas pronunciado
en institutos (ej. INCO e IMERL) que atienden cursos y carreras masivas. Existen recursos
docentes escasos para llegar a niveles minimamente comparables a los recursos de otras
carreras en cuanto al ratio de alumnos por docente, en un contexto de masividad a lo
largo de toda la carrera. Esto afecta directamente la posibilidad de realizar acciones
concretas para atacar aspectos como el importante tiempo medio de egreso, la
desvinculacidn temprana y el rezago. En este sentido, parece conveniente aumentar los
recursos destinados a la carrera para solventar estas deficiencias.
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e No hay politicas claras para la formacién pedagdgica y didactica de los docentes. En este
sentido, la participacién de los docentes en este tipo de actividades es mejorable.
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DIMENSION 4: INFRAESTRUCTURA

4.1 Infraestructura fisica y logistica

4.4.1  Aulasy salas de actividades

Indicadores: Equipamiento de las aulas y salas de actividades.

El edificio central de la FING y el Aulario José Luis Massera cuentan con aulas y salas de
actividades con mobiliario y equipamiento informatico satisfactorio en ndmero y estado de
conservacion. Sin embargo, en algunos salones el mobiliario por su uso intenso se encuentra en
condiciones tales que obliga a realizar un mantenimiento constante, que en algunos casos no se
alcanza a completar. Las aulas, en su enorme mayoria, cuentan con equipamiento informatico
compuesto por una computadora, un cafidn y una pantalla. Para los casos en que no existe tal
equipamiento en forma permanente, el docente solicita al Servicio de Apoyo Docente (SAD) los
materiales necesarios a ser instalados en el salén.

Las salas de computadoras estan abiertas a todos los estudiantes de la FING y cuentan con
aproximadamente 300 puestos de trabajo. Sin perjuicio de lo anterior, existen instalaciones
complementarias como lo son los espacios de estudios (Biblioteca, Piso Verde, etc.) con
conexidn eléctrica e Internet inaldmbrico lo que permite a los estudiantes utilizar su propia
computadora. En el edificio central y anexos existe conexién inaldmbrica abierta y gratuita.

Indicadores: lluminacién, ventilacién y climatizacién de las aulas y salas de actividades.

En la mayoria de los casos las aulas y las salas de actividades poseen adecuadailuminacién natural
y artificial. La presencia de ventanales en la mayoria de los salones permite una ventilacién
apropiada. La climatizacion no se ha considerado una prioridad en funcidén del clima del Uruguay.
No obstante, en algunas salas de actividades (biblioteca, salas de computadoras y salones de
posgrado) existen equipos de aire acondicionado.

Indicadores: Superficie por alumno (en cada aula) expresada en m’ por estudiantes.

La Direccion General de Arquitectura (DGA) de la UDELAR recomienda determinar la capacidad
de las aulas a través de los criterios: aula comun 0,8 m* /estudiante y aula Magna 0,65 m’
[estudiante.

La capacidad de los salones de grado de la FING (en situacién de normalidad) se muestra en la
siguiente tabla y sigue los lineamientos de la DGA.

SALONES DE GRADO
Saldén Capacidad Superficie (m?) Superficie (m?) / Alumno
031 50 49 0,98
101 55 60 1,09
102 55 62 1,13
15 85 65 0,76
16 25 25 1,00
301 130 90 0,69
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303 110 91 0,83
305 60 49 0,82
307 350 265 0,76
309 32 48 1,49
310 30 45 1,50
31 30 44 1,47
501 128 100 0,78
601 110 100 0,91
Actos 300 223 0,74
AULARIO (Salones exclusivos FING)
A12 180 173 0,96
A21 110 106 0,96
B11 80 79 0,99
B21 40 59 1,48
B22 40 59 1,48
B23 120 173 1,44
22 180 173 0,96
AULARIO (Salones compartidos)
Ao1 240 212 0,88
A11 110 106 0,96
A22 180 173 0,96
Bo1 280 321 1,15
B12 240 211 0,88
(& F 70 107 1,53
C12 200 173 0,87
C21 70 106 1,51

Estos valores son los nominales y corresponden a la distribucién de estudiantes que se daria en
caso de que se ocuparan todos los asientos disponibles en cada salén. Considerando los mas de
5000 estudiantes activos de la carrera, la capacidad tedrica de los salones es insuficiente. No
obstante, los cambios recientes en las metodologias de ensefianza y la asistencia real de
estudiantes a las clases presenciales, permite considerar la capacidad como razonablemente
adecuada. En los primeros afios de la carrera y en algunos horarios de clase la cantidad de
alumnos por aula puede superar la capacidad tedrica establecida debido a la masividad. A medida
que se avanza en la carrera, la ocupacién de las aulas generalmente esta por debajo del maximo
establecido.

Ademds, durante la pandemia por COVID-19, el aforo de los salones se vio reducido entre un 15%
y un 30%, pero debido a la transformacidn de las metodologias de ensefianza a virtuales, esto no
planted un problema. Durante este periodo, el uso de estos salones fue destinado casi
exclusivamente a la toma de pruebas presenciales cuando la situacidn sanitaria lo permitid.

Indicadores: Nimero y distribucion fisica de aulas y salas de actividades.

La carrera no cuenta con aulas de uso exclusivo por lo que comparte su uso con otras carreras
dictadas en FING. Las aulas destinadas al dictado de los cursos de las carreras de grado se
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distribuyen en el edificio central y el Anexo Aulario “José Luis Massera” ubicado en el predio
contiguo. A partir de la construccidn de este edificio en el 2005, compartido con las Facultades
de Arquitectura y Ciencias Econdmicas, se ha mejorado notoriamente la calidad de los salones
de clases. Se dispone ademas de 9 salas de computacidn que se encuentran en el edificio central.

Por lo anterior, en la FING las aulas y salas de actividades en general son adecuadas a la cantidad
de alumnos que cursan la carrera, mas alld que en algunos horarios de excesiva demanda de
salones puede existir alguna deficiencia (por lo general luego de las 18 horas que es la franja
horaria mas solicitada por estudiantes que trabajan). Algunas veces este problema se soluciona
coordinando el uso de salones libres que en principio son asignados para otras facultades en el
Aulario. Otra alternativa es la utilizacion de algunas de las salas de posgrados disponibles en el
ultimo piso de la FING.

Se cuenta con salas de estudio en la Biblioteca Central, un espacio multifuncién llamado “Cuerpo
Norte” (también conocido como “Piso Verde”) el cual cuenta con mobiliario encastrable,
pizarrones y mamparas para que los estudiantes adapten el espacio segun la necesidad y varios
espacios multifuncion en los halls del edificio y subsuelos. A su vez, la cantina puede ser utilizada
para estudio fuera del horario de almuerzo y los salones de clase pueden ser utilizados por los
alumnos cuando estan libres.

Indicadores: Condiciones de accesibilidad y seguridad.

La FING ha asumido su compromiso con la accesibilidad y ello se manifiesta en las acciones
desarrolladas en sus edificios y el entorno desde el afio 2000.

Durante los afios 2008 y 2009 se realizé un exhaustivo trabajo de diagndstico de la accesibilidad
y propuesta de acciones para mejorarla en todos los edificios existentes en el predio de la FING,
con las que se conformd un plan director.

Las tareas incluidas en el plan director que fueron llevadas a cabo son:

e Adecuacion de los bafios en los pisos 1, 2,3 y 4.

e (Construccion de la nueva cantina de la institucidn, la cual es totalmente accesible y
cuenta con un bafio adecuado.

e (Construcciéon de un nuevo edificio (para el Instituto de Computacion) el cual es
totalmente accesible, cuenta con ascensor con dispositivo de voz, bafio, rampas.
Ademas, en las obras de adecuacion del local gremial del Centro de Estudiantes se
construyd una rampa para dotar de accesibilidad al local de la Oficina de Publicaciones.

e (Construccién de rebajes de corddn vereda en su entorno edificado y una vereda para
posibilitar el acceso peatonal al Cuerpo Sur desde la Avda. Julio Marfa Sosa.

e Instalacién de una plataforma salva-escalera en el acceso interior al Cuerpo Sur.

e Instalacién de nuevos ascensores en el Cuerpo Central.

La seccién Plan de Obras de Facultad de Ingenieria>* tiene entre sus cometidos el mejorar
permanentemente la Seguridad y Salud Ocupacional de los usuarios del edificio de la FING,
favoreciendo el desarrollo de condiciones de trabajo seguras. Para ello, se identifican los peligros
y se evaltan los riesgos asociados en las operaciones de la FING, elimindandolos, minimizandolos

54 Plan de Obras de Facultad de Ingenieria. https://www.fing.edu.uy/es/plandeobras
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y/o controlandolos. Se emprenden las acciones que correspondan para el cumplimiento de la
normativa legal aplicable. Para cumplir con los objetivos de este tema, todos los afios la FING
presenta proyectos concursables a llamados centrales de la UDELAR para la mejora de las
Condiciones de trabajo de sus funcionarios y estudiantes. En los dltimos 6 afios se han aprobado
iniciativas que han permitido concretar mejoras en los siguientes temas: disposicion de residuos
peligrosos, compra de elementos de proteccién personal, compra de armarios para inflamables,
colocacién de duchas de emergencia, instalacion de campanas de extraccion, colocacién de
alarmas de incendio.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 45, 46 y 47 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las instalaciones
disponibles.

4.1.2  Salas de trabajo para los docentes

Indicadores: Politicas establecidas para la asignacion de espacios segtin funciones y dedicacién
de los docentes.

El documento Condiciones de Trabajo y Seguridad Laboral, elaborado por Plan de Obras,
describe las politicas de la FING respecto de la asignacidn de espacios, su racionalizacién, gestion
de residuos, control de plagas, calidad del aire, confort térmico, accesibilidad, etc.

La politica para la asignaciéon de espacios depende de cada instituto y de la propuesta de los
grupos académicos que lo conforman, pero se puede afirmar que usualmente esta concebida de
acuerdo con la carga horaria docente. Por lo general para aquellos docentes de alta dedicacién
se destina un espacio de uso exclusivo o compartido con algun otro docente de baja dedicacidn,
conformado por un escritorio, una computadora, impresora compartida, estanteria y/o armario.
Para el resto de los docentes, que suelen tener como Unica tarea el dictado de clases, se dispone
computadoras y escritorios de uso comun.

Indicadores: Equipamientos de las salas.

Todas las salas de trabajo para los docentes cuentan con computadoras, escritorios, repisas,
bibliotecas y aire acondicionado, asi como todo el material de papeleria necesario.

Indicadores: Salas de reuniones.

Los institutos cuentan con salas de seminarios y reuniones, las cuales pueden ser utilizadas previa
reserva en la secretaria. Por ejemplo, en el Instituto de Computacién existen una sala de
seminarios y tres salas de reuniones, las cuales cuentan con escritorios, sillas y pantallas.
En las oficinas docentes también suele haber espacios utilizados para pequefias reuniones o
instancias de atencién a estudiantes.

Indicadores: Equipamiento informatico y acceso a redes de informacion.

Todas las salas de trabajo docente cuentan con computadoras con acceso a internet, tanto
cableado como WiFi.
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Como comentario general del criterio, el equipamiento y condiciones de uso de las salas de
trabajo docente son muy buenos. El acceso a los recursos informaticos es también muy bueno.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 45 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las instalaciones disponibles.

4.1.3  Servicios de apoyo al docente y sus instalaciones

Indicadores: Equipamiento audiovisual de apoyo para el proceso de ensefianza y aprendizaje

En la FING la mayoria de las aulas cuentan con equipamiento informatico compuesto por una
computadora, un cafidn, una pantalla y un pizarrén blanco. Para los casos en que no existe tal
equipamiento en forma permanente, el docente solicita al Servicio de Apoyo Docente (SAD) los
materiales necesarios a ser instalados en el salén.

En caso de ser necesario, en algunos salones es posible la utilizacién de micréfonos y parlantes
para una mejor comunicacién con los alumnos.

Indicadores: Disponibilidad de equipos en cantidad y calidad de ayuda para el dictado de clases
y facilidades para la preparacién del material correspondiente.

Los docentes de FING utilizan el pizarrén para el dictado de sus clases, asi como caidn, pantalla
y computadora como herramientas complementarias, las cuales estan disponibles en cantidad
suficiente. También es posible contar con clickeras para aquellos docentes que la soliciten. En el
SAD se cuenta con servicio de fotocopiado, escaneado y préstamo de accesorios informaticos.

Indicadores: Plataformas informaticas para el proceso de ensefianza y aprendizaje.

La FING tiene acceso a la plataforma de Espacio Virtual de Aprendizaje (EVA). Esta plataforma
educativa de apoyo al docente y al estudiante, desarrollada en base al sistema Moodle, permite
realizar actividades educativas utilizando TICs. Cuenta con los recursos necesarios para permitir
al docente estructurar su curso de manera organizada, interactuar con sus alumnos a través de
los foros de discusién, poner a disposicidn los recursos bibliograficos y otros materiales
educativos, integrar herramientas de comunicacidn, proponer tareas, cuestionarios, encuestas,
etc.

La mayoria de los cursos utilizan EVA, aunque con distinto grado de aprovechamiento de los
recursos disponibles.

Otra herramienta a disposicién de los estudiantes de la carrera es OpenFING. Este es un proyecto
estudiantil que cuenta con el apoyo de la FING, el cual consiste en la digitalizacion en video de
algunos cursos impartidos en la FING, con acceso libre y gratuito a través de Internet. El objetivo
principal del proyecto es brindar una herramienta complementaria de estudio a los estudiantes.
La prioridad es publicar los cursos comunes a todas las carreras, como por ejemplo las
matematicas y fisicas, en particular aquellos mas superpoblados. También se busca brindar una
ayuda para aquellas personas que, por alguna razén (econdmica, de horarios, carga laboral,
ubicacidn, etc.), no puede asistir a clases.
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Durante la pandemia por COVID-19, la UDELAR ofrecié cuentas Zoom gratuitas a docentes y
estudiantes para actividades académicas.

También se cuenta con una amplia variedad de software en forma gratuita para el uso de
ensefianza e investigacion y que se busca mantener actualizado por parte de la URI.

Indicadores: Aulas especialmente equipadas

La mayoria de los salones de clase cuentan con computadora, cafidn y pantalla. También existe
la posibilidad de realizar video conferencias en salas especialmente equipadas. En dos salones se
tienen instaladas pizarras electrdnicas, las que son poco utilizadas.

Indicadores: Personal de apoyo especializado para el uso de los equipos y las plataformas.

El Servicio de Apoyo a la Docencia (SAD)> forma parte del Departamento de Intendencia, de la
Divisidn Secretaria. La funcidn de la seccién es dar apoyo al docente facilitando los medios
audiovisuales, asi como brindar servicio de fotocopiado y escaneo de parciales, exdmenes, etc.
La seccién cuenta con suficiente personal para atender las necesidades de los docentes en un
amplio horario.

La Unidad de Ensefianza (UEFI) y la Unidad de Recursos Informaticos (URI) son las unidades
encargadas de administrar y realizar el mantenimiento de la plataforma EVA, en donde todos los
cursos cuentan con su propio espacio virtual.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 45 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las instalaciones disponibles.

4.1.4 Servicios de mantenimiento y conservacién

Indicadores: Politicas y planes de mantenimiento y conservacién de la infraestructura fisica y
su equipamiento.

La UDELAR a través de la Direccidn General de Arquitectura desarrolla distintos planes para la
mejora de la infraestructura. Ellos son: obras criticas, accesibilidad, prevencién de incendios y
obras regulares.

e Plan de Obras Criticas: Este plan tiene como objetivo la recuperacion de los edificios
universitarios respecto a fallos criticos de sus instalaciones. Se busca la recuperaciény la
conservacién de las construcciones existentes, proporcionando dmbitos de trabajo y
estudio, seguros y adecuados a los requerimientos de cada actividad.

e Plan de Accesibilidad: La Direccién General de Arquitectura trabaja en el desarrollo de
nuevos proyectos edilicios que aseguren la accesibilidad de acuerdo con la
reglamentacién vigente, asi como en la adecuacidn de los edificios existentes.

e Prevencidon de Incendios: Su objetivo es la adecuacidn de la infraestructura edilicia de la
Universidad a la reglamentacion vigente en materia de seguridad contra incendios. La
ejecucion de este proyecto ha permitido tener importantes avances, fundamentalmente
en las instalaciones eléctricas.

35 SAD. https://www.fing.edu.uy/servicios/div-secretar%C3%ADa/intendencia/sad
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e Plan de Obras Regulares: Busca desarrollar acciones para fortalecer los procedimientos
de mantenimiento y adecuacién de la infraestructura con intervenciones permanentes
de mantenimiento.

La FING cuenta con fondos presupuestales destinados al mantenimiento de la infraestructura.
En caso de reparaciones pequenas el Departamento de Intendencia cuenta con personal idéneo
para llevarlas a cabo. Cuando las tareas implican un trabajo complejo, la demanda se canaliza a
través Plan de Obras, quien contrata y controla la ejecucién del trabajo.

Ademds, Plan de Obras procura concretar mejoras desde el punto de vista ambiental a través de:

e Analizary evaluar de los impactos de sus actividades sobre el medio ambiente.

e Proporcionar informacién medioambiental a los actores de la facultad.

e Cumplir con los requisitos legales medioambientales aplicables, intentando ir mas alld de
los minimos reglamentarios en las actividades en que sea posible.

e Racionalizar el consumo de recursos naturales y energia.

e Prevenir la contaminacién y reduciendo al maximo posible las emisiones y los residuos
generados en el desarrollo de nuestras actividades.

El edificio de la FING es el segundo de la UDELAR en cuanto a los metros cuadrados construidos.
En este contexto, su mantenimiento no es una tarea sencilla, ya que en forma permanente se
deben realizar reparaciones. Ademas, el presupuesto para gastos de mantenimiento no se ha
incrementado en los udltimos afios, 1o que lleva a que la FING debe presentarse a fondos
concursables. A pesar de lo anterior el estado general de conservacién es bueno.

Indicadores: Servicios de limpieza y de operaciéon

El servicio de limpieza es tercerizado y alcanza a todas las instalaciones de los edificios que
componen la FING. El servicio de mantenimiento es llevado a cabo por el Departamento de
Intendencia y tiene como objetivo la atencién de problemas menores, los casos mas complejos
se realizan a través del Plan de Obras.

Indicadores: Planes de adquisicion de materiales

En la FING los materiales necesarios para poder llevar a cabo los mantenimientos menores se
compran en la medida que se requieran a través los procedimientos administrativos establecidos
en FING.

Para las obras de mayor porte existen planes para su realizacidn, y la adquisicion de materiales
se realiza a través de los procesos licitatorios.
Indicadores: Presupuesto asignado a actividades de mantenimiento y conservacion.

La asignacion presupuestal en la FING correspondiente a mantenimiento en los ultimos afios fue
la siguiente.

Ano Monto asignado (Us$S)
2012 212.586
2013 240.173
2014 216.928
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2015 172.767
2016 153.158
2017 278.577
2018 305.115
2019 299.523
2020 203.032
2021 226.140

Estos montos hacen referencia a mantenimiento de edificio, no incluyendo limpieza, por
ejemplo. Durante este periodo se han realizado obras de las cuales tuvieron financiacidn
extrapresupuestal o por vias concursables, por lo general a la interna de UDELAR, pero también
a través de otros llamados como el Presupuesto Participativo. En este contexto, una segunda
linea presupuestal vinculada es la de inversién anual en adecuacién, mejora y obra nueva, cuya
informacidn se encuentra a continuacién.

Ao Monto asignado (UsS)
2012 3.600.453
2013 507.996
2014 997.871
2015 269.223
2016 662.597
2017 2.359.621
2018 2.198.427
2019 589.011
2020 339-329
2021 389.079

Durante estos afios existieron obras con financiacion UDELAR, de dimensiones tales que generan
un diferencial importante. Por ejemplo, el monto de 2012 estd fuertemente influido por la obra
del edificio del INCO, en tanto los montos de 2017-2018 por la obra del edificio del Instituto de
Estructuras y Transporte.

Indicadores: Presupuesto para la provision de los materiales.

Ver indicador anterior.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 46 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los inmuebles disponibles.
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4.2 Biblioteca

4.2.1 Instalaciones fisicas de biblioteca

Indicadores: Instalaciones fisicas, su acondicionamiento y relacién con el nimero de alumnos

Los servicios de biblioteca de la FING comprenden una gran Biblioteca Central y pequefias
Bibliotecas en los distintos Institutos. Estas Ultimas apuntan a tener una reducida y especializada
colecciéon de libros y revistas del drea disciplinar del Instituto respectivo y sirven
fundamentalmente a los investigadores y a alumnos avanzados de las distintas carreras. El
servicio tiene una direccidn administrativa, que coordina con la Comisién de Biblioteca,
cogobernada y asesora del Consejo de Facultad.

La Biblioteca Central de la FING cuenta con distintas salas de acuerdo con el tipo de actividad que
se desarrolla (grupales o de lectura), todas acondicionadas adecuadamente. Las locaciones
tienen disponible un nimero acotado de plazas, que no es posible ampliar por razones
estructurales.

Con el fin de aumentar el nimero de sitios para estudio de los estudiantes se han habilitado otros
sectores en el edificio de la FING que cumplen una funcién similar (sala del tercer subsuelo,
primer y segundo subsuelo del Edificio Central y pasillo Decanato). Durante los periodos de
parciales y exdmenes es posible que los espacios mencionados se encuentren totalmente
ocupados, por lo que puede existir una demanda insatisfecha, aunque en estos periodos hay una
gran cantidad de salones desocupados (dado que las clases se interrumpen) y los estudiantes
pueden hacer uso de estos.

Indicadores: Infraestructura para el acceso a redes

En sala de la biblioteca existen terminales para la busqueda de informacién a cargo del personal
de biblioteca.

Los estudiantes, desde la pagina web de la FING, pueden acceder a los servicios de bisqueda de
biblioteca®® a través de cualquier computadora. Aunque no se dispone en la propia biblioteca de
computadoras para uso de los estudiantes, dado que el acceso a internet inaldambrico es libre y
gratuito dentro del edificio de la FING, los estudiantes pueden acceder desde las salas de
biblioteca a este servicio web desde sus computadoras personales.

Indicadores: Planes de desarrollo, adecuacién y mantenimiento

En los ultimos afios, se concretaron planes de mejora que permitieron el mejor aprovechamiento
del lugar disponible, como ser estanterias mdviles y readecuacidn de espacios. Dentro del plan
de obras de la FING se encuentra contemplada la biblioteca.

Durante los afios 2019 y 2020 la Agencia Nacional de Investigacidn e Innovacién (ANII) realizé un
plan piloto, llamado Timbd Biblo, que puso a disposicién una plataforma abierta en la que

36 Biblioteca de FING. https://www.fing.edu.uy/biblioteca

Informe de Autoevaluacién | Abril 2022 104



Ingenieria en Computacion, Facultad de Ingenieria, Universidad de la Republica | Uruguay

estudiantes universitarios podian acceder a bibliografia para varias carreras de grado, entre las
que se inclufa Ingenieria. Este proyecto cerré en 2021 por falta de presupuesto.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 50, 51, 52, 53 y 54 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al sistema de
bibliotecas y a sus instalaciones.

4.2.2 Calidad, cantidad y actualizacién del acervo

Indicadores: Mecanismos que aseguren la calidad, cantidad, pertinencia y actualizacién del
acervo en relacién con los objetivos de la carrera y la demanda de los usuarios

En la FING la seleccidn y actualizacidn del acervo se realiza en consulta con los docentes de las
distintas carreras y se tiene en cuenta las bibliografias bdsicas y complementarias de las
asignaturas que las integran. El nimero de ejemplares en la mayoria de los casos permite al
estudiante acudir a algun tipo de sistema de préstamo, en sala o a domicilio, asi como el acceso
digital a través de Timbd.

Indicadores: Suscripciones vigentes a revistas impresas y virtuales

A partir de 2006, en el Portal Timbd se encuentran disponibles varias bases de datos a través de
EBSCOhost Web, que contiene las siguientes bases de interés para el drea de ingenieria:
Academic Search Complete, CAB abstracts (1990 a la actualidad), Computers & Applied Sciences
Complete, ERIC, e Book Collections, Water and Ocean Worldwide y Academic Search Ultimate.
También a través del portal se tiene acceso a Jstor, Science Direct, Scopus, IOP Science, Emerald,
IEEE, Cochrame Plus, Sage, Nature Research, Jove, Reaxys, OVID y Springer. Todas estas bases
de datos son suscriptas por la Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién (ANII). El acceso a
través del Portal Timbd es compartido por la UDELAR, universidades privadas, agencias de
investigacion y desarrollo dependientes del gobierno, etc.

Indicadores: Servicios de acceso a la informacién
Se pueden consultar los catdlogos de todas las bibliotecas de la UDELAR (BiUR).

La UDELAR es miembro de ISTEC (Iberoamerican Science and Technology Education
Consortium), por este convenio de conmutacién de documentos se posibilita el intercambio de
articulos de publicaciones periddicas entre las bibliotecas asociadas. Este servicio es muy
utilizado por los docentes e investigadores. Les permite recibir en su casilla de correo articulos
de revistas, congresos y capitulos de libros que no estan en las bibliotecas de BiUR y si se
encuentran en las bibliotecas miembro de ISTEC.

La Seccidn Informacion y Consulta cuenta con un servicio de Pregunta - Respuesta, que tiene
como objetivo localizar rdpidamente informacidn concreta para el usuario. El servicio realiza
también busquedas bibliogréficas especializadas a pedido.

Considerado lo expuesto anteriormente la posibilidad de acceso a la informacién es buena y es
un servicio disponible para los docentes y los estudiantes.
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Indicadores: Mecanismos de participaciéon de los docentes en la seleccidn de titulos y en Ila
actualizacién del acervo

En el proceso de seleccidn del material bibliogréfico a adquirir intervienen los docentes, se los
consulta y ademds se tiene en cuenta las bibliografias basicas y complementarias de las
asignaturas que integran las distintas carreras.

Indicadores: Planes de actualizacidn y expansién del acervo y de disponibilidad de recursos para
adquisiciones

La biblioteca cuenta con una planificacién anual de compra de libros, que se lleva a cabo en la
medida que el presupuesto lo permita. Si bien la disponibilidad de recursos para las adquisiciones
es acotada, se mantiene un nivel de compra que permite que la actualizacién sea razonable. Sin
perjuicio de lo anterior, los Departamentos que componen los institutos pueden realizar
compras por sus propios medios a través de proyectos y/o convenios.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 50, 52 y 54 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al sistema de
bibliotecas y al acervo bibliogrdfico.

4.2.3 Catalogaciony acceso al acervo

Indicadores: Acceso remoto al acervo y soporte informatico

La catalogacion de la biblioteca y hemeroteca se realiza en forma coordinada con las restantes
Bibliotecas de la Universidad y los Institutos. Existe una completa base de datos disponible en
Internet.

En la pagina web del BiUR se pueden realizar blisquedas por palabra clave, autor, titulo, ISBN,
etc.

En el Portal Timbd se pueden realizar blisquedas por palabra clave, autor y titulo.

Indicadores: Convenios y facilidades que permitan el acceso a redes de informacién y sistemas
interbibliotecarios

La UDELAR cuenta con bibliotecas especificas en todas sus facultades, escuelas o servicios,
conformando el Sistema de Bibliotecas (BiUR), que es una base de datos donde se encuentran
unificados los catdlogos de casi todas las bibliotecas y/o unidades de informacién de la UDELAR.
El BiUR utiliza el Sistema de Gestidn Integrado para Bibliotecas “Aleph” (Automated Library
Expandable Program), el cual es un software de gestién de bibliotecas adquirido por la UDELAR.
Dicho sistema permite a los usuarios realizar busquedas en todas las bibliotecas que conforman
el BiUR.

De acuerdo con el Reglamento de Usuarios del Sistema de Bibliotecas, estan comprendidos en
la categoria de usuarios del sistema: los estudiantes de grado, alumnos de posgrado, docentes,
egresados y funcionarios de la Universidad, que manifiesten su voluntad de utilizar los servicios
de las Bibliotecas Universitarias. Los usuarios de una biblioteca pueden acceder a préstamo a
domicilio y otros servicios de las restantes bibliotecas a través de un carné tnico de lector.
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Indicadores: Modalidades de préstamos entre las cuales se incluyen préstamos inter-
bibliotecarios

Las modalidades de préstamo estdn definidas en el Reglamento de Préstamo de la Biblioteca de
la FING™.

La biblioteca ofrece préstamos en sala a todo publico. Son de préstamo exclusivo en sala las
carpetas de exdmenes y practicos, las obras de coleccidn de referencia, los ejemplares Unicos de
obras muy consultadas, asi como un ejemplar reservado de las obras muy consultadas. Por su
parte, los préstamos a domicilio estan limitados a los lectores registrados. Estos préstamos son
por un periodo de quince dias y puede ser renovado siempre y cuando el ejemplar no esté
reservado por otro lector.

Existe un régimen especial de préstamos a domicilio de algunas de las obras incluidas en los
préstamos a sala: préstamo por fin de semana. Este tiene lugar entre la vispera de un fin de
semana o feriado a la hora de cierre de la Biblioteca, hasta el siguiente dia habil a la hora de
apertura de la Biblioteca.

Indicadores: Horario de atencion

El horario de atencidn al publico es de lunes a viernes de 8:30 a 12:30 y de 13:30 a2 20:00 horas. En
enero (horario de verano) es de lunes a viernes de 9:00 a 16:00 horas.

El horario de acceso a la Sala de Lectura es de lunes a viernes de 8:30 a 22:00 horas y sabados de
8:30 a2 14:00 horas.

Ademds, ofrecen vias de contacto por mail en horarios mas extensos, para consultas sobre
préstamos, devoluciones, renovaciones y solicitud de examenes, entrega de proyectos finales,
solicitud de constancia para tramitar el titulo, solicitud de articulos, busquedas bibliograficas y
consultas de proyectos finales.

Indicadores: Sistema de catalogacién

La catalogacion del material bibliografico se hace segin las Reglas de Catalogacion
Angloamericanas 2, utilizando el formato Marc.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 50 y 52 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia al sistema de bibliotecas.

57 Reglamento de préstamos. https://www.fing.edu.uy/biblioteca/bibliografias/436753.pdf
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4.3 Instalaciones especiales y laboratorios

4.3.1 Instalaciones fisicas de los laboratorios e instalaciones especiales

Indicadores: Laboratorios utilizados por la carrera, indicando sus dimensiones, instalaciones y
capacidad de atencidn a estudiantes.

No existen talleres y laboratorios exclusivos de la carrera, ya que las salas informaticas
computacionalmente mds avanzadas son comunes a toda la FING y los talleres y laboratorios con
fines especificos son propiedad de los institutos de referencia (INCO/IMERL) y disponibles para
otras carreras de FING en donde participan dichos institutos para esos fines especificos.

En particular, la carrera tiene disponibles tres laboratorios especificos: robdtica y redes,
seguridad informatica, e investigacion operativa. Otros grupos académicos del INCO e IMERL
cuentan con madaquinas disponibles para los estudiantes, sobre todo estudiantes avanzados
vinculados con proyectos de investigacidon y extensidn, pero que no llegan a conformar
laboratorios.

Indicadores: Planes de desarrollo, adecuacién y mantenimiento

Como se comentd, los laboratorios son responsabilidad de los institutos vinculados a la carrera.
Dichos institutos, y en particular los grupos vinculados, se encargan de la adecuacion y
mantenimiento de los laboratorios, asegurando su disponibilidad y funcionamiento al momento
de ser necesarios. Por su parte, las salas de maquinas generales son gestionadas por la URI y su
mantenimiento provisto centralmente por la FING.

Las tareas de mantenimiento necesarias estan a cargo, en cada instituto, de funcionarios
especializados que cuentan con herramientas y equipamiento adecuado para esa funcidn.

La instalacién de nuevos laboratorios y mejoras puntuales en muchos de ellos, tanto en la
infraestructura como en el propio equipamiento se ha realizado con la inversidn recibida a partir
de llamados centrales de UDELAR y fondos de proyectos de investigacién y relacionamiento con
el medio. Ademds, como parte de este proceso de acreditacion, la Comisién de Carrera desting
unos 1.3M de pesos en la mejora de las salas de mdquinas centrales de FING.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 48, 49, 58 y 59 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los talleres y
laboratorios disponibles para estudiantes de la carrera.

4.3.2  Equipamientos, instrumentos e insumos
Indicadores: Equipamiento e instrumentos de los laboratorios, plantas pilotos u otras
instalaciones utilizadas por la carrera

La infraestructura fisica y I6gica de los laboratorios y salas de maquinas generales de FING es
adecuada para las actividades que se realiza. La utilizacién de los distintos espacios se racionaliza
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a través de mecanismos de asignacion y reserva, sobre todo en laboratorios que son utilizados
por diversos cursos. En particular, existe un sistema de reservas de salones central que permite
la reserva de las salas de maquinas en donde se realizan practicas de los diferentes cursos.

Indicadores: Equipamiento informatico para laboratorios

Los laboratorios asociados a la carrera son, esencialmente, salas de maquinas o servidores con
software especifico instalado para realizar practicas puntuales, tal como se expresa en el item
4.3.3 de este documento.

Indicadores: Provisiéon de insumos en cantidad, calidad y oportunidad adecuadas

La disponibilidad de laboratorios parece ser suficiente para la demanda existente.

Indicadores: Stock, programas o contratos de mantenimiento que aseguren componente y
repuestos para reposicién y mantenimiento de los equipamientos

Indicadores: Planes y programas de desarrollo, adecuacién y mantenimiento.

Las tareas de mantenimiento y planes de desarrollo estdn a cargo de cada instituto y, en
particular, de los grupos académicos que poseen los laboratorios, no existiendo una gestién
central de estos.

Indicadores: Recursos destinados anualmente

No existen montos predefinidos para el mantenimiento de los laboratorios.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 48, 49, 58 y 59 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a los talleres y
laboratorios disponibles para estudiantes de la carrera.

4.3.3 Salas y herramientas informaticas

Indicadores: Infraestructura informatica: salas, servidores, sistemas operativos, herramientas
de seguridad y acceso. Capacidad de atencidon a estudiantes.

La FING cuenta con una infraestructura informdtica con distintos servicios disponibles para
docentes y estudiantes. Se compone de un backbone de campus, cableado de fibra dptica de
alta velocidad, conexidn a Internet de gran ancho de banda, mas de 70 servidores de diverso
tipo, aproximadamente 860 puestos de trabajo PC en total, y la Unidad de Recursos Informaticos
(URI)®® que mantiene esta estructura en funcionamiento, formada por una docena de
profesionales. Estos equipos son usados por los docentes y funcionarios administrativos en los
distintos ambitos académicos y de gestion de la FING. Los estudiantes tienen acceso a:

e laboratorios de PCs Windows y Linux,
e acceso externo (via Secure Shell) a las salas Linux,
e plataforma Moodle (Espacio Virtual de Aprendizaje o EVA),

38 URL. https://www.fing.edu.uy/sysadmin
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e Gitlab, Mattermost, Owncloud, Microsoft Teams, entre otros.

Todos los servicios requieren de un usuario y contrasefia para poder identificarse y autenticarse
y asi acceder a ellos.

Las salas de PCs estan destinadas a todos los estudiantes de la FING por lo que se comparte con
otras carreras. Los equipos pueden ser utilizados en el marco de asignaturas o por un estudiante
individualmente para la preparacién de un trabajo, consultas, etc.

Las salas disponibles son:

Sala UDELAR A - 21 PCs con Windows
Sala UDELAR B - 21 PCs con Windows
Sala UDELAR C-21 PCs con Windows
Sala UDELAR D - 21 PCs con Windows
Salén 312 - 42 PCs con Windows
Salén 314 - 44 PCs con Linux

Salén 315 - 30 PCs con Windows
Salén 401 - 45 PCs con Linux

Salén 402 - 35 PCs con Linux

Sibien el uso de las salas de maquinas es relativamente suficiente parala poblacidn que las utiliza,
esto es gracias a la gran difusion de computadoras personales, siendo notoriamente
insuficientes para la gran poblacién de estudiantes activos en la carrera (mds de 4.000).

Indicadores: Equipamiento y software actualizado de uso general y de uso especifico para las
asignaturas. Capacidad de acceso de los estudiantes a las herramientas informaticas

La FING tiene firmados acuerdos con algunas empresas de software y servicios que permite a
docentes y estudiantes el acceso a una amplia variedad de software en forma gratuita para el
uso de ensefianza e investigacion. En particular con Microsoft (Office 365), IBM, Sun y Oracle,
ANTEL (acceso a fibra dptica, wifi estudiantil gratuita y servicio Mi Nube), Zoom (con cuentas
individuales UDELAR). También cuenta con instalaciones propias de software libre como Gitlab /
Mattermost, Moodle (EVA) y Drupal (portal institucional).

Ademds, se les brinda acceso a Internet completo, servicio de correo electrénico, de carteleras
electrdnicas (foros), servidores Web de la institucidn, servidores de calculo cientifico y servidores
de archivos para estudiantes. Los estudiantes disponen de esta infraestructura de servicios
informaticos las 24 horas. del dia, los 7 dias de la semana, en los locales de la FING. También
pueden acceder remotamente desde fuera de FING (p.ej. desde su hogar) a esta infraestructura
de servicios informaticos.

Las salas de maquinas Windows y Linux, estan equipadas con software de apoyo a la ensefianza

e investigacion como SAGE, Matlab, Octave, OpenOffice, MS Office, R, AutoCAD, Oracle,
Postgres, SQLserver, compiladores de distintos lenguajes, etc. Desde todas las maquinas es
posible acceder a bibliografia cientifica a través del Portal Timbd.
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Indicadores: Infraestructura de redes y acceso a Internet

La Unidad de Recursos Informaticos (URI) en FING, opera los servicios informaticos, supervisan
su funcionamiento y hacen los cambios y ajustes necesarios incluyendo la actualizacién de
nuevas versiones de software. El acceso a internet estad asegurado para todos los puestos fijos y
se cuenta con acceso a red inaldmbrica abierta todo en publico dentro del predio de las
facultades.

Indicadores: Planes de desarrollo, adecuacién y mantenimiento

La URI establece planes de trabajo anuales en los que se propone mejoras de diverso tipo.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en los
items 55, 56 y 57 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a la infraestructura
informadtica y su equipamiento.

4.3.4 Administracion de aulas, salas y redes de informatica y laboratorios

Indicadores: Politicas de uso y gestion de las instalaciones

En la FING el Departamento de Bedelia tiene asignada la responsabilidad de distribuir los salones
y salas informaticas de uso general de acuerdo con la demanda de los cursos dictados. Los
laboratorios de la carrera estdn administrados por cada uno de los Institutos a los que pertenece
cada laboratorio. En todos los casos se asegura la disponibilidad y un uso racional.

Indicadores: Registros de ocupacién de las instalaciones.

En FING, si bien no existe un registro formal de ocupacién de salones, se trata de optimizar el
uso de las instalaciones a través de una planificacién inicial con los responsables del dictado de
los cursos. La demanda por salones es muy importante, especialmente entre las 16 y las 20 horas,
por lo que se extreman los cuidados en el aprovechamiento de las salas disponibles

Indicadores: Mecanismos para poner en conocimiento de docentes y estudiantes las
asignaciones de uso.

En la pagina web de la FING se encuentra disponible un archivo con distribucién de salones para
cada asignatura®’.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 46 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las politicas de uso y gestion
de las instalaciones.

59 Horarios y salones. https://www.fing.edu.uy/es/bedelia/horarios
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4.3.5 Medidas de prevenciény seguridad

Indicadores: Instalaciones y equipamientos acorde a las normas de seguridad

El Plan de Obras y Mantenimiento se compromete a mejorar permanentemente la situacién en
lo que respecta a la Seguridad y Salud Ocupacional de los usuarios del edificio de la FING,
favoreciendo el desarrollo de condiciones de trabajo seguras y motivando el compromiso
proactivo de su personal y proveedores. Para ello, se identifican los peligros y se evaltan los
riesgos asociados en las operaciones de FING, elimindndolos, minimizdndolos y/o
controlandolos. Se emprenden las acciones que correspondan para el cumplimiento de la
normativa legal aplicable. Se mantienen informados al personal y usuarios sobre esta politica de
Seguridad y Salud Ocupacional.

Se identifican las necesidades de capacitacién del personal y de los usuarios del edificio, y se
imparte la instruccidn y entrenamiento que correspondan para el mejor cumplimiento de los
objetivos definidos.

El Plan de Obras y Mantenimiento realiza una constante revisién y adecuacién de los espacios y
sus medidas de prevencidn. En particular se han instalado sistemas de deteccién de incendios en
todos los ambientes del edificio de la FING, y sistemas de deteccion de fugas de gas en los
ambientes correspondientes. Dichos sistemas son probados periddicamente. Se dispone de
varias bocas de incendio (hidrantes), baldes de arena y extintores, y se realiza una capacitacion
periddica a los diferentes usuarios (funcionarios, docentes y estudiantes).

Las aulas que no cuentan con ventilacién natural fueron equipadas con equipos de extraccion de
aire, lo que asegura una buena recirculacién de este.

Indicadores: Elementos de proteccién

El Plan de Obras y Mantenimiento realiza una constante revisién y adecuacién de los espacios y
sus medidas de prevencidén. En particular se han instalado sistemas de deteccién de incendios en
todos los ambientes del edificio de la FING, y sistemas de deteccion de fugas de gas en los
ambientes correspondientes. Dichos sistemas son probados periddicamente. Se dispone de
varias bocas de incendio (hidrantes), baldes de arena y extintores, y se realiza una capacitacion
periddica a los diferentes usuarios (funcionarios, docentes y estudiantes).

Las aulas que no cuentan con ventilacién natural fueron equipadas con equipos de extraccion de
aire, lo que asegura una buena recirculacién de este.
Indicadores: Servicio para la atencion de emergencias médicas

La UDELAR contrata un servicio de emergencia médico mdvil para todas las facultades, cuyo
numero de contacto es de conocimiento del personal de porteria de la FING, quienes en una
situacion de emergencia son los encargados de solicitar el servicio.

REFERENCIAS. Los datos y las referencias a los documentos mencionados se encuentran en el
item 46 del Formulario de Datos. En particular, se hace referencia a las funciones del Plan de
Obras y Mantenimiento.
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Compendio evaluativo de la dimensién Infraestructura

A continuacién, se enumeran las principales fortalezas y oportunidades de mejora de la
dimension “Infraestructura”, asi como algunas acciones de mejora vinculadas.

FORTALEZAS

e Se dispone de una infraestructura razonable para llevar adelante las actividades
académicas y administrativas. La infraestructura ha mejorado de forma sostenida en
cuanto a capacidad de salones, infraestructura informdtica de apoyo a la docencia,
espacios para estudio por parte de los estudiantes, medidas de prevencién y seguridad,
accesibilidad a las instalaciones, entre otros aspectos.

e |os institutos vinculados a la carrera cuentan con oficinas e infraestructura informatica
adecuadas para la cantidad de docentes que trabajan.

e La FING cuenta con diversos espacios de estudio (Biblioteca, Piso Verde, etc.) con
conexidn eléctrica e Internet inaldmbrico lo que permite a los estudiantes adapten el
espacio segun su necesidad.

e La mayoria de las aulas cuentan con equipamiento informatico y fisico (computadora,
candn, pantalla, pizarrén) y, en caso contrario, existen mecanismos para solicitar este
equipamiento de forma transitoria a través del SAD.

e Existe conexidn inaldmbrica abierta y gratuita en todo el edificio, tanto para docentes
como para estudiantes.

e Existe una plataforma virtual de aprendizaje (EVA) y una amplia gama de recursos
informaticos disponibles en forma gratuita para el uso de ensefianza e investigacion.

e Existe un servicio técnico informatico de disposicidn permanente y de vasta experiencia.

e Existe un adecuado mecanismo para el mantenimiento y conservacién de los espacios,
con un esfuerzo importante realizado por FING en cuanto a inversidn anual para el
mantenimiento de las instalaciones.

e Através de sistema de bibliotecas se tiene acceso a una gran cantidad de publicaciones
en formato papel y electrénico, asi como a diversas bases de datos de articulos y revistas
cientificas.

e Se cuenta con una cantidad de computadoras y laboratorios razonable para los usuarios
que demandan su uso, en gran medida gracias a que existe una gran difusién de
computadoras personales.

e Los equipos se renuevan periddicamente en funcidn de fondos concursables o
puntualmente disponibles para la FING producto de la acreditacion de las carreras.

OPORTUNIDADES y ACCIONES DE MEJORA

e las obras edilicias de ampliacién y mejoras de instalaciones y salas de mdquinas y
laboratorios se realizan en su mayoria con fondos concursables o transitorios, lo que
implica que no siempre es posible llevarlas a cabo o que el mantenimiento e inversidn
esté acotado. Esto puede llegar a afectar, por ejemplo, la actualizacidn de las salas de
madquinas para estudiantes avanzados que requieren de mayor potencia de cémputo, o
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la disponibilidad de maquinas cuando existe un aumento de la demanda para el nimero
de estudiantes activos de la carrera.

e En términos generales los salones son adecuados para el dictado de las clases, aunque,
principalmente en los primeros afios, todavia hay aspectos a mejorar en relacién con la
masividad. En este sentido, la disponibilidad de materiales virtuales y el uso de
metodologias hibridas ha permitido paliar la situacién.

e Si bien se cuenta con una plataforma virtual de aprendizaje el uso es dispar en los
diferentes cursos, no aprovechando totalmente todo su potencial. En este sentido,
parece razonable continuar propendiendo a una mayor capacitacion del cuerpo docente
en cuanto al uso de la plataforma.

e La desaparicidon del proyecto Timbd Biblo afectd negativamente la accesibilidad a
materiales de estudio. No obstante, cada curso genera materiales que permiten el
seguimiento de las unidades curriculares. Es decir, la inexistencia de alguna bibliografia
no afecta el dictado de los cursos, mas considerando la cantidad de materiales
disponibles hoy dia en la web. Mas alld de esto, existen mejoras asociadas a la
disponibilidad de materiales en espafiol.
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Situacidn de la FING en el marco de la pandemia de COVID -19.

A partir del 13 de marzo de 2020, Uruguay establecié la emergencia sanitaria que finalizd en
marzo de 2022. Como consecuencia de ello, la FING vio afectada sus actividades.

Para poder continuar con sus obligaciones nuestra institucidn desarrollé distintas estrategias
tanto a nivel académico como administrativo.®

A continuacién, se describen las principales medidas que se llevaron a cabo para poder
desarrollar las distintas actividades.

Ensefanza: Las clases tedricas se dictaron a través de las plataformas Zoom, Webex, YouTube,
etc. Ademads, en gran parte de las unidades curriculares se puso a disposicidn de los estudiantes
los videos de las clases grabadas, a la vez que se permitia el desarrollo de algunas actividades de
laboratorio y de taller con protocolos sanitarios. Las evaluaciones se realizaron en forma
presencial cuando la situacién sanitaria lo permitié, implementando estrictas medidas de aforo
de aulas, higiene y ventilacién. Cuando la situacién sanitaria empeord las evaluaciones se
realizaron a distancia. En estas circunstancias se vio la importancia del trabajo previo que viene
realizando la institucidn en la puesta a disposicidon de materiales digitales accesibles en distintas
plataformas. En particular se destaca el proyecto OpenFing de grabacidn de clases y el desarrollo
de la plataforma EVA.

Investigacion: Las tareas de investigacion se continuaron desarrollando, aunque en forma mas
lenta, para lo cual se implementaron protocolos de uso en laboratorios y oficinas. Durante la
pandemia cientos de docentes, estudiantes y voluntarios se volcaron a investigar y desarrollar
soluciones para paliar la posible crisis sanitaria. Se realizaron mds de 20 proyectos entre los que
se destacas, ventiladores mecdnicos de emergencia, reparacion de ventiladores mecénicos en
desuso, desinfectores de mascarillas con luz germicida UV, seguridad informatica de aplicaciones
de seguimiento, plataformas de donaciones para ollas populares, monitoria de sars-cov2 en
aguas residuales, banco de pruebas de tapabocas, ventilacion de espacios y desarrollo de
equipos de oxigenoterapia de alto flujo.

Extension: Al igual que las actividades de investigacion, el area de extension procurd llevar a
cabo aquellos compromisos imprescindibles contando con protocolos sanitarios.

Actividad administrativa: La gran mayoria del personal administrativo pudo cumplir con sus
obligaciones mediante teletrabajo y en forma rotativa se realizaron las tareas presenciales
imprescindibles.

A través de los medios habituales de comunicacién, pagina web, correo electrénico, Facebook,
Instagram, etc., se realizaron las comunicaciones de los distintas protocolos y formas de actuar
en relacién con la pandemia para que toda la comunidad universitaria estuviera informada.

Cabe destacar que los distintos cursos de grado y posgrado desarrollados durante el 2020 y la
primera parte del 2021 no sufrieron retrasos y las evaluaciones se realizaron tal como estaban
previstas. Las defensas de tesis de maestria y doctorado se pudieron concretar en la enorme

60 Comunicados e informacion relacionada con la pandemia. https://www.fing.edu.uy/noticias/area-de-
comunicacion/covid-19-comunicados-e-informacion-de-situacion
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mayoria de los casos tal como se habian planificado. En cuanto a las actividades de investigacion
y extensidn se llevaron a cabo, mas alla que se vieron enlentecidas en algunas situaciones, pero
no se detuvieron. Los tramites administrativos en algunos casos sufrieron demoras,
especialmente aquellos que sdlo es posible realizarlos en forma presencial por los interesados,
como ser revalidas de titulos, culminacién de procesos de inscripcidn por primera vez, etc.

Durante la pandemia se conformd el Grupo Asesor Cientifico Honorario (GACH) en el cual
participaron varios docentes de la FING los que fueron reconocidos por el Poder Ejecutivo por
los aportes realizados.
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SINTESIS DE LA AUTOEVALUACION

Aspectos favorables y desfavorables de satisfaccién de los criterios

El andlisis de cada dimensiéon culmind con un resumen de sus principales fortalezas vy
oportunidades de mejora. A continuacion, se sintetizan los principales aspectos de forma global.
En cuanto a las oportunidades de mejora, se hace énfasis en aquellos aspectos que no dependen
tanto de factores exégenos a la carreray la FING.

FORTALEZAS

La UDELAR y la FING tienen una misidon claramente definida, orientada al desarrollo de
actividades de ensefianza, investigacién y extensién/vinculacién con el medio. La autonomia y el
cogobierno favorecen la participacion de la comunidad universitaria en una estructura
organizacional y administrativa coherente, brindando garantias para el cumplimiento y mejora
de las reglamentaciones existentes, desde aspectos generales de UDELAR a particulares de la
carreray de los institutos que participan de ella.

En esta estructura se inserta la carrera de Ingenieria en Computacidn, la cual participa en forma
significativa del logro de los objetivos fijados por la UDELAR y la FING.

El plan de estudios de Ingenierfa en Computacién ofrece una formacién muy sdlida desde el
punto de vista de las ciencias basicas de la ingenieria y las basico-tecnoldgicas, asi como una gran
flexibilidad para desarrollar formacién en las diversas especialidades de la Computacidn.
También cuenta con un buen balance entre actividades tedricas, préacticas y de laboratorio,
incluyendo proyectos integradores, vinculo con el ejercicio profesional y actividades de
extension.

La carrera es reconocida en el ambito nacional con una excelente insercién en el sector
productivo del pais. En términos generales, el perfil de egreso de la carrera es consistente con el
del Mercosur, asi como la implementacién de la carrera es razonablemente consistente con
dicho perfil de egreso. Ademas, existe coherencia entre el perfil de egreso y la demanda del
mercado laboral, mas alld que se han identificado oportunidades de mejora a partir del proceso
de autoevaluacién y la encuesta a egresados y estudiantes.

El ingreso a la carrera es libre y gratuito. El Unico requisito es haber completado los estudios
preuniversitarios correspondientes, o tener ciertos avance de otros estudios universitarios. Esto
permite mayor accesibilidad de la poblacidn a estudios terciarios. La UDELAR y FING disponen
de programas de bienestar universitario, promocidon de la cultura y apoyo a estudiantes que
ingresan en una carrera que cubren varios aspectos de indole intelectual, profesional, académico
y de integracién social.

Existen mecanismos establecidos y organismos cogobernados que determinan lineamientos
generales para favorecer la calidad de la ensefianza y la revision constante de los planes de
estudio. En este marco, paralelamente al proceso de acreditacidn, la carrera se encuentra en
proceso de revisién y propuesta de un nuevo plan de estudios, el cual estd siendo evaluado por
la Comisidn de Carrera, previo envio al Claustro de Facultad.
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La carrera cuenta con un plantel docente en un nimero importante, con formacién adecuaday
compromiso con la institucidon. Gran parte de los docentes cuenta con Dedicacién Total y
formacion de posgrado. En este sentido, la composicién del cuerpo docente respecto de la carga
horaria y el grado de formacién es muy buena. Ademads, los docentes realizan actividades de
investigacion y extension universitaria relacionadas con problemas de interés general, tanto
basicos como aplicados, y sus resultados nutren las actividades de ensefianza.

Se dispone de una infraestructura razonable para llevar adelante las actividades académicas y
administrativas. La infraestructura ha mejorado de forma sostenida en cuanto a capacidad de
salones, infraestructura informatica de apoyo a la docencia, espacios para estudio por parte de
los estudiantes, medidas de prevencidn y seguridad, accesibilidad a las instalaciones, entre otros
aspectos. Particularmente, existe conexién inaldmbrica abierta y gratuita en todo el edificio,
tanto para docentes como para estudiantes. También existe una plataforma virtual de
aprendizaje y una amplia gama de recursos informaticos disponibles en forma gratuita para el
uso de ensefianza e investigacion. A través de sistema de bibliotecas se tiene acceso a una gran
cantidad de publicaciones en formato papel y electrénico, asi como a diversas bases de datos de
articulos y revistas cientificas.

Existe un conjunto de disposiciones reglamentarias actualizado y bien articulado, vinculado con
estudiantes y su carrera (como el Reglamento General de Estudios), con el personal docente
(como el Estatuto del Personal Docente) y el personal administrativo (como el Estatuto del
Funcionario No Docente). También existe una estructura de apoyo sdlida en el drea
administrativa y de servicios con profesionales calificados.

Finalmente, con el objetivo de ofrecer mecanismos de formacién permanente para los
egresados, existe una interesante oferta de programas de posgrado y mecanismos de
actualizacién profesional en las diversas opciones de especializacién, maestria y doctorado,
tanto académico como profesional.

OPORTUNIDADES y ACCIONES DE MEJORA

Ha existido un proceso relativamente informal de evaluacién del plan de estudios y de validacién
de la adecuacidn de los programas a las necesidades del medio. Esto no ha inhibido la evolucién
natural de la carrera y de sus contenidos, pero fuera de un marco sistematico. Recientemente el
Claustro de FING aprobd un sistema de indicadores que la UEFI elaborara anualmente respecto
del avance estudiantil y que la Comisién de Carrera debera evaluar. En este sentido, parece
conveniente sostener este proceso anual de evaluacion, incluir algunas sesiones especificas de
la Comisién de Carrera para discutir oportunidades de mejora y llevar adelante procesos mas
elaborados de evaluacién en virtud de la acreditacion ARCU-SUR.

Como parte del proceso de evaluacidn se identificé la necesidad de refinar el perfil de egreso, de
definir una organizacidon mas sencilla y flexible de las dreas de conocimiento, en comunién con
los lineamientos ARCU-SUR, de realizar ajustes curriculares referentes a la definicién y de
elaboracién de orientaciones curriculares (perfiles) en sintonfa con los existentes en la
Licenciatura en Computacién. Todos estos elementos se estdn contemplando en la nueva
propuesta de planes de estudio actualmente en evaluacién. Ademads, parece conveniente contar
con una matriz que vincule cada unidad curricular con las competencias del perfil de egreso para
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mayor trazabilidad del plan de estudios y propender a una definicién del plan basado en
competencias.

Hay aspectos no valorados positivamente por los egresados y estudiantes avanzados, como la
formacidn en gestidn/administracién, aspectos comerciales y, principalmente, emprendimiento,
aspectos no contemplados especificamente en el perfil de egreso del plan de estudios. Es
razonable analizar en qué medida la carrera podria abordarlos, o al menos generar las
conexiones necesarias para que puedan ser desarrollados a posteriori.

Las metodologias de ensefianza han cambiado con el tiempo, tanto voluntariamente como
forzosamente a partir de la pandemia por COVID-19. En este sentido, parece conveniente una
evaluacién y adecuacion de las metodologias de ensefianza de las unidades curriculares,
partiendo de la formacién docente para llevarlo a cabo. Como parte del nuevo plan de estudios
se ha comenzado un trabajo de refinamiento de los objetivos de aprendizaje de las unidades
curriculares obligatorias y del vinculo entre ellas (previaturas).

Siendo que el Unico requisito de ingreso es tener estudios previos dentro de una larga lista de
opciones, la muchas veces insuficiente y heterogénea formacion preuniversitaria y el elevado
ndmero de ingresos a FING, impone condicionantes a la carrera, impactando en los objetivos,
metodologias y prdacticas que se llevan adelante. En este sentido, parece conveniente seguir
definiendo estrategias y realizando acciones dirigidas a los ingresantes, apuntando a mejorar la
retencidn y el transito de éstos dentro de la carrera en los primeros afios.

La carrera es la Unica carrera publica de Ingenieria en Computacion y se dicta enteramente en
Montevideo. La pandemia por COVID-19 evidencid un aumento de la matricula en los cursos y
una visualizacién de un ndmero importante de estudiantes radicados en el interior del pais. En
este sentido y considerando que, se deberia evaluar la posibilidad de llevar la carrera, o alguna
etapa de esta, hacia otros puntos del pais, o eventualmente evaluar otras alternativas que
faciliten el acceso a estudiantes de todo el pais. Actualmente existe un proyecto en busca de
financiacién, impulsado por el INCO, para soportar los primeros afios de la carrera en los Centros
Regionales de la UDELAR.

Existe un bajo porcentaje de egreso en relacion con el nimero de estudiantes que ingresa, asf
como el promedio de afios de egreso es elevado (8,5 afios) en comparacién con la duracién
tedrica (5 afos). Existen varios motivos, tanto internos (ej.: la masividad no atendida
adecuadamente) como externos (ej.: el alto porcentaje de estudiantes que trabaja y postergan
la culminacién de sus estudios). En este sentido, seria interesante contar con un programa de
seguimiento académico que permita conocer la situacidn de cada estudiante en relacién con el
rendimiento académico y al avance en el grado.

Existe déficit general en FING de disponibilidad de horas de ensefianza, mas pronunciado en
institutos que atienden cursos y carreras masivas como INCO e IMERL. Existen recursos docentes
escasos para llegar a niveles minimamente comparables a los recursos de otras carreras en
cuanto al ratio de alumnos por docente, en un contexto de masividad alo largo de toda la carrera.
Esto afecta directamente la posibilidad de realizar acciones concretas para atacar aspectos como
el importante tiempo medio de egreso, la desvinculacidn temprana y el rezago. En este sentido,
parece conveniente aumentar los recursos destinados a la carrera para solventar estas
deficiencias.
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Las obras edilicias de ampliaciéon y mejoras de instalaciones y salas de maquinas y laboratorios se
realizan en su mayoria con fondos concursables o transitorios, lo que implica que no siempre es
posible llevarlas a cabo o que el mantenimiento e inversidn esté acotado. Esto puede llegar a
afectar, por ejemplo, la actualizacién de las salas de maquinas para estudiantes avanzados que
requieren de mayor potencia de cdmputo, o la disponibilidad de maquinas cuando existe un
aumento de la demanda para el nimero de estudiantes activos de la carrera.

Estrategias principales para implementar las acciones y garantizar la calidad de la carrera en
forma permanente.

La carrera cuenta con un Director de Carrera y una Comisién de Carrera integrada por Docentes,
Egresados y Estudiantes, con funciones claramente definidas y encargados de velar por el
desarrollo de la carrera y el cumplimiento de las reglamentaciones vigentes. Cada dos afios, en
oportunidad de la eleccién o renovacidn del Director de Carrera, se elabora un plan de trabajo
que es acordado con la Comisién de Carrera, el cual define en grandes lineas los lineamientos
estratégicos para los afios futuros y el plan de acciones para la implementacién de las mejoras.

Por otro lado, los institutos involucrados mayoritariamente con la carrera (INCO e IMERL)
también definen planes de accién en oportunidad de la eleccién o renovacidn de su Director, los
cuales son aprobados por la Comisién de Instituto (también cogobernada). Muchas de estas
acciones impactan directamente en la carrera y son, en muchos casos, previamente discutidas
con la Comisién de Carrera. Ademads, estos planes de accidn aportan a la definicién del Plan de
Desarrollo quinquenal que FING elabora.

En consecuencia, existe un ambito administrativo — académico propicio para plantear, discutir y
asegurar el desarrollo de estrategias para el mantenimiento de la calidad de la carrera.

Informe de Autoevaluacién | Abril 2022 120



