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La discusión en torno a la reorganización institucional de la Facultad de Ingeniería
propuesta en el  documento �Estado de situación organizacional  de la Facultad de
Ingeniería  y  propuesta  de  reorganización  institucional� presentado  por  Decanato
comenzó en el  Consejo de Facultad el  19 de noviembre de 2024 (Distribuido N.º
1775/24). A partir de esa instancia, el Consejo resolvió avanzar en el tratamiento del
tema  y,  el  18  de  marzo  de  2025,  creó  una  comisión  ad  hoc  integrada  por  un
representante titular y un suplente por cada orden y por Decanato.

La comisión ad hoc ha trabajado estos últimos meses avanzando en las definiciones
incluidas en el documento. Adicionalmente, el informe jurídico preliminar remitido a la
comisión ad hoc (anexo), elaborado por la asesoría jurídica de FING, advierte que la
creación de nuevos órganos con carácter resolutivo para eventuales delegaciones de
atribuciones excede las competencias del Consejo de Facultad, ya que figuras como
los vicedecanatos sólo podrían ser establecidas mediante Ordenanza aprobada por el
Consejo Directivo Central. Esta observación, y otras incluidas el informe, no limita los
objetivos de la propuesta de reestructura, pero sí implica el avance en forma gradual y
planificada en el corto plazo.

En este marco, se considera pertinente definir una primera etapa de trabajo. En esta
etapa se propone abordar:

� La definición y la forma de funcionamiento de las estructuras asesoras y de
trabajo  ya  existentes.  El  documento  inicial  plantea  una  categorización
(comisiones políticas permanentes, comisiones académicas asesoras, grupos
de trabajo participativos y comités temporales) que puede permitir revisar el
conjunto de comisiones que tiene la Fing. Elaborar un listado actualizado de
estas  estructuras,  así  como  avanzar  en  el  trabajo  bajo  las  definiciones
planteadas.

� Una etapa prospectiva respecto a las tres áreas propuestas en el documento.
Teniendo  en  cuenta  las  limitaciones  que  menciona  el  informe  jurídico,  se
propone conformar tres comités temporales prospectivas (Enseñanza, Gestión
e  Innovación)  para  que  funcionen  durante  un  año.  Estos  comités  deberán
integrarse  con  representación  de  los  tres  órdenes  y  contar  con  una
coordinación a cargo de un docente grado 4 o 5 a propuesta de Decanato y
con aprobación del Consejo. Durante este primer año la propuesta no implica la
creación  de  nuevos  órganos  resolutivos.  El  cometido  de  estos  grupos de
trabajo  será  profundizar  en  la  definición  de  cada  área,  listar  los  asuntos
concretos  tratados por  el  Consejo  de Facultad o  el  Decano en los  que se
entienda conveniente disponer su delegación a los eventuales vicedecanos y
proponer una estructura organizativa del área más detallada que pueda ser
considerada por el Consejo. Esta tarea se deberá realizar en forma coordinada
entre las tres áreas, en especial con puestas a puntos en formas periódicas
entre las coordinaciones y decanato.

Se espera que esta  etapa ayude a mejorar  la  gobernanza actual  e  ir  preparando
condiciones para transformaciones futuras.

Documento_para_comision_reestructura_v1-
4.pdf
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Introducción
Esta  propuesta  busca  definir  tres  grandes  áreas  de  gestión  de  la  facultad:
Enseñanza, Gestión e Innovación. Esta definición busca ordenar las dependencias
logrando adscribir todas las unidades y estructuras de cogobierno/gestión dentro de
un única área. A su vez, esta definición intenta ordenar y diferenciar dependencias
operativas de las áreas temáticas o grupos a los que las unidades brindan servicios.
Finalmente, se pretende jerarquizar los órganos de discusión política y organizar las
estructuras cogobernadas evitando duplicaciones.

El  vicedecanato  de  Enseñanza  concentrará  todo  lo  relativo  a  la  enseñanza  de
grado.  El  vicedecanato  de  Gestión  tendrá  bajo  su  órbita  todas  las  estructuras
técnicas, administrativas y de servicios. Por último, el vicedecanato de Innovación
coordinará el  funcionamiento de todas las áreas que hacen a la innovación:  los
posgrados y educación permanente; investigación; extensión y relacionamiento con
el medio. La definición de estas tres áreas responde principalmente a lógicas de
funcionamiento interno de FING donde por ejemplo la educación permanente está
muy  relacionada  con  los  posgrados  y  lejano  a  la  enseñanza  de  grado.
Similarmente, las ofertas de posgrado están en general soportadas por planteles
docentes con líneas de investigación consolidadas y alineadas a estas.

Cada una de las tres áreas será dirigida por un docente grado 4 o 5 con el rol de
vicedecano/a  y  contará  con una comisión  política,  que asesorará  al  consejo  en
forma  especializada  en  lo  relativo  a  su  área.  Las  comisiones  políticas  serán
integradas  por  el/la  vicedecano/a  y  representantes  de  los  órdenes  y  colectivos.
Eventualmente, estas comisiones podrán generar grupos de trabajo o comités para
asesoramiento en temas específicos.  El  consejo delegará parcialmente en estas
comisiones ciertas atribuciones relativas a su área específica. Para emitir resolución
sobre las atribuciones delegadas la comisión deberá contar con mayoría especial de
4/5, mientras que en caso contrario se elevará al consejo para su definición.

Vicedecanato de enseñanza
El Vicedecanato de Enseñanza agrupará todas las estructuras que existen en la
Facultad relativas a la enseñanza de grado. Este será conducido por la Comisión de
Enseñanza, órgano asesor del Consejo, integrada por el vicedecano o la vicedecana
junto con representantes de los tres órdenes. La comisión tendrá como cometido
asesorar  al  Consejo en todos los  asuntos vinculados a la  enseñanza de grado,
función  que  en  la  actualidad  está  distribuida  entre  distintas  comisiones.
Adicionalmente, el Consejo podrá delegar en ella ciertas atribuciones específicas.

Dentro de las tareas que se prevé asignar al Vicedecanato se incluyen actividades
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de asesoramiento académico, tales como la aprobación de programas, la definición
de  cupos,  el  análisis  de  reválidas  y  la  evaluación  de  planes  de  estudio  (en
coordinación  con  el  Claustro).  También  tendrá  encargado  el  seguimiento  de  la
acreditación de carreras. Asimismo, será responsable de liderar la elaboración y
discusión de políticas de enseñanza, como fue el plan de primer año o las Tutorías
Entre  Pares  (TEP).  Finalmente,  asumirá  funciones  de  gestión  cotidiana  de  la
enseñanza, entre las que se encuentra la organización de los calendarios lectivos y
de evaluación, y la validación de modificaciones en las currículas sugeridas, en el
marco  de  un  esquema  de  calendario  de  parciales  y  exámenes  perpetuo,  el
asesoramiento en llamados de la CSE y la participación de las comisiones espejo
del área correspondientes (enseñanza).

Organización

El  Vicedecanato  integrará  diversas  estructuras  que  hoy  funcionan  de  forma
dispersa,  y  cuya labor  se orienta en algunos casos más directamente hacia  los
estudiantes,  y  en  otros  hacia  el  cuerpo  docente.  Entre  ellas  se  encuentran  el
Espacio de Orientación y Consulta (EOC), los programas de movilidad estudiantil, la
gestión de reválidas, la iniciativa OpenFing, los procesos de adecuación curricular,
la coordinación de las actividades docentes en el interior del país y la Unidad de
Enseñanza de la  Facultad de Ingeniería  (UEFI).  Esta última funcionará como la
unidad académica del Vicedecanato para la elaboración e implementación de estas
políticas.

El Vicedecanato estará coordinado por el vicedecano o la vicedecana, quien tendrá
a  su  cargo  la  articulación  entre  los  distintos  componentes  del  área.  El/la
vicedecano/a se encargará de implementar las definiciones surgidas de la comisión
de  enseñanza  y  el  consejo  de  facultad. La  comisión  estará  compuesta  por  el
vicedecano/a o la vicedecana y un delegado de cada orden. Todos los delegados
tendrán dos suplentes respectivos. Esta comisión tendrá el rol de ser la comisión
asesora al  consejo  en lo  relativo a  la  enseñanza y  absorberá gradualmente las
tareas que se encuentran dispersas entre la Comisión Académica de Grado (CAG) y
la Comisión de Políticas de Enseñanza (COPE). 

Además,  se  prevé  la  creación  de  un  ámbito  específico  de  coordinación  de  las
comisiones de carrera, con el objetivo de facilitar el intercambio entre las distintas
estructuras  académicas.  Esta  coordinación  funcionará  como  espacio  asesor  del
Vicedecanato.

Delegaciones

Además de sus funciones de asesoramiento y poposición, el Vicedecanato podrá
asumir  directamente  algunas  atribuciones  que  el  Consejo  le  delegue.  Entre  las
posibles delegaciones se encuentra la aprobación de programas y cupos de cursos,
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así como la validación de reválidas. También se podrá delegar en el Vicedecanato la
validación de modificaciones en las currículas sugeridas por las carreras, siempre
que estas se encuentren enmarcadas dentro del calendario perpetuo de parciales y
exámenes.

Vicedecanato de Gestión

El Vicedecanato de Gestión agrupará todas las funciones y estructuras relacionadas
con  la  gestión  administrativa,  financiera,  técnica  y  de  infraestructura,  con  el
cometido de brindar soporte en la Facultad a las funciones sustantivas universitarias
(enseñanza, investigación y extensión).  Este será conducido por la Comisión de
Gestión,  órgano asesor  del  Consejo,  integrada  por  el/la  vicedecano/a  junto  a
representantes de los tres órdenes y de los funcionarios TAS. La Comisión tendrá
como cometido  asesorar  al  Consejo  en  todo  lo  relativo  a  la  estructura  Técnica
Administrativa y de Servicios (TAS) y será también responsable de la generación de
políticas vinculadas con la salud y la seguridad en FING.

Dentro de las tareas que se prevé asignar al Vicedecanato se incluyen las relativas
a la organización de la estructura TAS de facultad. En concreto el  vicedecanato
tendrá  encargada  la  definición  de  generación  de  cargos,  extensiones  y
compensaciones de funcionarios TAS. También tendrá bajo su órbita la elaboración
de políticas de prevención del acoso y la discriminación así como el seguimiento del
Modelo de Calidad con Equidad de Género. 

Organización

Bajo  la  órbita  de  este  vicedecanato  se  integrarán  las  divisiones  Secretaría  y
Contaduría,  la  Unidad de Recursos  Informáticos,  el  Área de  Comunicación  y  la
recientemente  creada  Unidad  de  Datos  Estratégicos.  Esta  última  tiene  como
cometido centralizar la generación y mantenimiento de indicadores que den sustento
a la toma de decisiones en los distintos vicedecanatos.

El vicedecanato será coordinado por el/la vicedecano/a que tendrá encargada la
implementación  de  las  definiciones  surgidas  de  la  comisión  de  Gestión  y  del
Consejo  de  Facultad.  La  comisión  de  Gestión,  absorberá  las  funciones  de
comisiones  existentes  como  la  Comisión  de  Asuntos  Administrativos,  Comisión
Cantina  y  Comisión  UGI.  Esta  comisión  contará  con  el  asesoramiento  de  la
COSSET en temas de salud y seguridad.  La comisión estará integrada por el/la
vicedecano/a, un delegado de cada orden y un representante de los funcionarios,
todos podrán contar con sus respectivos suplentes.

Delegaciones

Se  propone  que  el  Consejo  delegue  parcialmente  en  la  Comisión  de  Gestión
competencias vinculadas a su área, en particular el otorgamiento o renovación de
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extensiones horarias y compensaciones. Asimismo, tendrá delegada la elaboración
y presentación de proyectos relativos a la COSSET.

Vicedecanato de Innovación

El Vicedecanato de Innovación reunirá todas las estructuras relativas a posgrados y
educación permanente,  investigación,  extensión y  relacionamiento  con el  medio.
Estará conducido por la Comisión de Innovación, integrada por representantes de
los tres órdenes y el/la vicedecano/a.

El  objetivo de este vicedecanato será articular estas funciones para potenciar la
formación avanzada, la producción de conocimiento y la interacción de la Facultad
con la sociedad. En investigación se plantea que trabaje en políticas para impulsar y
evaluar la dedicación total. También se espera que el vicedecanato haga de nexo
entre  las  diversas líneas de investigación de laa facultad con las  problemáticas
nacionales y estimule el relacionamiento con el medio alineado a la capacidad de
generación de conocimiento de FING. Similarmente, se espera que se trabaje en la
coordinación de las ofertas de posgrado y educación permanente con las áreas de
investigación de la facultad.

Organización

Bajo la órbita de este vicedecanato se integrará la Unidad de Extensión, la comisión
de convenios, la comisión de Posgrados y la comisión CIC-DT. El vicedecanato será
coordinado  por  el/la  vicedecano/a  que  estará  encargado  de  implementar  las
definiciones que surjan de la Comisión de Innovación y el Consejo de Facultad. La
comisión de innovación estará compuesta por el/la vicedecano/a y un delegado de
cada orden con sus respectivo suplentes

La Comisión CIC-DT funcionará como órgano académico asesor en la evaluación de
renovaciones del régimen de dedicación total y en otros aspectos vinculados a la
investigación. La Comisión de Posgrados asesorará en la aprobación de cursos y en
la definición de políticas centrales para los programas de posgrado. Por su parte, las
comisiones  de  Extensión  y  Convenios  brindarán  asesoramiento  en  lo  relativo  a
extensión universitaria y relacionamiento con el medio.

Delegaciones

Se plantea que el  Consejo delegue en este Vicedecanato diversas atribuciones.
Entre ellas, la aprobación de renovaciones del régimen de dedicación total cuando
cuenten con informe favorable de la Comisión CIC-DT y correspondan al máximo
período  reglamentario;  la  aprobación  de  la  repetición  de  dictados  de  cursos  de
posgrado o  educación  permanente;  y  la  admisión  de  nuevos  estudiantes  a
programas  de  posgrado.  Finalmente,  se  plantea  delegar  la  aprobación  de  los
llamados de extensión.
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