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Calculo 1 anual

Curso: Calculo 1 anual.
Entrevistada: Eleonora Catsigeras

Entrevistadores: Sandra Kahan, Lucia Xavier.

Comienza con la indagacién de estos datos generales del docente, y de la asignatura:

Nombre y Grado: Eleonora Catsigeras, grado 4, IMERL.
Dedicacion horaria: DT

Antigiiedad en la universidad, en el servicio y en la asignatura:
Si desarrolla docencia directa: Si

Si ejerce actividad profesional extrauniversidad: No

Asignatura: Calculo 1 (Anual). 2014
e Cantidad de docentes que integran el equipo: 3 docentes
e Cantidad de alumnos de la asignatura:
J Cantidad de alumnos que participan en la propuesta:[Ver informe del curso en Ia]

[pagina 7,

Las preguntas a realizar son las siguientes:

1 - ;Cudles son las metodologias de ensefianza propuestas por el curso y como se llevan
adelante?

La metodologia que se aplica esta basada en el individuo, dado que dificilmente haya dos
estudiantes con idénticas expectativas, conocimientos previos, etc. Se intenta contemplar
las individualidades y se van ajustando las metodologias didécticas, teniendo en cuenta las
caracteristicas de los estudiantes que hacen este trayecto (que no son demasiado diferentes
a las de los otros estudiantes). Esta metodologia requiere la realimentacion entre el docente
y los estudiantes y entre los estudiantes entre si.

Para ello, se toma en cuenta sus motivaciones académicas y sus motivaciones subjetivas
personales e interpersonales entre los estudiantes. También se estudia las motivaciones
objetivas, respecto de los contenidos del programa y como se pueden modificar.

También se hace hincapié en las estrategias de estudio, tomando en consideracién que las
mismas dependen de lo que se estd estudiando; en este caso, los contenidos de Calculo 1.
Por ejemplo, es importante que los estudiantes adquieran estrategias de estudio especificas
para llegar a un grado de comprension de la matematica en sus aspectos mas abstractos.

Se concibe un curso, no se divide en teorico y practico. En clase, se intentdé minimizar las
clases expositivas. Al principio, eran pocas las exposiciones de los docentes. Pero, luego, se
advirtidé que era importante que el docente contara como piensa la matematica, hiciera un
ejemplo, etc. De todas formas, las clases expositivas, tienden a tener interaccion con los
estudiantes, lo cual (al principio da mucho trabajo) pero luego los estudiantes comienzan a
interactuar bien.
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A los estudiantes se les entregan “repartidos” que son una mezcla de notas del docentes, de
ejemplos, de tareas a realizar (algunas con numeros, otras con aplicacion de formulas, otras
de demostracién). Hay tareas que son: leer algunas paginas de un libro y responder
diferentes preguntas. Se usa la técnica escolar de leer y copiar, por ejemplo, se lee el
enunciado de un problema y se les pide que den un ejemplo, lo que los obliga a tratar de
interpretar lo que han copiado. Si no pueden hacerlo, tienen la posibilidad de preguntar a
los docentes.

La evaluacion es continua. El curso tiene cuatro parciales en los periodos previstos pero 20
puntos de 100 corresponden a evaluacidon continua: participaciones orales (exposiciones o
intervenciones en clase), entregas de tareas en equipo o individuales.

El docente (en este caso Eleonora) los clasifica, para lo cual se arma una planilla (que
indica fecha de la intervencion). Esta tarea lleva mucho trabajo tener al dia. Las
calificaciones no son por puntaje. Son por juicio de valor y siempre positivas: B, MB, S. La
nota R no se pone porque desmotiva al estudiante. Dos veces al afio, se convierte esa
coleccion de juicios a puntos: 10/100 y 10/100 en cada semestre respectivamente. A pesar
de que no constituyen mas que el 20% de los puntos, los estudiantes cumplen con estas
tareas.

Al principio, fue muy dificil que los estudiantes participaran oralmente y, ademas, el
docente reconoce que no se hacia bien porque se le pedia a un estudiante que construyera su
razonamiento delante de todo el grupo. Eso es ineficiente hasta para el docente. Ahora, se
les marca tareas de exposicion, con 15 dias de anticipacion. Pueden elegir el tema y
prepararlo. A algunos estudiantes les encanta exponer. Mientras los estudiantes exponen, el
docente interrumpe, le agrega cosas, etc. Otros estudiantes piden por favor no tener que
exponer.

Los estudiantes tienen que hacer entregas (una o dos por semana) que también son
calificadas B, MB, S. Al principio se hacia una devolucion personalizada pero era muy
trabajosa. Ahora se hace una devolucion colectiva, en base a los errores conceptuales mas
comunes que el docente detecta en una clase semanal. El curso prevé 4,5 hs de consulta
semanal en horario nocturno.

Algunas de las entregas son en equipo; otras individuales. En general, se nota que se
dividen el trabajo: cada quien hace una parte de la tarea. En algin momento, al advertir que
era muy dispar el nivel de las entregas, el docente tuvo que sefialar que se esperaba que el
equipo hiciera la entrega, discutiendo entre sus miembros, el grado de detalle con la cual
debia hacerse la misma, aunque se vio que se repartan tareas, dentro del equipo. Asumieron
la consigna.

Al principio, se pensod armar los equipos de acuerdo a un criterio definido “Team Base
Learning” que recomienda armar los equipos para que sean todos homogéneos entre si pero
heterogéneos, a la interna del equipo. Pero no funcioné. Iba en contra de la motivacion.
Ellos pidieron que no se forzara la integraciéon de los equipos por lo que se los dejo en
libertad de formar los equipos y re-formar los equipos de acuerdo a sus propias afinidades.
Cuando advierten que algun miembro del equipo no trabaja, dejan de incluir su nombre en
las entregas. Hay gente que por su particularidad (forma de estudiar, horarios) trabaja mejor
individualmente. Ahora son pocos los que trabajan solos. De todas formas, se les pide que
interacten a través de los foros y algunos lo han hecho.
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Otra forma de trabajar es en equipos, durante la clase, con el docente para consultar. Eso ha
tenido mucho ¢éxito. Esas clases-taller se realizan cada dos o tres semanas y a los
estudiantes les parecen muy divertidas. Muchas veces se plantean temas que no vieron o no
pensaron o no estudiaron. Esas actividades le permiten ver qué dificultades van a tener los
estudiantes en la discusion de un nuevo tema. Otras veces, se les pide que hagan cosas muy
similares a las que el docente hizo en clase, para determinar si las entendieron.

En esas clases-taller, se les plantea trabajo equivalente a una entrega y, lo que no hacen en
clase, tienen que completarlo en la casa y entregarlo. Como los estudiantes hacen muy poco
en el lapso de una clase de 1,5 hs, se estima que cada entrega le lleva mucho tiempo.

2 - ;Cuales cree que son las diferencias principales con metodologias mas "tradicionales"”
utilizadas en los cursos generales?

El curso de Calculo 1 (anual) corresponde al trayecto diferenciado y siempre ha tenido
caracterisiticas especiales. Como es anual, agrega temas que el estudiante debiera haber
aprendido en el liceo. También hace hincapié en lo que significa demostrar. Los estudiantes
que asisten a este curso no tienen ni idea de lo qué es derivacion y tienen muchas
dificultades de razonamiento, aunque le dedican muchas horas al estudio. Sus dificultades
estan en comprender el idioma espafiol. Se dice un enunciado y entienden el reciproco. Asi
que el primer semestre del curso es dedicado a trabajar en grupo, a comprender cuestiones
simples de logica y definiciones que describe la matematica: reciproco, contrareciproco,
contrario, etc. No se usaron simbolos para que comprendan el significado en lenguaje
coloquial dado que ellos invierten mucha energia atencional en el trabajo con simbolos y no
logran entender qué significan. A su vez, se usa la matematica como contenido pero, por
ejemplo en nuimeros reales no se le di6 tanta importancia a los axiomas, que ellos ya
conocen. Se cambio el orden de los temas, respecto de lo que se espera de un curso
tradicional de matematicas: enunciar, demostrar, aplicar. Se les did los enunciados, que
ellos aceptaron para poder aplicarlos y, al final del afio, se retoman todos los temas y se
demuestran los teoremas. El objetivo primero es aplicar, lo cual estd mas acorde al
desarrollo historico de los temas. En el primer parcial, les fue bien; después se dejaron estar
y en el segundo parcial les fue mucho peor; en el tercero, luego de rever su actitud y tener
el receso de examenes de julio, les fue muy bien. En el tema de integrales impropias, no
hubo entregas, no hicieron ejercicios. Fueron muy pocos los estudiantes que respondieron
la pregunta de este tema en el tercer parcial.

La ultima parte es la mas dificil: topologia, demostraciones, etc. Topologia (conjuntos
abierto, cerrados, entorno, etc.) se vio de forma abastracta. Algunos manifestaron que les
gusto esa parte. Ahora que se estan dado las demostraciones, algunos se quejan porque les
resultan muy dificiles; otros dicen que les resulta la parte mas linda del curso.

3 - /Que tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Que tiempo
insume al resto de los docentes que participan en la asignatura? ;Que dedicacion tienen
los estudiantes en este curso?

El trabajo previo fue muy intenso. Se hicieron los repartidos autocontenidos (de aprox. 10
paginas) que incluyen temas tedricos, ejemplos, ejercicios, etc. Se planificod actividades en
talleres y plataforma pero fue cambiado sobre la marcha. El material de trabajo de la
primera mitad del curso se prepar6 a partir de la segunda quincena de enero, febrero, marzo
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y semana de turismo (incluido), trabajando 40 horas semanales (0 mas). En julio se prepard
la segunda mitad del curso, trabajando 60 horas semanales y no se termind de preparar
toda. En octubre, se termind de preparar todo.

El docente califica todas las entregas porque la asignacion de tareas del IMERL no prevé
este tipo de actividades y no quiere sobrecargar a los ayudantes. A Eleonora, le interesa
hacer esto como parte de la experiencia, aunque le lleva mucho tiempo. Este afio no ha
realizado (casi) tarea de investigacion.

El llevar adelante la propuesta, lleva tres clases de hora y media, otras tantas horas de
consulta. Las correcciones, lleva 12 horas del fin de semana. El tiempo administrativo de
llenar la planilla con los resultados lleva mucho tiempo. Se publica una vez por mes. Se
marca con verde y rojo como simbolo de “felicitacion” o “tiron de orejas”. Ahora, no estan
haciendo las tareas individuales.

A los ayudantes, la preparacion les lleva mas tiempo que lo habitual porque tienen que leer
el repartido. Se coordind con los docentes de practico la metodologia de trabajo: en equipo,
con pocas exposiciones, con exposiciones de los estudiantes, etc. Pero estan viniendo muy
pocos a las clases practicas. Los que vienen, las aprovechan al maximo, en materia de
consultas. A los que consultan les estd yendo muy bien; a pesar de sus dificultades al inicio.

4 - ;Como cree que puede afectar las iniciativas que Ud. esta llevando adelante en la
mejora de la retencion de estudiantes (retencion entendida como terminar el curso y seguir
adelante)?.

La interseccion entre todas las listas da un méximo de 110-120 estudiantes. Hay estudiantes
que solo vinieron a los parciales; otros hacen el curso a distancia porque trabajan. Pero, no
les va bien; por lo menos, no de acuerdo a cdmo se esfuerzan.

En el primer mes, participaban en clase (aprox.) 120. En el primer parcial, fue notorio que
les fue mejor a los que habian participado de las actividades y clases. Antes de finalizado el
primer semestre, bajo el nimero de estudiantes a clases a 60 (aprox.). Luego del receso,
subio a 90 (aprox.) pero en setiembre desaparecieron y vinieron al tercer parcial 70
personas. Desde ese momento, a clase vienen 30-40. Algunos me dijeron que, en el
segundo semestre, los horarios de otros cursos le coincidian con las clases de Calculo 1
(anual). Por lo tanto, algunos vienen en unos horarios, otros en otros, etc. A pesar de que el
espiritu es “ensefianza basada en el persona”, el docente se vio obligado a marcar limites
porque los que no vienen sistematicamente hacen preguntas de temas que ya se vieron en
clases de las que no participaron. Se sugiridé que preguntaran en el foro a la espera de que
alguien les responda. Pero no preguntaban. Asi que se asignd a alguien para que responda
en el foro y se lo califica.

La mayoria de los estudiantes ingresantes son de la UTU o del interior (o ambos) y tienen
dificultades porque hay cosas que no estaban acostumbrados a estudiar; son los que mas
trabajan. Los que no hacen nada, les va mal en los parciales y son muchisimos. Muchos
comenzaron bien pero dejaron de participar. Igualmente, los puntos ganados (hasta el
momento que dejaron) se sumaran a los de los parciales. Algunos ya tienen puntaje de
aprobacion o, incluso, de exoneracion.

Hay una diferencia grande entre la evaluacion que se propone en Céculo 1 (anual) y el
semestral. Los parciales son largos, de desarrollo y con material porque si no lo estudi6
antes, dificilmente pueda usarlo en el parcial. Se preguntan enunciados de teoremas y el
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cumplimiento de hipdtesis de determinadas situaciones. El que lo estudio lo puede copiar
del libro e identificar las hipotesis. El que no lo estudio, se equivoca al querer parafrasearlo
y aplicarlo. Actué como motivador para que leyeran los repartidos e hicieran los repartidos
porque el parcial estrictamente se basa en ellos y no tienen que ver con pruebas anteriores.
Quizas, si suceda en afios posteriores.

Hay muchos recursantes. Son los que tienen mas dificultad. Y los nuevos (20 estudiantes),
que al principio no comprendian ni siquiera el idioma espafiol y luego de mucho esfuerzo
mejoraron, en el curso semestral les hubiera ido mal. No es posible determinar si hubieran
abandonado, si no hubieran tenido esta modalidad.

5 - /Se esta pensando en sostener la propuesta? Si se sostiene, jqué eventuales
modificaciones realizaria en el futuro a la misma (si alguna)?

Como docente esta muy contenta de haber hecho esta experiencia, particularmente, en lo
que refiere a como se desarrollan las clases de consulta, que dan muy buenos resultados.

Las clases de consulta se daban en grupitos de 5 o 6, para poder atenderlos en forma
individual y personalizada. Ademas las ayudantes por su lado también daban consultas. Se
daban consultas muchas horas a la semana. (Eleonora daba 4 horas y media por semana
como minimo, y las ayudantes, quizas 2 horas cada una, ademas de las clases asignadas).
Pero no eran todas esas horas para los mismos 5 o 6 estudiantes. Los que iban a las
consultas de Pilar (ayudante), no iban a las de Eleonora, por ejemplo. Algunos venian cada
dos semanas por ejemplo. El total de estudiantes en las consultas no se registraron (ahi no
se pasaba lista ni se calificaba ni se evaluaba), pero serian 30 o 40. A todos ellos les fue
muy bien en el curso. Algunos tenian muy pero muy serias dificultades al principio del
curso.

No se hubiera podido realizar si, por ejemplo, hubieran venido los 120 estudiantes que
venia a clase, al principio.

La experiencia se basé en lo que Omar realiz6 en el verano en Arquitectura. Los estudiantes
de esa facultad trabajan mejor en equipo; lo mismo en horarios nocturnos. El estudiante de
Ingenieria es mas competitivo. El fracaso del otro es tomado como el éxito propio (o
viceversa). Por eso da tanto trabajo armar los equipos. Algunos, desde un principio,
aclararon que no se sumaban a la modalidad. Los otros son personas muy inteligentes que,
una vez que se le explica, pueden concluir. Ahora saben cuidndo entienden y cuando no
entienden. En el semestral no podria cambiarse el orden, siguiendo este método porque el
curso semestral es demasiado intenso.

La docente no esta repitiendo la experiencia en el 2015 porque se atrasé mucho mas de lo
que habia pensado con la investigacion, y ademas le financiaron un proyecto que tiene que
cumplir. Pero espera repetirla quizas en el 2017. Va usar estos dos afos para hacer un
seguimiento de los estudiantes a los que cree que "rescataron" del fracaso en Calculo 1, a
ver si se rescataron en definitiva o no (segiin sea como les vaya en Calculo 2 y 3 por
ejemplo). Ademads quiere hacer un andlisis tedrico conceptual sobre las fortalezas y fallas
de esa experiencia para planificar la proxima con correcciones, y para poder sacar
conclusiones més fundadas.

Hay varias razones por las que a la docente le gustaria repetir la experiencia en el 2017
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Las razones por las cuales le gustaria repetir la experiencia son (por orden de importancia):

1) Como experimento, la informacion que se obtenga sobre los beneficios o no de lo que
esta haciendo este afio, no serian demasiado concluyentes, si no se repite la experiencia
tratando de corregir los errores en ciertas estrategias didacticas que se han descubierto
sobre la marcha.

2) Disfruta de la experiencia, disfruta mucho de esta forma de dar clases, disfruta de las
respuestas de los estudiantes en cuanto al trabajo y al estudio, a que es una de las pocas
veces dando clase en primer afio en que vienen a estudiantes con preguntas, que no son para
aprender recetas y aprobar los parciales y nada mas, sino "queriendo aprender de verdad";
disfruta percibir que los estudiantes que siguen el curso ahora lo siguen muy motivados por
la asignatura; incluso algunos le dijeron que les encantaria ser docentes de matematica, (a
pesar de que al principio se sentian alejados de esos temas). Lo que mas le motiva es que
algunos estudiantes han hecho progresos cruciales, que siente que en algunos (quizas pocos
en numeros y estadisticamente, pero mucho cualitativamente), han influido positivamente.
Hay estudiantes que estan haciendo el curso y de otra forma casi seguramente desertarian o
fracasarian sin poder aprobar la asignatura.

3) El trabajo este que esta haciendo en su opinidn es también de investigacion, aunque no
se le reconozca todavia como tal. Y es un trabajo de investigacion que no pueden hacer
solos los cientistas sociales ni los investigadores en ciencias de la educacion. Los tiene que
hacer los matematicos, o no lo hace nadie.

4) El esfuerzo de repetir la experiencia (con cambios y mejoras), no va a ser ni la mitad del
esfuerzo de este afo, aunque tenga solo la misma cantidad de ayudantes. Ya tiene mucha
experiencia; ya sabe abreviar el trabajo de registro de estudiantes, del seguimiento; ha
aprendido qué trabajos pedirle en las entregas, que otros no, no tendra que pensar tanto las
estrategias como este afo.

5) Muchas veces la tinica forma de conseguir cambiar algo y conseguir recursos para poder
implementar una estrategia (por ejemplo asignacién de mas docentes para poder delegar el
trabajo de seguimiento de los estudiantes en las evaluaciones continuas) es hacerlo y punto,
con esfuerzo y sin muchos recursos, como salga, y tratar de mejorar para mostrar que es
posible y vale la pena. La docente no esta muy segura de si vale la pena, en términos
objetivos, estadisticos, de si realmente aporta una diferencia significativa a la situacion de
fracaso y desercion en el primer ano. Pero no lo va a saber solo con un afno de
experimentacion, sin corregir las fallas, y sin investigar un poco los que se fueron del curso,
por qué se fueron. En el verano la docente pensaba contactarse con esos estudiantes,
entrevistarlos, ver qué pasd, y también entrevistar a los que tengan éxito, ver qué opinan a
posteriori, ver qué sugieren.

6 - ;Algun comentario que quiera hacer o elemento que quiera agregar?

Dificultades: aunque la intencion era trabajar fuertemente en la plataforma EVA, el hecho
de que hubiera muchos estudiantes inscriptos condicionales (aprox. 40), sin permisos para
entrar al EVA, impidi6 que comenzdramos a trabajar con esa herramienta. De esos
estudiantes condicionales, quedaron més o menos la mitad. El resto, a pesar de participar
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activamente no aprobd el examen previo de Educacion Media. Los estudiantes de primer
afno dan trabajo. Como no leen, hubo que explicarles (a uno por uno) como entrar al EVA,
cuantos puntos se obtenian con el trabajo continuo, etc.

Bedelia envia una lista formal recién en mayo, antes del primer parcial. La docente pasaba
lista en todas las clases pero habia inconsistencias entre la lista que envio Bedelia y la que
ella tenia.
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INFORME FINAL DEL CURSO DE CALCULO I ANUAL - aiio 2014
A: Com. de Enseinanza del IMERL

Realizado por:
Eleonora Catsigeras

Docente del IMERL responsable del curso de Calculo 1 ANUAL durante 2014.

Fecha de este informe:
16 de febrero de 2015

Nombre de la asignatura: CALCULO 1 ANUAL

Semestre y ano: los dos semestres del afio 2014

Responsable del curso: Eleonora Catsigeras

Coordinador: la responsable del curso

Docentes de Teorico: Eleonora Catsigeras

Docentes de Practico: Pilar Lorenzo y Debora Stalker

TABLA I. Resumen de cifras relativas a los estudiantes.

Total de Inscriptos al curso 123

Cantidad de estudiantes presentados a las instancias de evaluacion
continua con frecuencia aceptable durante el 1er semestre-ver Comentario1

85

Cantidad de estudiantes presentados al 1er parcial (mayo)

98

Cantidad de estudiantes presentados al 2do parcial (fin de junio)

81

Cantidad de estudiantes presentados a las instancias de evaluacion
continua con frecuencia aceptable durante2do. semestre-ver Comentario1

60

Cantidad de estudiantes presentados al 3er. parcial (octubre)

69

Cantidad de estudiantes presentados al 4to. parcial (fin de noviembre)

62

Cantidad de estudiantes que se presentaron todas las instancias de
evaluacion

57

Cantidad de estudiantes aprobados (con derecho a examen, y no
exonerados)

16

Cantidad de estudiantes que exoneraron

Cantidad de estudiantes presentados al 1er. examen (diciembre de 2014)

Cantidad de estudiantes que aprobaron el 1er. examen

(&)
W,

TABLA Il. Resultados obtenidos en las evaluaciones durante el curso

TOTAL EN
LISTA EVALUACIONES CONTINUAS
EN EQUIPO E INDIVIDUALES
123 (Ver Comentario 1)
estudiantes

Presentados | Obtuvieron Obtuvieron No

continuas con | los puntos puntos muy

aceptable mente

alas mas o igual menos de presentados o
evaluaciones | que 60% de | 60% de los presentados

frecuencia esporadica-

Evaluaciones 85 62 23 38
continuas del
1er. semestre

Evaluaciones 60 41 19 63
continuas del
2do. semestre
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TOTAL EN
LISTA PRUEBAS PARCIALES
(INDIVIDUALES)
123
estudiantes
Presentados Obtuvieron Obtuvieron Obtuvieron No
mas o igual | entre 40%y menos de | presentados
que 80% de | 80% de los 40% de los
los puntos puntos puntos
1er. parcial 98 22 56 20 25
(mayo)
2do parcial 81 16 30 35 42
(fin de junio)
3er. parcial 69 11 52 6 54
(octubre)
4to. parcial 62 14 33 15 61
(fin de
noviembre)

Total en lista

RESULTADOS FINALES DEL CURSO

123
(a) (b) (c) (d) (e)
Estudiantes Exonera con | Exoneran con| Exoneran Aprueban el
presentados a S-S-S matiz de S Incluye curso pero no | No aprueban
todas las Incluye columnas exoneran el el curso’
evaluaciones columna (a) (@)y (b) examen
57 1 5 55 16 52

INFORME CUALITATIVO DETALLADO

1. EVALUACIONES CONTINUAS:
» Entrega de trabajos domiciliarios escritos en equipo e individuales (aprox. 3
entregas cada 15 dias, 1 individual y 2 en equipo). Contenido tedrico-practico.
* Trabajo en equipo en la modalidad de “Taller presencial”, con asistencia del
docente, con entrega de los resultados por escrito (aprox. 1 cada 15 dias).
Contenido en general practico.
* Presentaciones orales en clase (con preparacién previa) e intervenciones
orales en clase (en general sin preparacién previa). Se realizaron estas
evaluaciones continuas orales en casi todas las clases del curso. La parte
expositiva del curso, si bien estaba sustentada en las explicaciones de los
docentes, estuvo implementada basicamente mediante las presentaciones
orales de los estudiantes. Contenido tedrico-practico.
« Participaciones de los estudiantes en el foro respondiendo preguntas de otros
estudiantes o subiendo resumenes de tedrico, explicaciones de
demostraciones de teoremas, y soluciones de ejercicios (estas ultimas varias
semanas después de haber sido propuestos).

! Entre los que no aprueban el curso se encuentran los estudiantes que no asistieron al curso nunca.
Algunos de ellos manifestaron que preferian abandonar o no asistir nunca al curso y quedar libres
para dar el examen cuando quisieran. Entre ellos algunos manifestaron que preferian que el Gltimo
curso perdido de Calculo 1 fuera en la modalidad anual para poder el examen en esta modalidad.
Desconocemos el nimero de estudiantes que se inscribieron al curso con esa intencion.
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COMENTARIOS SOBRE LAS EVALUACIONES CONTINUAS:

a) La actividad prevista de participacion en el foro no fue exitosa, excepto para los 6
estudiantes que hicieron este curso a distancia. La tendencia de las generaciones
nuevas, en cuanto al uso de internet, parece ser muy diferente a la de las
generaciones de hace 5 o 6 afos. Ahora prefieren las comunicaciones privadas (en
general por whatsap). Han manifestado que solo entraban en la plataforma para
bajar los documentos del curso. Y si conseguian un practico ya impreso en el local
del CEIl, no entraban para en la plataforma EVA. En general, no revisaban siquiera
las novedades, sino que preguntaban en la clase sobre ellas. Ademas han
manifestado que escribir en los foros publicos los intimida, se sienten vulnerables,
no desean hacer preguntas sobre matematica y menos responderlas en forma
publica, para no “pasar verglienza” (sic) al exhibir sus dudas y eventuales errores.

b) En las presentaciones orales, durante los tres primeros meses del curso, también
se manifestd ese temor por parte de los estudiantes de exhibir su desconocimiento
o sus errores. Ademas, la docente responsable de las clases tedricas, necesitd
aprender a controlar y corregir su actitud en las respuestas dadas en clase, a
intervenciones de los estudiantes que contenian errores matematicos. En una
encuesta realizada durante el mes de julio algunos estudiantes manifestaron que “la
profesora de tedrico nos intimida”.

c) El temor a equivocarse en las intervenciones orales por parte de los estudiantes,
asi como el aprendizaje de la docente para conducir las intervenciones, sin
resignarse a que los errores matematicos quedaran sin corregir, se logré superar
recién hacia el mes de agosto. En la matematica las afirmaciones correctas o
incorrectas no dependen de la opinién. Por eso no se puede admitir un error
conscientemente, solamente por cortesia hacia el otro. Se utilizé la siguiente
estrategia (que fue creandose y corrigiéndose sobre la marcha, y que requirié varios
meses para lograr resultados):

» Buscar primero, por parte de la docente, lo que estaba bien en cada
intervencion oral de un estudiante, y hacerlo notar, remarcadamente. Luego,
corregir los errrores. Aclarar, cuando asi era, que “ese es el error que
cualquier persona comete cuando esta estudiando por primera vez este tema”
Explicar por qué es natural cometer ese error, y cuando era posible, cual es la
“trampa” oculta que permite preverlo y no volver a cometerlo. T

* No personalizar los errores ni los aciertos de afirmaciones matematicas, sino
observarlos objetivamente, como objetos ajenos y exteriores a las personas,
motivo de analisis, estudio y correccion.

* Intercalar, cuando fue posible, breves discursos sobre epistemologia de la
matematica relacionados con el errores a corregir, para aprender a pensar
matematica y auto-detectar errores de razonamiento (y a veces de cuentas
también).

* Programar con dos semanas de anticipacion la mayoria de las intervenciones
orales para que los estudiantes las prepararan, y asignarlas a pequefos
equipos de estudiantes y no tanto en forma individual. Esto ultimo no siempre
funciond. Algunos estudiantes preferian preparar sus exposiciones solos, con
ayuda de la docente. Esta bien que asi sea, pues en Matematica, no todo
estudio debe hacerse en equipo. Hay una parte de reflexion y auto-
convencimiento previo, de pensamiento intra-personael que es insustituible, y
que en algunas personas no se puede realizar si no es en forma solitaria.

» Dar apoyo docente individual durante el periodo en que cada estudiante o
equipo de estudiantes estaba preparando sus futuras exposiciones orales
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« Otorgar una generosa asignacion de calificacion (conceptual, no cuantitativa),
al finalizar la exposicion oral respectiva En la calificacion tener en cuenta
especialmente el esfuerzo realizado por el estudiante o equipo de
estudiantes, sin penalizarles por los errores matematicos previsibles, cuando
demostraban en la exposicion que este esfuerzo habia sido realizado en la
preparacion de la misma, en forma honesta e intensa.

Estas estrategias lograron, tanto un cambio de actitud y aprendizaje de la
docente frente a las preguntas y temores de los estudiantes, y para organizar
las evaluaciones continuas por intervenciones orales, como un cambio de
actitud muy evidente de los estudiantes, manifestado sobre todo en el
segundo semestre.

También, muy a favor del cambio de actitud de casi todos los estudiantes que
continuaron participando del curso durante el segundo semestre, estuvieron
los siguientes factores:

« El haber pasado todo un semestre trabajando en equipo con sus compafneros
y haber sentido la falta de ellos durante el receso de julio.

» El haber notado, en julio, que les fue mucho mejor en el puntaje global
obtenido al final del primer semestre a aquellos estudiantes que habian
participado de todas las instancias de evaluacidon continua, incluyendo orales,
a pesar de que la mayoria de ellos habian cometido “errores en publico”, que
no fueron penalizados como ellos creian que lo serian.

* Vacaciones de un mes entero en julio. La mayoria de los estudiantes de este
curso eran ingresantes en 2014, y no tenian que dar ningun examen en el
mes de julio. Sorprendentemente, muchos aprovecharon ese mes de receso
para hacer los practicos atrasados de Calculo 1 y ponerse al dia, a pesar que
esos temas ya habian sido evaluados en el segundo parcial (en junio), y no
iban a ser preguntados en las evaluaciones del segundo semestre.

Al comenzar el segundo semestre, hubo una pequefa avalancha de
asistencia de estudiantes a las clases de consulta con dudas sobre los
practicos del primer semestre. Hubo también una avalancha bastante
pronunciada de solicitudes para anotarse a dar exposiciones orales. El
ambiente de camaraderia se hizo notorio en las clases, y no hubo que insistir
para que voluntariamente decidieran participar de las evaluaciones orales en
casi todas las clases.

2. CLASES DE CONSULTA SISTEMATICAS Y ESPECIALES: Ademas de las
clases en los horarios previstos, durante todo el afo se dictaron CLASES DE
CONSULTA SISTEMATICA durante 4 horas semanales (aprox.) en horario fijo
predeterminado desde el principio del curso. En casos puntuales de estudiantes con
dificultades especiales, se les asignd durante periodos de aprox. 3 semanas a cada
uno, en grupos de 2 a 5 estudiantes y por separado de las clases de consulta
sistematicas, CLASES ESPECIALES, adaptadas a las particulares necesidades o
dificultades individuales de cada uno. También se dieron clases especiales (a veces
a los equipos de estudiantes y otras veces individuales) para ayudar a los
estudiantes a preparar las entregas domiciliarias y las presentaciones orales en
clase. Las clases especiales se organizaron mediante un sistema de agenda
semanal, en que los interesados “pedian hora” directamente a la docente.

3. COLABORACION MUTUA DEL EQUIPO DOCENTE

Las docentes de practico dictaron numerosas horas de clases de consulta
especiales, usualmente a continuacion de sus clases practicas habituales, ademas
de las clases de consulta habituales en las semanas previas a las pruebas parciales.
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Se destaca la colaboracion entre todas las docentes, en particular de las docentes
de practico, sin las cuales esta experiencia no habria sido posible.

4. TUTORIA DIDACTICA

Este curso, durante todo el ano 2014, formo parte del programa de “Tutorias
Didacticas” de la UEFI, a solicitud de la docente responsable del curso a la UEFI
realizada en febrero de 2014. El programa de “Tutorias Didacticas” establece una
metodologia de asistencia, seguimiento, recomendaciones e intercambio entre el
personal docente de la UEFI especializado en Ensefianza y los demas docentes de
la FING, que voluntariamente deseen integrar sus respectivos cursos al programa.

Se destaca que el haber integrado este programa permitié orientar ciertos cambios
sobre la marcha muy positivos en este curso. Entre ellos destacamos la
incorporacion de las 4 pruebas parciales al proceso de ensefianza, mediante
resolucién en equipo fuera de clase, y presentacion por escrito, del parcial completo.

Fue esencial durante el desarrollo de este curso la realizacion, como parte de las
actividades previstas “Tutorias Didacticas”, de encuestas a los estudiantes, el
analisis de resultados de las mismas, las sugerencias generales de estrategias y las
las visitas sostenidas a muchas clases, por parte de las docentes Silvia Loureiro y
Lucia Blasina de la UEFI, entre otros, y la orientacién de la docente Marina Miguez,
en particular (pero no exclusivamente) durante las reuniones de coordinacion.

El informe final de la “Tutoria Didactica” que correspondio a este curso, en su
version preliminar fue realizado en diciembre pasado por el UEFI. Pero esta
pendiente aun, porque quien suscribe este (la docente del IMERL responsable de
este curso) no habia presentado hasta ahora las cifras finales de resultados del
curso (estudiantes aprobados, etc), entre otros datos necesarios para dar por
terminada la evaluacion de la tutoria.

Hacia mediados de julio del afio pasado, los resultados preliminares de esta
experiencia en la asignatura Calculo 1 Anual, como experimento de investigacion de
estrategias didacticas aplicadas a la ensefianza de la Matematica al ingreso
universitario, fueron expuestos en un articulo y un poster, coautorados por docentes
de la UEFI y la docente responsable de este curso, presentados por Marina Miguez
y Lucia Blasina en la “IV Conferencia Latinoamericana Sobre el Abandono en la
Educacién Superior”, que tuvo lugar en Colombia. El articulo y el péster fueron
aceptados después de ser sometidos al evento y arbitrados. Fueron publicados en
CD por la organizacion del evento [3]. En ellos se encuentra informacion relevante
complementaria a la de este informe. En particular se analiza entre otros:

* El marco tedrico para la organizacion del trabajo colaborativo de los
estudiantes en equipo.

» Las actividades de competencias transversales realizadas durante este
curso y previstas en el Plan de Estudio de todas las carreras de Ingenieria de
nuestra Facultad (ver [6], pag. 17, “Actividades complementarias”)

» Algunas de las estrategias de ensenanza de la matematica al ingreso
universitario empleadas durante este curso.

5.COLABORACION DEL “ESPACIO DE ORIENTACION Y CONSULTA” - FING:
Fue esencial esta colaboracion, entre otros, en lo siguiente:

a) Apoyo y orientacion (sobre todo durante los primeros meses del curso del 2014) a
una poblacién muy especial de estudiantes como la que formé parte del curso de
Calculo 1 Anual del afio pasado. La mayoria de los estudiantes de la generacion
2014 en este curso (durante los primeros meses) estaban pasando por un periodo
de adaptacion nada trivial, en una edad de muchos cambios, alejados de su entorno
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habitual, familiar, geografico y relacional (buena parte de los estudiantes eran del
interior del Pais). Una cierta cantidad de dudas e inseguridades de los estudiantes
(no dudas de matematica) eran planteadas a las docentes al final o al principio de
las clases. Pudieron atenderse gracias a la existencia de ese espacio en la FING a
donde se los pudo derivar.

b) Sugerencias y orientacién durante la preparacién del curso en el mes de febrero
de 2014, en consideracion de las experiencias de afos anteriores de este curso.

c) Ademas, las personas del Esp. Or. y Consulta asistieron a las docentes a
resolver una serie de problemas administrativos (listas y datos de estudiantes,
claves en el EVA para los estudiantes condicionales, etc) para poder realizar el
curso, durante los meses de marzo, abril y mayo.

6. PROGRAMA: Se cubri6 todo el programa de Calculo 1, con las siguientes
observaciones:

a) El tema de ecuaciones diferenciales no se dioé por dos motivos: 1) Tenemos
entendido que fue retirado del programa de Calculo 1 hace unos pocos afos 2) En
los ultimos meses del curso anual, aprovechando el grado de madurez para estudiar
matematica que ya habian adquirido los estudiantes durante el afio, preferimos
completar y rever y discutir algunos “huecos” dificiles en el programa del curso, con
énfasis en la busqueda de demostraciones y explicacién detallada de cada una.

b) Se alterd (sobre la marcha) el orden de los temas, postergando los que requieren
mas madurez matematica. Entre ellos, se dieron con mas detalle al final algunas
definiciones dificiles de entender (como la definicion de limite por ejemplo, y la de
continuidad uniforme), teoremas importantes con demostraciones que les resultan
dificiles (como el Teorema Fundamental del Calculo y el Teorema de Heine-Cantor
sobre continuidad uniforme, por ejemplo). Ademas, al final del curso, aprovechamos
para relacionar esos temas con los primeros que habiamos visto en los meses de
abril y mayo (por ejemplo, con lo visto sobre topologia en la recta real). La
vinculacion recursiva entre diferentes temas, con separacion de varios meses entre
una y otra visita, no habia sido prevista al principio, y finalmente resulté exitosa.
Algunos estudiantes manifestaron que habian terminado de comprender, por
ejemplo, el teorema de caracterizacion con epsilon del supremo de conjuntos
acotados de reales, porque lo habiamos repasado en las ultimas semanas, al final
del curso.

c) Adelantamos en el programa, hacia la mitad del curso, los temas mas
informativos y metodoldgicos Por ejemplo, dimos los métodos de integracion de
funciones racionales antes de dar integral de Riemann, vimos el enunciado de la
regla de Barrow, y métodos para calcular integrales definidas mediante primitivacion,
antes de dar la demostracion del Teorema Fundamental del Célculo, dimos los
métodos de calculo de limites- con justificacion heuristica- antes de comprender,
discutir y ejercitar su definicion rigurosa.

d) Observamos que el tema de integrales impropias, al que dedicamos tres semanas
aprox, no fue bien comprendido ni asimilado por los estudiantes. Suponemos que
eso se debid a que durante el periodo que estabamos dando ese tema (setiembre
de 2014), la docente responsable del curso estaba trabajando concomitantemente
con dos cientificos visitantes en temas de investigacion, no pudo continuar
corrigiendo dia a dia las tareas domiciliarias y debié suspender durante tres
semanas las clases de consulta sistematicas y especiales. Ademas tuvo que faltar a
varias clases (algunas por razones de enfermedad y otras por compromisos
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inesperados con la prensa debido a un tema académico relacionado con su actividad
de investigacion)

e) Durante varias semanas intercaladas en el primer semestre, agregamos temas
generales, con muchos ejemplos de la vida cotidiana y algunos de Ingenieria de
Comunicaciones: Estos temas constaron de ciertas reglas fundamentales de la
|6gica clasica, sobre las demostraciones matematicas, epistemologia de la
matematica y la ingenieria, notacion y convenciones, importancia de la comprensién
heuristica, la “trampa” de confundir lo formal con el contenido, trigonometria,
funciones elementales reales de una variable real, graficas, funciones abstractas (en
general, no solo reales de variable real), invertibilidad de funciones, etc.

» Estos temas aburrieron a algunos de los recursantes, (reclamaban que
estaban perdiendo el tiempo porque esos temas no estan en el programa de
Calculo 1). Pero entusiasmaron a los ingresantes, sobre todo (para sorpresa
de la docente) a los provenientes de cursos de la UTU, mas que a los
provenientes de los cursos del bachillerato cientifico-tecnoldgico. En general,
como resultado neto, opinamos que fue muy positivo incluir esos temas en el
curso.

« Se pregunt6 sobre algunos de estos temas “fuera de programa” en el primer
parcial. El promedio de resultados de evaluacién, restringido a las preguntas
en estos temas “fuera de programa”, fue muy alto para los que asistieron a las
clases, y practicamente cero para todos los que no asistieron.

* Enun interrogatorio extenso (cualitativo) que respondieron los estudiantes al
final del curso en sus domicilios (fue la ultima tarea domiciliaria), varios
expresaron que “descubrieron” durante el curso que la matematica no era lo
que ellos creian, que ahora les gustaba y antes no, y que si bien lo que mas
les costo y les sigue costando son las demostraciones, las pautas dadas al
principio del curso sobre qué es la matematica y qué es una demostracion, los
ejemplos de ldgica, y otras cuestiones: “me cambio la cabeza” (sic). También
hubo otros estudiantes (en general recursantes) que en el interrogatorio final
consideraron estos y otros temas “fuera de programa” dados durante la
primera mitad del curso “una pérdida de tiempo”.

f) El temario de lo que se trato clase a clase durante este curso en el 2014, con las
referencias bibliograficas exactas (de pagina a pagina), hoy se encuentra en [4].
Estuvo publicado durante todo el afio en la plataforma EVA del curso, con un
adelanto de aprox. 3 semanas respecto al tiempo real de la clase en que se
comenzaria cada tema. El cronograma de practicos y los repartidos de practico,
estan hoy publicados en [5] . Estuvieron disponibles para los estudiantes en la
plataforma EVA con un adelanto de aprox. 1 mes antes de la clase real en que se
comenzaria a estudiar cada repartido.

7. MATERIALES.

a) Ademas de la bibliografia clasica que figura en el Programa (y que se informo y
recomendo a los estudiantes al principio del curso y en la plataforma EVA) se
siguieron los libros [1] y [2], como referencia para las clases.

- Ellibro [1] se adopt6 porque es el que siguid en el 2014, el curso de Calculo
1 semestral. Nuestra opinion, a posteriori, es la siguiente: el libro [1] es
excelente para uso docente y orientar las clases, Pero es demasiado conciso
para los estudiantes ingresantes que optan por la modalidad anual o para los
recursantes que perdieron varias veces el curso. El libro [1] se expresa con
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perfeccion matematica, minimizando las palabras, y optimizando la
presentacion, desde el punto de vista de un lector docente. Sin embargo, la
excesiva concision, sobre todo en las demostraciones, hace que muchas
vartes resulten incomprensibles a los estudiantes del curso de Calculo 1
Anual.

« La unica (pero enorme) ventaja del libro [1] frente a la bibliografia clasica que
figura en el Programa, (que opinamos es mejor desde el punto de vista
didactico) es que es el unico libro entre todos esos que no tiene un precio
altisimo, y ademas se puede reproducir libremente en forma legal. Esta
ventaja pensamos que es decisiva y fundamental para que continue siendo el
este libro la recomendacién mas adecuada a las circunstancias que podemos
dar por ahora a los estudiantes en el momento de adquirir el material para el
curso.

« Ellibro [2] se uso6 especialmente durante el curso anual, y fue esencial para
cubrir los temas de Matematica de liceo que preveiamos los estudiantes no
sabian. Efectivamente, este libro fue de la maxima utilidad. Lo utilizamos
durante el primer semestre del curso anual. El libro [2], de G. Cousillas, fue
publicado por la FING como “material de auto-estudio”. Observamos con
sorpresa que, por lo menos a los estudiantes de Calculo 1 Anual, no les
resulta facil estudiarlo solos, sin la asistencia de las docentes, a pesar de que
opinamos que es perfectamente claro, didacticamente bien presentado, y
contiene solo lo parte mas elemental de la matematica que esta en los
programas de liceo de la orientacion cientifico-matematica. Pero aun asi, los
estudiantes necesitaron ayuda docente para comprender algunos pasajes del
libro. La gran ventaja de este libro, es que los estudiantes, aun los que tenian
mas dificultades, lograron con ayuda docente comprenderlo bien, y asi
adquirieron el habito de consultarlo, estudiarlo y leerlo, antes de hacer los
ejercicios.

b) Algunos “ejercicios”, incluyendo la mayoria de los que marcamos para tareas
domiciliarias, tenian como parte a) , por ejemplo, estudiar de pagina tal a cual del
libro [2] (esencialmente en el primer semestre) o del libro [1] (en el segundo
semestre), y hacer un resumen de lo estudiado. Como parte b) pedian responder
ciertas preguntas, o llenar los blancos en un texto, sobre el contenido leido. Y recién
en las partes c) o d) o posteriores eran planteados los ejercicios “tradicionales” de
aplicacion de lo estudiado.

c) Los repartidos de practicos no fueron del estilo “tradicional”. Cada repartido
consto con aprox. 10 ejercicios solamente, pero distribuidos entre varios textos
ocupando en total ente 5 a 13 paginas cada repartido. En promedio se trabajo en un
repartido cada dos semanas de clases, aprox.

Fueron repartidos tedrico-practicos: una combinacién de notas de tedrico con
ejercicios de practico y tedrico. Se trabajé bastante durante el curso para mostrar
que la matematica en si no separa lo “tedrico” de los “ejercicios”. Y la utilidad para la
futura innovacion en Ingenieria es la formacion que se adquiere al comprender y
aprender ambas cosas juntas de la Matematica, sin separar los métodos por un lado,
y su fundamentacion, es decir los teoremas y sus demostraciones, por otro. En los
repartidos, se intercalaron los ejercicios “tradicionales”, con presentaciones teéricas,
definiciones, teoremas, enunciados, etc. Mejor dicho, no se “intercalaron”, sino que
se integrd todo, en un cuerpo unico, de modo que resultaba casi imposible realizar
una parte de un ejercicio aislada de la exposicion tedrica y las demostraciones
correspondientes que estaban en el mismo repartido.
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d) Una cierta parte de los estudiantes manifestaron al fin del curso (en el
cuestionario cualitativo) que los repartidos largos les resultaron en definitiva mas
faciles de comprender y completar que los breves con gran densidad de ejercicios,
ya que a estos ultimos le “faltaba” la informacion necesaria para poder realizar los
ejercicios. Eso se debe, quizas a que los estudiantes al ingreso no estan todavia
preparados para buscar, seleccionar y estudiar por si mismos, en el material tedrico,
la “informacion” que necesitan para comprender bien y hacer los ejercicios. Otra
parte de estudiantes se manifesté impaciente con las extensas explicaciones de la
docente, tanto en los repartidos, como en las clases. Estos estudiantes expresaron
que preferian las respuestas y enunciados inmediatos, breves y directos.

8. MOTIVACION DOCENTE.

En el contecto de la investigacion en la ensefianza de la matematica universitsaria al
ingreso, se discuten y estudian las estrategias didacticas, y en general los métodos
de ensenanza-aprendizaje, tendientes, entre otros objetivos, a maximizar y
aprovechar la motivacion de los estudiantes. Sin embargo, no se encuentran casi
estudios o experimentos o marcos tedricos tendientes a maximizar y aprovechar la
motivacion de los docentes. Como si esta viniera por defecto y fuera indeleble. Y sin
esta, creemos que es imposible optimizar la motivacion estudiantil.

Se observa desde hace muchos anos, la motivacion de los docentes del IMERL
para participar en los cursos de Matematica al ingreso es, salvo excepciones,
minima, nula, por no decir negativa (en algunos casos puntuales). Las razones son
muchas, quizas dificiles de comprender cabalmente (aunque se tenga conciencia del
asunto), mas dificil aun de comprender para los docentes de cursos en el segundo
semestre o posteriores.

Respecto a este asunto, la responsable docente de este curso manifiesta que la
primerisima razon por la cual se ofrecié para hacer esta experiencia en el curso de
Calculo 1 Anual, en esta modalidad tan demandante de esfuerzo docente, fue que,
de otra forma, de la manera tradicional, ella misma no estaba para nada motivada a
dar el curso de Calculo 1 otra vez. No hay frustacion mas grande para un docente,
que ver que sus estudiantes fracasen.

Fueron dos motivos de inmensa satisfaccion para la docente responsable de este
curso los siguientes:

a). La espontanea alegria de los estudiantes que asistieron regularmente al curso
cuando lograban comprender algo nuevo por si mismos. Algunos ademas
manifestaron en el cuestionario final que cuando terminaran la carrera de ingenieria
querian especializarse en ingenieria matematica, o hacer cursos adicionales de
matematica ademas de los previstos en las carreras de ingenieria, pues la
matematica les habia “atrapado” (sic). Este tipo de respuestas de los estudiantes no
es extraia en general en estudiantes de Ingenieria jovenes. Pero si es algo
sorprendente en una poblacion estudiantil que comenzéd en una situacion muy mala,
ya sea en los ingresantes como en los recursantes. En efecto, el resultado de los
estudiantes ingresantes de este curso en la prueba diagndstica al ingreso habia sido
extremadamente malo, y buena parte de los estudiantes recursantes tenian mas de
un intento fracasado en esta asignatura.

b). La manifestacién de las dos docentes de practico de este curso, sobre la
inmensa satisfaccion que sentian en sus clases durante este curso. Expresaron
percibir y contagiarse del entusiasmo de los estudiantes trabajando en equipo, del
ambiente de camaraderia que se creaba en las clases, y al observar cambios
radicales sorprendentes en algunos de sus estudiantes.
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c) Las trs docentes del curso, y las docentes de la UEFI, coincidimos en que al
principio, y en términos objetivos, era imposible que algunos de ellos pudiera
obtener un resultado exitoso en esta asignatura con los métodos tradicionales de
ensefianza de este curso. Ademas, las docentes del curso estabamos al principio
inseguras, pues dudabamos mucho que pudiéramos modificar ese mal prondstico.

d) Al terminar el curso anual del 2014, una de las docentes del curso solicité para el
2015, asignacion de tareas de ensefianza nuevamente en alguno de los cursos
anuales al ingreso. Esto, creemos, es relativamente poco frecuente en el IMERL., ya
que tenemos entendido que varios de los docentes del IMERL solicitan
implicitamente, mediante omision en sus listas de preferencias, no estar en los
cursos al ingreso.

9. ¢ ES REPRODUCIBLE ESTA EXPERIENCIA? La respuesta es: “depende”.
Creemos que esta experiencia fue posible, porque el principal motivo para hacerlo
era investigar si era posible, a costa de dedicar una gran cantidad de horas
semanales a la misma, y por consiguiente abandonar o reducir por abajo de un
minimo sostenible, otras actividades docentes como las de investigacion (para la
docente responsable) y la formacién (para las docentes ayudantes).

Sin embargo, repetir la experiencia en las mismas circunstancias (sobre todo con la
carga horaria enorme de correccidon de evaluaciones continuas y clases de consulta
sostenidas y especiales), ya no seria posible, pues la motivacién de experimentar y
probarla, ya esta agotada.

Si se le repitiera, creemos que ya no seria predominantemente un trabajo de
investigacion en ensefianza, sino un trabajo de ensefianza en si mismo.

Para reproducir la experiencia, en caso que se considere adecuada, seria necesario
entonces:

« Primero, evaluar con cuidado las fortalezas y debilidades de esta experiencia,
y planear los cambios convenientes a recomendar.

« Segundo, contabilizar aproximadamente la dedicacion horaria docente
minima necesaria.

« Tercero, asignar la actividad a un equipo de profesores, asistentes y
ayudantes de acuerdo a la dedicacion horaria docente requerida, en forma
compatible con el sustento de la totalidad de sus otras tareas docentes
(ensefanza, investigacion, extension, incluyendo la formacion de
posgraduandos e investigadores, y en el caso de ayudantes y asistentes, su
propia formacion).

« Cuarto (lo mas importante): que no deje cualquier metodologia de ensefianza
que se proponga o establezca, de ser solamente un conjunto adicional de
informaciones y sugerencias disponibles, sin interferir con, ni disminuir, la
plena “libertad de catedra” del equipo docente designado al curso, en cada
oportunidad.
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Matematica (Arquitectura)

Curso: Matematica (Facultad de Arquitectura).
Entrevistado: Omar Gil.

Entrevistadores: Andrea Delgado, Pablo Ezzatti.
Fecha: ?/14

Lo primero son los datos: Cantidad de docentes que integran el equipo, la cantidad alumnos
por asignatura

El equipo ahora tiene unas 12 personas, es un poco fluctuante, en realidad este afio estoy
intentando trabajar con la gente que hay y aumentar un poco la carga horaria. La facultad de
arquitectura tiene cargos de bajisima dedicacion horaria, cuando llegué a la catedra eran todos
cargos 12 hs. y habia vacantes. Lo primero que hice fue proveer las vacantes, y ahora cuando se
generan vacantes estoy intentando consolidar extensiones horarias, me gustaria tener un equipo mas
chico con mas horario y de gente que este familiarizada o quiera desarrollar esta organizacion del
aula diferente de lo tradicional, tedrico magistral y practico presencial, ahora seremos 11 o 12.

La cantidad de alumnos de la asignatura, la catedra tiene un solo curso de matematica
semestral de 11 créditos es la Unica asignatura de matematica, es obligatoria, del primer semestre de
la carrera, tipicamente los primeros semestres tenemos 600 estudiantes practicamente toda la
generacion que entra y ofrecemos algunos lugares mas. Hablamos con los estudiantes y ahora que
tenemos todo el curso armado si se anotan 530 los 70 lugares restantes se asignan a los estudiantes
rezagados.

Los segundos semestres estamos ofreciendo entre 300 y 400 lugares, en grupos de
estudiantes en grupos de 100-120.

Otra cosa nueva que hicimos es un curso en el verano, el mismo curso de 11 créditos
(porque es el unico curso de matematica que tiene facultad) lo damos en las semanas de febrero y
marzo que no hay clases. Lo hicimos el afio pasado, pusimos un cupo de 100, tuvo pila de éxito se
anotaron como 130 y los anotamos a todos. Tipicamente trabajamos con grupos que se inician con
entre 100-120 personas.

Esa version son 2 meses, el afio pasado fueron 33 clases, y este afio a la facultad le gusto el
curso de verano y le asign6 recursos para hacerla. Pero como el afio pasado le entregamos el acta a
bedelia cuando empezaba el semestre decidieron dejar una semana de colchdn y este afio va a tener
28 clases. Lo que es un problema porque meter un curso de 11 créditos en 28 clases es complicado.
Aparte, tratamos que sea todo presencial. Lo que inventamos para eso es que vamos a volver al
tedrico que no va a ser obligatorio, entonces todos los dias va a haber 1,5 horas de tedrico y 4 de
trabajo en equipo.

,Un curso de verano les permite a los del afio anterior ponerse a tiro o a los del afio siguiente
adelantarse?

Ponerse a tiro. Igual me parece que ese curso me parece que estaria bueno ofrecerlo para el
que quiera y certificarselo. El afio pasado nos paso una cosa muy graciosa. En diciembre aparecio
un veterano de 46 afos, que se habia reinsertado en el sistema educativo, habia terminado el
bachillerato en dos afios, estaba con todas las pilas, tenia tiempo, podia venir. Le dijimos “Vos veni,
si estds con ganas, no pasa nada”. “;Y me lo pueden validar?” “No s¢”, no era estudiante de
facultad ni nada. Vino, labur6 pila, hizo todo bien, y al final terminé aprobando. Entonces mandé un
expediente a facultad pidiendo que se lo validara. No era estudiante, el expediente fue a bedelia, de
alli a decanato, el Decano lo lee, y lo pasa a informe de la catedra de matematica. Hicimos una
argumentacion. El Decano finalmente acepto validarle el curso. En principio no se puede. Pero en la
medida que haya cupo, esta bueno.
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La facultad tiene plan nuevo y para el plan nuevo queremos cambiar drasticamente,
queremos diferenciar y que haya diversas maneras de hacer la materia. Pero muchos estudiantes
estan muy desconfiados, vienen con malas experiencias, con la idea que no les sirve para nada y yo
pienso que esencialmente tienen razon porque la facultad ha generado diferentes mecanismos para
no sacar valor a esa formacion en matemadtica. Ni siquiera es previa de los primeros cursos de
estabilidad o resistencia de materiales que son modelos matematicos. Y ahi hacen muchos métodos
graficos, un montén de cosas que los pueden hacer sin haber aprendido nada de célculo ni de
ninguna herramienta que los ayude a hacer una modelizacion mas sofisticada. En los
acondicionamientos y en todas las partes que tienen célculos tiene muchos baipas, formulas, reglas
ad hoc que les permite evitar la matematica.

Por muchos aios el curso funcionaba muy mal y la facultad gener6 toda una estrategia para
esquivarlo y ahora estamos tratando que el curso conecte con diferentes materias. Ahora para
nuestro curso el eje vertebrador es una aplicacion de célculo de tensiones en una viga. Se estudian
cargas y temas de disefio de forma y tamafio del perfil. Para eso tenés que calcular tensiones.
Entonces nuestro curso empieza con esos problemas en el nivel del calculo de las solicitaciones en
cada seccion y termina con los mismos, calculando tensiones en las secciones.

El afio que viene vamos a intentar reforzar con esa idea pero con otros temas. De hecho este
afno estamos teniendo algin retorno de los docentes de estabilidad que dicen no saben qué estamos
haciendo pero que notan que estamos haciendo algo... Los estudiantes nos dicen “nos vino bien”, o
“terminé de entender cosas que no habia entendido en estabilidad” o cuando empiezan a cursar
estabilidad que van bien y entienden.

Tratamos de hacer mucho trabajo de contextualizacion de la formacion cientifica y eso me
parece bien relevante. Creo que es valioso y esta en la tapa del libro que hay que contemplarlo.
Pero, en mi opinion, la comunidad matematica que conozco actia, colectivamente, mas alld de
algunas excepciones individuales, ,de manera demasiado terca y necia en no trabajar eso. Esté llena
de ejemplos la ingenieria, cualquier cosa que hagas en un curso de matematica podrias conectarla
con cosas cotidianas de cualquier area yo creo que hay potencial pero no se explota.

(Que perfil tienen los docentes?
1 Yo, que vengo de la matematica pero estoy mas volcado a la educacion.

1 profesora de formacion docente que no tiene casi que dar clase, ella observa, entrevista,
funciona de soporte.

1 ingeniero.

1 arquitecto de oficio que hace obras, que tiene experiencia profesional y mucho gusto por
ensefiar y maneja bien los codigos de la comunicacion con los estudiantes.

1 arquitecta que trabaja menos en obra, que se dedica mas a dar clase.
1 estudiante avanzado en arquitectura.

1 licenciado en matemadtica que esta en la maestria con una componente fuerte en trabajo en
la educacion. Su principal motivacion para estar en matematica es ser un mejor docente.

2 estudiantes avanzados de licenciatura.

1 docente que es esa gente que vive estudiando cosas, eficiente, muy preocupado, pero no ha
completado ningun ciclo de formacion terciaria.

1 estudiante de arquitectura y que ademas estudia en el IPA que funciona medio multitarea
como un apoyo a la gestion. Como tenemos cursos masivos y yo soy el Unico profesor grado 5
armamos como un sistema muy centralizado que tiene una componente grande de gestion
académica y que no podes poner a un funcionario porque si tiene que salir esto para hoy, tiene que
salir aunque nos quedemos hasta las 11, y nos quedamos. Ademds como es estudiante de
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arquitectura y del IPA tiene como ese perfil.

Esta bueno que el perfil de docente sea un poco variado, en particular lleg6 un momento que
habia muchos licenciados en matematica. Cuando yo entré en la catedra se incorporaron 3
licenciados en matematica. Al final consiguieron becas de posgrado y se terminaron yendo. En ese
momento que tenia que hacer un llamado a grados 2 decidi hacer un llamado especifico con perfil,
la idea de tener un equipo heterogéneo aporta. Més en ese ambiente que la arquitectura es como una
cosa muy integradora. Yo creo que aca en ingenieria seria interesante igual tener docente con
diferente estilo, tener docentes con formacién en ciencias de la educacion o estimular a que algunos
cientificos se orienten mas a la educacion como hizo Sandra. Especificamente Fisica deberia tener 3
0 4 Sandras, Matematica también. Ahi también hay un espacio de oportunidad que lo pueden
corregir. Lo que yo he visto que hace la facultad cuando un cientifico quiere dedicarse a la
educacion, lo desestimula. De hecho yo estoy en arquitectura por eso, aca (en ingenieria) si querés
armar algo es todo mas dificil, el mensaje es que primero tenés que hacer matematica y ademas
dedicarte a educacion (ojala pudiera).

De la facultad de Quimica me vinieron a preguntar si queria hacer un trabajo similar, que
necesitaban mas docentes como yo, pero viste lo que hace la institucion tiene esa necesitad pero por
otro lado si un docente quiere hacer esto le dan para atrds y a Eleonora le pas6 eso. Ahi hay un lugar
para trabajar.

La ensefianza es una actividad académica que uno puede plantear con criterios de calidad
para lo Unico es aprender para poder separar la paja del trigo, estd claro que hay gente que paya
abiertamente pero eso no es excusa. Mds para el alumnado que tenemos y lo que significa la
educacién terciaria en nuestra época. La educacion terciaria pretende dirigirse masivamente al
conjunto de la poblacion, no solo al pequefio nicleo de donde saldran los cuadros de élite. Eso
requiere un cuerpo docente adecuado para la tarea, en nimero y calificacion.

Mi sensacion es que ingenieria tiene el potencial no para resolver el problema, aunque el
problema es muy complejo y siempre vamos a dejar capas sin resolver por otro lado se estdn
graduando 350 estudiantes por afio. Igual, pero creo que se podria avanzar mucho incluso en el
sentirse bien de los estudiantes en la institucion. Lo que devuelve la Unidad de Ensefianza con la
entrevista/encuesta es que los estudiantes estan alienados y muy alejados y eso impacta
negativamente en los estudiantes. Y eso si no es opinion estd claro que el vinculo impacta en el
aprendizaje esta relevado.

(Cuales son las metodologias de ensefanza?

Lo que es comun a todas las cosas que estamos haciendo es que intentamos colocarnos en
modelos de ensefianza activa: proponer a los estudiantes en situaciones problematicas y que a partir
de ahi empiecen a trabajar y elaborar. Y estimulamos mucho el trabajo colaborativo, o sea todos los
grupos estan organizados en base a equipos.

Yo ahora estoy trabajando en un grupo especial que estamos intentando implementar team
based learning (TBL), que es una estrategia de organizacion de la clase basada en armar grupos
estables para que trabajen juntos durante todo el semestre. En colocar el grueso la trasmision de
informacion fuera de la clase en forma previa. Nosotros lo estamos haciendo mezclando libros,
textos y videos. Después, cada unidad empieza con una prueba que tiene una parte individual y una
parte grupal. Eso busca que el estudiante tenga una responsabilidad individual frente al equipo que
se note.

Después de esa parte, el docente interviene pone a punto el material y plantea problemas
desafiantes para que trabajen. La idea es que es la aplicacion de cierto nivel del contenido lo que
produce el aprendizaje en ese espacio de interaccion y que los problemas tienen que ser desafiantes
como para que los individuos no lo puedan resolver por si mismos y tengan que sumar recursos.
Empezamos intentando aplicar eso con resultados bastante magros, ahora explico por qué.
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Hay una idea que esta por atrds de eso de sacar todo la exposicion tedrica de trasmision de
informacion de la clase, y a ese modelo nos queremos correr. Cada vez tenemos mas materiales
cada vez son mejores los materiales. Me parece que vamos a ir en esa direccion, dejar en la clase
solo el trabajo de aplicacion, de andlisis, todo aquello que es cognitivamente mas sofisticado. Que
trabajen ellos en la clase. Y esas ideas que el estudiante trabaje, tenga feedback, y vuelva a trabajar.
La otra cosa que tiene en comun es que las evaluaciones siempre tienen una componente de
elaboracion individual y una parte grupal. Las pruebas en clase tienen una parte individual y una
grupal, por ejemplo les damos la prueba a los individuos y luego la tienen que hacer en grupo. A
otros docentes les gusté la idea de que le damos la prueba al grupo y la miran, la discuten, pero no
pueden escribir y luego cada uno se va y hace la prueba y la nota final es una combinacion de la
nota de la persona con la de los compaiieros.

Evaluamos mucho, y en seguida le damos los puntajes y las respuestas correctas en clase y
después, los parciales que son las pruebas grandes tienen siempre una instancia de recuperacion.

El estudiante hace el parcial, son pruebas de multiple opcion (como evaluamos mucho
hemos sistematizado mucho) lo tinico que hacemos es verificar que los desarrollos estén. Casi ni
corregimos, por ejemplo son 10 preguntas multiple opcidn, a veces lo hacés en 10 segundos (solo
verificamos que las cosas estén). Cuando termina el parcial nosotros no le damos las respuesta,
entonces los estudiantes tiene que terminar el parcial en equipo, mostrar en qué se equivocaron y
tienen que corregir su trabajo. Trabajan en el cuaderno y hacen una sintesis. Entonces nos
devuelven las preguntas correctas y eso lo tiene que hacer en equipo. La siguiente semana le
hacemos una prueba equivalente a la que pueden recuperar. La idea de eso es que hagan el trabajo
colectivamente y tengan que discutir, etc.

El problema que tiene es que es que en grupos tan grandes tienen un exceso de informacion
enorme, con que trabaje un 10% de la clase ya encontraron las respuestas correctas y se las reparten.
Lo que estamos viendo que en grupos grandes este proceso no mejoran mucho. En grupos chicos
muchos no lograban recuperar porque quedaban fuera de los grupos. Pero si lo completaba si
aportaba mucho. Queremos pasar a que los parciales mas informatizados y poder generar variantes
y fragmentar la poblacion en grupos e manera que si todos colaboran lo puedan hacer pero si no
colaboran no lo puedan hacer. Es un problema de disefio ... como modelar un poco cuantos recursos
necesita poner uno para que haga bien la tarea pero que no le sobre casi nada. De hecho, estamos
organizando cada vez mas para tener un banco de preguntas que tengan cierta variabilidad y luego
reutilizarlo.

Es que cada evaluacion tiene una instancia de revision y en algun lugar hay una actividad
colaborativa.

Esos son los principios y luego hay pequefias variantes del mismo. Nuestro grupo basado en
equipo busca sacar toda la trasmision teodrica de clase. Pero no nos ha ido muy bien porque son
muchos recusantes y tienen un modelo de que el docente tiene que ensefiar y los estudiantes tienen
que estar atendiendo. Los estudiantes recursantes les tramiten que no les gusta el modelo, si no les
dimos el tedrico, dicen que no les estamos ensefiando. Les decimos “Le¢ el libro.” “No, el libro no
se entiende.” “Tenés el video.” “No, pero aca te podemos preguntar, en el video no.” “Pero si yo
hace 25 afios que estoy dando clase y nunca me preguntan nada, hago cosas, copian y se van. El
video lo pueden mirar 40 veces, detener, volver atrds.” De todos los grupos tenemos grupos de
Facebook, como una apuesta a la interaccion. Queremos pasar a este modelo pero los estudiantes se
resisten. Vienen de un modelo muy pasivo. Para ellos la matematica es una entidad muy
reproductiva donde te dicen la formula y la aplicas. Mi percepcion en este momento es que los que
no logran aprender, el mayor obstaculo para aprender es esa concepcion. Yo creo que en ingenieria
puede ser un poco mejor, que los estudiantes son mas orgullosos de sus capacidades. Yo creo que en
ingenieria tienen otra actitud, mas orgullo, después tienen deficiencias parecidas, pero el nivel de
actitud puede ser otro.

La unidad de ensefianza sostiene que tiene distintos perfiles, que no son iguales los
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estudiantes. Por ejemplo, en arquitectura, la idea de trabajo colaborativo les parece barbaro. Pero en
nuestra experiencia, no lo conectan mucho con el aprendizaje. Les gusta porque estan con los
compafieros, se ayudan, pero no se dan cuenta que los queremos poner en un lugar que tengan que
expresarse, verbalizar, formular ideas, etc. Piensan que esta bueno porque estan juntos. En su
defecto piensan que es porque como son pocos docentes y muchos estudiantes nos tienen que poner
juntos por un tema de recursos. Pero no lo identifican como una apuesta pedagogica.

Otra cosa que hemos trabajado mucho que es ademds de aprendizaje colaborativo,
aprendizaje activo y tener sistemas de evaluacion que den feedback y chances todo el tiempo son las
cosas de vinculo afectivo. Por ejemplo, en el grupo hicimos un seminario para aprender técnicas
para recordar los nombres de los estudiantes con distinto grado de éxito. Estamos logrando en 2 o 3
semanas sacar los nombres de todos los estudiantes. Principalmente con los ingresantes, los
recursantes ya no tanto.

Motivamos para que los grupos hagan cosas, que hagan carteles, fotos, cocina, etc. Por
ejemplo 2-3 veces al semestre cocino con los estudiantes e intentamos fomentar esas cosas

En el curso de verano mucho mds, estamos muchas horas juntos y creo que funcion6
bastante bien, de hecho creo que eso es parte importante del éxito del curso.

(Usan el EVA ?

Empezamos utilizando pero en un momento nos pesaba mas llevarlo que lo que nos
aportaba. Las ventajas del EVA resultaron minimas frente al Facebook. Lleg6 un momento en que
se transformo en un repositorio de material. Ahora lo que nos gustaria es hacer cosas para mejorar el
EVA. En particular ahora estamos buscando un programador para que nos ayude a automatizar. Por
ejemplo cémo buscamos que los equipos sean heterogéneos en su integracién, pero que como
equipos, sean parejos. Buscamos que cada equipo tenga la misma cantidad de aprobados de
estabilidad, la misma cantidad de hombres y mujeres, la misma cantidad de gente del interior, etc. Y
eso implica generar un algoritmo bastante complejo. Una cosa que queriamos era, por ejemplo,
automatizar eso. Hay un grupo de chilenos que estan trabajando en cosas similares que me dijo que
tira al azar y que el azar lo acomode. Tiene que aprender a trabajar con gente de distinto perfil. En
algunos momentos nos parece que vamos a terminar utilizando la técnica de este hombre. Pero TBL
se basa mucho en el armado de equipos. Nos gustaria que todo esto desarrollarlo para el EVA, pero
quizas hay mucho que ya esta disponible en el EVA y no lo sabemos usar.

Nos gustaria que todo el curso todo esto de los parciales lo estamos haciendo con planillas
que podria ser automatizado seguramente nos ahorraria mucho tiempo. Si eso lo pudiera hacer EVA
ayudaria, pero bueno ..por ahora es mas una carga que un alivio, ademds es una opiniéon unanime
(ademads cada cosa que voy a hacer en EVA me lleva 8 o 10 click mientras que en otras cosas me
lleva 2).

Las diferencias principales con las metodologias mas tradicionales

Hay una apuesta a la dinamica en clase a que el estudiante haga cosas, en general apostamos
a no explicar nada hasta que lo disparen los estudiantes.

Otra cosa es el vinculo. Cambia nuestro rol, pasamos de ser gente que pasa informacion a
gente que estad en el ambiente, charla, en ocasiones somos los que llevamos una torta de chocolate.

Es distinto, la cuestion de afecto creo que es muy importante, sobre todo esa cuestion sobre
los vinculos humanos con los que estan ahi. Ademdas queremos ir mas en esa direccion. A mi me
gustaria que esté todo el curso en el libro y en los videos y trabajar en clase sobre el significado de
las cosas.

Creo que hay cosas que no estamos logrando gestionar del todo bien, pero hay una cosa que
se explicita, que la responsabilidad principal por aprender es del estudiante. Eso es lo que esta
chocando mas ahora con TBL y ellos es que no pueden hacerse cargo de eso, ellos no pueden
entender cuando les habla un compafero ni cuando les habla un docente. Pero queda disimulado
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porque es una actividad del profesor.

Creo que es una cosa que esta buena que habria que profundizar y acompafiarla de los
mecanismos de apoyo para los estudiantes. Y al final, la clase termina siendo un ambiente donde la
gente aprende. Tiene que buscar su itinerario, para alguna gente habria que buscarle mas apoyo.
Creo que con la cantidad de gente que tenemos la tinica forma de hacer eso es pasarse a una
plataforma automatica. Yo creo que para muchos estudiantes que ya han pasado por un curso
deberiamos decirle que hasta que no detectemos esfuerzo de su parte no vamos a dedicarle
recursos... Yo he visto chiquilines que después de haber recusado dos, tres veces, se sientan, hacen
un célculo totalmente absurdo y te preguntan si estd bien. “;Y vos porque pensas que podria estar
bien?”, preguntamos nosotros. “Ah, bueno no sé, se me ocurrio esto...” y lo que hicieron bien puede
no tenér el menor sentido.

Hay muchos problemas, voy a dar una opinién medio salvaje, yo creo que los problemas de
aprendizaje han caido en un éarea de irresponsabilidad compartida, donde el ordenamiento de la
universidad fortalece esto con la separacion del orden docente y el orden estudiante, donde cada uno
le echa la culpa al otro en un dialogo absurdo. En muchos casos hay una responsabilidad de los dos
ordenes.

El estudiante piensa que es ir y escuchar, ni siquiera piensa en términos de aprendizaje.
Deberia ser un producto del bachillerato el salir con la nocion de pensar en términos de aprendizaje.
Y, por otro lado, los docentes tampoco, piensan que con un discurso técnicamente correcto y en lo
posible con onda (algunos con mas o menos) y en general ahi termina su responsabilidad. Y en el
medio de eso estad el proceso de aprendizaje. Yo creo que la principal responsabilidad es de los
docentes, somos adultos, somos funcionarios publicos, nos pagan por eso. Creo que deberiamos
generar un espacio donde los estudiantes puedan aprender pero marcando los limites de su
responsabilidad,.. simplemente por sentarse en un saléon no se va a aprender nada... Generar cierto
nivel de orientacion de las ofertas para aprender. Hay que explicitar que el estudiante tiene una parte
de la responsabilidad. Ademas, ahora est4 todo mezclado los estudiantes fracasan porque vienen con
una formacion muy débil, se enfrentan con una cosa con mayor nivel que va a una velocidad que no
pueden seguir. Para muchos, ellos empiezan a trabajar el curso pasa y ellos se quedan atrds. No
tienen herramientas, entonces vuelven a cursar, en algunos casos que los identifico, entienden eso y
se plantean ir avanzando de a poquito, la segunda vez un poquito mas, pero dentro de una cosa que
no esta hecha para su ritmo ellos encuentran una solucion.

Pero yo entiendo que la facultad deberia ofrecer algo adecuado, a su ritmo, que pudieran
aprovechar. Entonces tenés mezclado eso, que hay gente que estd aprendiendo pero a un ritmo que
no es el esperado por la institucidon, y después tenés otros que simplemente llegaron ahi, se
estancaron y no estan haciendo nada. Y nuestro sistema practicamente no los distingue. Nosotros
ahora alcanzamos a distinguir algunos porque los conocemos. Pero nuestro nivel de respuesta es
muy bajo. Este es un punto a trabajar, nuestros estudiantes son muy heterogéneos y nuestros
sistemas de ensefianza no. Como decia en el plan nuevo queremos abrir mas trayectos para que el
estudiante pueda elegir. Eso seria una mejora pero no basta.

Muchos estudiantes llegan con deficiencias en contenidos que son de nivel de tercer, cuarto
afio de liceo, y con actitud y posicionamiento frente al aprendizaje con posiciones completamente
erroneas. Mi sensacion es que el liceo es un ambiente de muy baja exigencia, con hacer una tarea de
complejidad muy baja el estudiante va salvando. Es lo que dicen las pruebas PISA: que los
estudiantes pueden hacer solamente tareas donde la solucion es obvia y no requiera mas
competencias. Es lo que veo, lo que dicen mis hijos. Mi hijo de 14 afios no hace practicamente
nada, vive faltando, y no pasa nada.

El discurso se repite, los estudiantes piden cosas faciles y no es lo que hay que hacer en la
Universidad. En la Facultad de Arquitectura de la Universidad vas a tener que hacer cosas dificiles,
para hacer cosas faciles no voy a llamar a un arquitecto, las hago yo y ya estd. El estudiante tiene
que hacerse cargo, tiene que reproducir y ampliar toda esa complejidad para la sociedad.
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(Qué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Qué tiempo insume al
resto de los docentes que participan en la asignatura? ;Qué dedicacion tienen los estudiantes en este
curso?

Tengo el problema de que la catedra tiene una carga horaria bien baja. En este momento yo
soy practicamente el Unico que trabaja sistematicamente preparando los cursos. Soy de la idea que
hay que preparar como un ambiente de aprendizaje por el que el estudiante transite, mas que pensar
en cursos aislados. La organizacion de la ensefianza muy enfocada en los cursos creo que tiene una
identidad muy fuerte que hasta generan elementos negativos. El estudiante va a tomar el curso y si
ve que no llega a la aprobacion pierde de vista cualquier otro objetivo y abandona. Si habia logrado
algo lo pierde y luego lo hace de vuelta. Creo que estaria bueno poder tener como un ambiente que
logre llevar algo al curso siguiente, lo que no pasa. De hecho, los nimeros de ingenieria dicen que
los estudiantes recursantes se comportan en los cursos igual que antes. Yo lo que veo es que los
estudiantes vienen al curso, lo pierden, bajan los brazos, y al semestre que viene hacen exactamente
lo mismo y se trancan en los mismos lugares, bajan nuevamente los brazos. Hay 3 o 4 estudiantes
que entraron en el 2012, los tenemos desde ese afio. La idea que tenemos es prepararles el texto, los
videos, el estilo de trabajo, el manejo de informacion, tratar que sea un espacio de aprendizaje en el
que cada uno tome cosas.

Y ahora si les voy a hablar de lo que pensamos hacer para el plan nuevo. Yo creo que para el
plan nuevo tenemos una oferta de curso pegada al curso de estabilidad y yo creo que habria que usar
lo que ya tenemos para que los estudiantes puedan tomar los créditos de matemadtica de tres maneras
diferentes. Una es el curso que ya hay, otra es hacer un par de mddulos, uno mas orientado a
geometria y disefio, otro que sea orientado a estabilidad y eso nos habilite a que el curso de verano
no sea tan pesado. Nuestro curso tiene 11 créditos. Creo que habria que recortarlo y dejarlo en 9
créditos, y hacer dos modulos de 6 que se pudieran hacer uno en verano y otro en un semestre. Y
creo que habria que experimentar como funciona eso de que no haya un curso de matematica
especifico. Muchas escuelas de arquitectura lo hacen, no tienen un curso especifico de matematica.
Tienen cosas técnicas, cursos de computacion, etc. y alli van mechando la matematica en distintos
lugares. Yo creo que habria que hacer ese experimento, en el fondo, la matematica es siempre la
misma. Mas bien estamos trabajando en preparar eso. Es dificil decir cuanto nos cuesta preparar un
curso. Por ejemplo, cuando hacemos preguntas para un parcial. Ya en este momento estamos usando
preguntas de parciales anteriores, muchas las hacemos parametrizadas para que se puedan usar
mucho tiempo después. Por eso de repente me lleva una tarde hacer una pregunta.

En la transicion hay como una inversion inicial muy grande, y estamos en el proceso de
transicion. Es costoso, pero es una inversion, después uno tiene el curso mas o menos armado y
sistematizado. O sea, tenés que tener como ciertas politicas acordadas y consensuadas a mediano
plazo. Cuando trabajaba en el IMERL, era redificil, se inventaba la pdlvora cada vez. Alli hay como
dos visiones en el algebra lineal, y los cursos empiezan desde cero cada vez y no se acumula
experiencia. Bien se podria acordar que existen esas dos lineas e ir acumulando coordinadamente
para ambas, aprovechando lo que pueda ser comun y desarrollando independiente y sostenidamente
lo que no. Es algo bien importante, acumular informacion. Tenemos mas informacion guardada de
la que podemos procesar, hay potencial para tomar decisiones que no sabemos usar. Entonces, no
sabria contestar el tiempo de preparacion. Mi intencién es que en algin momento, de aqui a un par
de afos no nos surja mas el problema de preparar el curso. Y sacar la energia de estos problemas al
ingreso: los estudiantes al ingreso nos estdn llevando toda la energia del equipo docente. Hay
muchas cosas reinteresantes para hacer pero no tenemos el espacio para hacerlas. Quiza dentro de
unos afios les pueda contestar.

LY siempre hacen evaluaciones, qué resultados obtienen?

El afio pasado hicimos un curso especifico para tratar de rescatar los malos estudiantes, los que
tienen actitud apdtica, con la perspectiva “Igual, bueno, ya lo voy a tener mas adelante.” Hicimos un
cierta evaluacion de eso. También tenemos una evaluaciones de los cursos estandar porque la
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compafiera que mencioné las va siguiendo, hace entrevistas. Por ejemplo, en el curso de las
generaciones ingresantes hemos pasado de estar tipicamente por debajo de un 30% de aprobacién y
con una sensacion no muy buena de eficacia y relacionamiento del estudiante con la carrera y con la
catedra, a tener sistematicamente por encima del 50%. Algunos grupos logran dinamicas grupales
muy ricas. Después tenemos una zona negra que es el curso nocturno. Creo que alli el problema es
que al estudiante que trabaja lo ponemos en el curso nocturno, pero son estudiantes que llegan con
una formacion mas débil, y que ademas no tienen tiempo, y el tiempo que tienen es para taller y no
para matematica. Y aparte tienen razon, la matematica no les es importante. Con esta estrategia de
cursos de verano, lo que estamos tratando de hacer es colocarlos en un lugar que puedan aprender.
Hay un montdn de gestos y cosas que se hacen porque estan instaladas en la practica pero que no se
evaltia de la forma que deberia. Si vos hacés un curso nocturno porque trabajas, eso significa que no
podés hacer 40 créditos en este semestre. Y en particular, algunos de los créditos que tenés que no
hacer es matematica, que es de los menos importantes. Pero es como una costumbre, el cambio
tiene un costo tan alto que por el momento prefiero pagar el costo de dar la asignatura. Pero creo
que es una cosa de la que habria que convencer. También como que los cursos nocturnos fomentan
la ilusion de que si vas al curso vas a aprender simplemente por estar ahi, los resultados no son
buenos. Tenemos también una mala evaluacién de nuestro intento de hacer un curso especialmente
adaptado para estudiantes con dificultades.

Otra cosa que nos estd pasando es que los porcentajes de aprobacion que tenemos son mas o
menos los porcentajes de retencion de la facultad hacia sus estudiantes. En arquitectura, de cada
generacion se gradua la mitad. Y me llama mucho la atencion de que lo que nos esta pasando ahora
es que de cada generacion estamos logrando que la primera cursada apruebe la mitad. Y vemos que
los estudiantes que no aprueban que estan en esta situacion problematica tienen un problema de
aprendizaje que son como de otro orden de magnitud. Mi interpretacion es que como en algin
sentido, las cosas son exitosas pero que se agotan en el universo de estudiantes que pueden
aprender. Los que quedan requieren de una intervencion de otra envergadura. Yo creo, y aqui va
opinién, que el problema es mas comunicacional, que no se agota en cuestiones relacionadas con la
disciplina matematica.

LY los estudiantes qué dicen en estas evaluaciones respecto al tiempo y la exigencia del
curso?

No dicen mucho, a veces dicen que es mucho material para poco tiempo. Yo creo que esta
mas o menos razonable el tiempo, que las evaluaciones guardan una correspondencia razonable con
lo que trabajan los docentes en las clases. Cuando te pasas un poco, hace crisis y aparece la queja
por todos lados. Lo que dicen si, es que globalmente les lleva mucho. Y creo que tienen razén, creo
que la facultad dimensiona mal la carga de trabajo.

Ademas, los estudiantes, para empezar a hacer un problema dicen “Bueno, aca habria que
s > > q
hacer tal cuenta, ;y si la hago?” “Y bueno, hacela.” “Bueno.” “;Qué esperas?, dale, hacela.” Todo lo
hacen con esos ritmos.

Con otras metodologias no has entrado...

No hemos entrado. Yo a veces me meto en clases de otros cursos, noto a veces mucha distancia,
aula, aula, aula, y mucho de los estudiantes estan en su mundo y no conectan. Cosa que también
pasa en nuestro s cursos, pero estamos atentos, a veces cuando notamos un grupo muy disperso los
llamamos al orden “Fulano y Mengano, ;estan conversando algo que vale la pena?”.

Sobre la dedicacion de los estudiantes, deberia ser de 11 horas mensuales. Creo que en
general no la tienen. Trabajan muy poco fuera de la clase y creo que es una de las cosas en lo que el
grupo de verano funcion6 bastante bien, porque era todo presencial. Alli trabajaron todas las horas
que tenian que trabajar. Y cuando la gente trabaja aprende, los problemas de base los resuelve.

(Como cree que puede afectar las iniciativas que Ud. esta llevando adelante en la mejora de
la retencion de estudiantes (retencion entendida como terminar el curso y seguir adelante)?
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Dos cosas que estd muy correlacionadas son la retencion y la aprobacion, van casi de la
mano. En el curso de este semestre, de situaciones especialmente problematicas, esta como cayendo
a niveles de retencion a los que teniamos antes de entrar con el sistema de recuperacion. Cuando
empezamos con las recuperaciones, sistemas de evaluacion con varias componentes, hubo como un
click, entendieron que lo que queriamos del sistema de aprobacion era que entendieran y aprobaran,
y ahi mejor6 la retencion. Ahora volvid a caer. Yo creo que después de dos afios del sistema con
recuperacion, se ve la recuperacion como un derecho y eso nos estd generando como un problema.
Se pierde la sensacion de que la catedra se esta preocupando por hacer algo nuevo para ayudar. El
interés principal es que aprendan, y cuando se aprende, es el momento de aprobar. El interés de
muchos estudiantes es de aprobar y no tanto en aprender. Ellos, por ejemplo, gastan mucha energia
y tiempo en hablar de los puntos de la evaluacion, mucho mas que en hablar de matematica.

Entonces, yo creo que ha habido mejoras en nuestra capacidad de retencion en los cursos.
Esto es una conjetura. La facultad tiene un observatorio que toma los datos, creo que hemos logrado
retener todo lo que la facultad es capaz de retener y después de eso ya los problemas no son solo de
la catedra de matematica. No vamos a poder lograr mucho mas alld de 50% de estudiantes
aprobados en matematica. Por ejemplo, el afio pasado, con todas las cosas que hicimos, aprobo toda
una generacion entera. Eso quiere decir que habia como un colchdn de estudiantes retenidos. Yo
creo que hay un estudiante como refractario a estos métodos colaborativos, y que requiere un
abordaje diferente.

(Aqui se perdieron algunas frases en la exposicion.)

(Se estd pensando en sostener la propuesta? Si se sostiene, ;qué eventuales
modificaciones realizaria en el futuro a la misma (si hay alguna modificacion)?

Si, sin duda. Hay que profundizar esta idea, trasmitir el mensaje que hay ciertas cosas que
“tenés que aprender esenciales para la formacion, estas son las cosas que tenemos pero lo esencial
es el aprendizaje”.

Una de las cosas que queremos hacer dentro del marco del plan nuevo es un sistema de
tutores estudiantes. Creo que estaria bueno hacer una asignatura de tutores estudiantes para Fing.,
para estudiantes, que tienen capacidades sobradas del punto de vista técnico. Eso no lo hemos hecho
porque no tenemos capacidad pero donde tengamos esto un poco mas ordenado, nos gustaria
potenciar el papel de los estudiantes en la clase cuando nos parece que es util, que ayude a trasmitir
esta informacion sobre el aprendizaje, qué tiene que hacer el estudiante para aprender desde su
lugar.

Me gustaria pasar toda la informacion que un estudiante puede aprender sin nuestra
intervencion. Ahora por ejemplo estamos terminando un libro, una de las cosas que vamos a hacer
en el verano es darle a cada estudiante un borrador del libro para que trabajen sobre el mismo y
devuelvan opiniones. La idea que tenemos es que haya un libro de cierta calidad. Y estamos
ampliando la coleccion de videos. Tenemos que evaluar un poco, tenemos hecho como 3 o 4
formatos distintos de video. Y la otra cosa que me gustaria, mas ambicioso, es tener una plataforma.
Hay gente en Chile que estd trabajando en eso, hay una empresa que hace eso, tiene un banco de
preguntas y lo vende a la Universidad. Ese es el tipo de cosa que yo organizaria. Pero por otro lado
es muy caro, la gente de la Catolica, que lo estd usando, no estaba muy conforme en eso. Todo esto
mas que nada para que el estudiante tenga mas oportunidades de hacer trabajo fuera de la clase sin
apoyo del profesor, y reservar la clase para cosas mas interesantes. Y también, en realidad, con tres
motivos diferentes, uno es como apoyo a toda esta metodologia, hay un monton de cosas que uno
puede hacer cuando quiera. Después, hay estudiantes que tienen una formacion muy débil, tienen
que mejorarla. Y la tercera es que hay estudiantes que no trabajan, yo los dejaria alli. Hay
estudiantes que tengo que ocupan una butaca y generan mal ambiente en la clase, porque quieren
que yo les ensefie sin esforzarse en aprender. En realidad, en este momento estamos resignando mas
de la mitad de nuestros recursos docentes a fracasos, y muchos de esos fracasos no es que un
estudiante pierde, eso no es un fracaso si el estudiante estd aprendiendo. Son estudiantes que no
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estan aprendiendo, que uno los ve volver con cero cambio de actitud, que no se llevan nada. Me
plante¢ como un objetivo cuando entré en la catedra, que en un afo el estudiante aprobara, pero es
como imposible, porque hay muchos que probablemente ni quieren aprobar el curso. Yo creo que
hay que lograr que los estudiantes estén recibiendo recursos en la medida que estan aprendiendo. Y
que tengan lo que necesitan para aprender, creo que hay que combinar con estrategias activas,
estudiantes tutores, pero con una sistematizacion adecuada.

(Algun comentario o elemento que quieras agregar?

Asi como comentario general mirando un poco lo que pasa con la educacion yo creo que lo
que esta ocurriendo con la educacion terciaria es que es necesariamente compleja la etapa esta que
estamos viviendo porque hay como un montén de conocimientos y modos de pensar y procesos
sofisticados que en este momento los maneja una ¢lite de la poblacion -que somos nosotros, que
tuvimos acceso a la educacion terciaria-, que la intencion es abrirlos a mucha mas gente, que mucha
mas gente se pueda hacer cargo de esos procesos complejos. Entonces necesariamente va a haber
masividad, necesariamente va a haber estos fenomenos como de desbalance entre los recursos y la
tarea que uno se propone. Pero por otro lado si uno mira lo que hace un profesor, la mayor parte de
las tareas cognitivas que hace un profesor son muy rutinarias. Uno repite los mismos gestos...

A veces cuando corregia (yo ahora casi no corrijo examenes), pero antes tenia la sensacion
de que siempre estaba corrigiendo el mismo examen y hacia siempre las mismas marcas en los
mismos lugares. hay montones de cosas que uno hace, que repite, o informacion que ordena que
siempre hace lo mismo y yo creo todo eso absolutamente todo hay que descargarlo en maquinas.
Estamos en una época que todo el trabajo fisico se descarga en maquinas, y este trabajo cognitivo
rutinario hay que descargarlo en maquinas y dejar que la gente haga lo que hacen los seres
humanos, establecer vinculos, compartir significados. Eso como para un marco filosofico general,
todo lo automatizable lo vamos a automatizar y tenemos pila de protocolos de como se hacen los
parciales. esto es una maquina que lo hace y ni siquiera tenemos por qué estar nosotros. Pero poner
atencion en qué significa esto que significa para esta cultura, qué significa en este contexto, qué
significa para vos en particular, como volver a rescatar esa cuestion de vinculo.

Porque yo lo que veo que ocurre, una cosa que esta pasando es que no nos damos cuenta que
es relativamente reciente en el desarrollo de la humanidad, pero las cosas que queremos que tengan
los estudiantes de grado son sofisticadas, son intelectualmente muy demandantes. Uno se remonta
400, 500, 600 afios para atras, las cosas que les estamos ensefando a los estudiantes se estaban
desarrollando, las aprendian los adultos, y hay todo un camino para hacer, practicamente habria que
lograr tratarlos a todos como si fueran estudiantes de postgrado, esa cosa que hay como un vinculo
humano persona a persona entonces creo que la forma de hacerlo es todas las cosas que uno hace
que tienen cero contenido afectivo y de contacto humano, descargarlas a una maquina y enfocarse
en los vinculos humanos, reconocer esta complejidad y tratar de que el estudiante pueda hacer sus
opciones en un ambiente mas rico, a mi me parece que es por ahi que hay que ir.

Y bueno ya hay que tener como sistemas que lo implementen. No sé si ustedes vieron la
pelicula “La educacién prohibida”. Yo creo que tiene un poco este mensaje como de rescatar el
trayecto de la persona en este ambiente tan rico, lo que no tiene es la idea de que este ambiente rico
es muy sofisticado. O sea, en la Universidad vos tenes que hacer cosas sofisticadas, no es como
aprender a hablar o aprender a caminar que son cosas como basicas que ya la naturaleza de las
personas naturalmente va para ahi. A mi me sorprendié mucho cuando aprendi que caminar no es
una cosa que un bebé solo aprende a hacer, el entorno lo hace. De hecho, si uno mira lo que hacen
los adultos es muy interesante, porque todos los adultos les ensefian a caminar y hablar a los nifios.
Lo hacemos todos. Me gusta esa idea de que todos los podemos hacer, todos podemos educar, pero
bueno, algunos estan especializados, alguna gente tiene que hacerlo un poco mas que otra. Eso me
parece que hay que conservarlo pero hay que tener conciencia de que tiene una complejidad que no
es natural, es todo una gran construccion cultural que queremos compartir y ampliar. Es demandante
pero yo creo que lo bueno es que estan dadas las condiciones para hacerlo masivamente a un nivel
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de complejidad significativamente alto como es el de la educacion terciaria.

Si entran otros temas también ;no? Digo, para discutirlo pero... porque en la universidad no
hay formacion docente en realidad ;no?

Es que yo creo que parte de ese cambio es reconocer que tenes que tener una parte del
equipo docente que puedan establecer esos vinculos. Y yo creo que es esencial que parte de esa
gente haya ido como a las raices de la disciplina, estd bueno que haya gente que tenga experiencia
en investigacion, gente que tenga experiencia directa de haber contribuido, aunque sea
minimamente, a crear ese ambiente cultural tan sofisticado y que hay que estimular que una parte de
la gente se forme en eso. Pero yo creo que es esencial que la experiencia docente esté muy cercana a
la creatividad. Porque el grueso de los que se llama formacion docente esta muy centrado en una
actividad rutinaria reproductora que creo que es hasta peor, creo que hasta prefiero gente que crea
algo y que sabe que los seres humanos tienen la capacidad de crear, que los docentes que repiten y
repiten. Yo creo que es cierto, tiene que haber una formacion docente y una reflexion, pero con un
marco bien distinto ;no?

Yendo a cosas mas practicas, creo que lo que estamos haciendo en este momento en las aulas
estd, mayoritariamente, atrasado varias décadas. En la Catedra la respuesta que estamos tratando de
dar no es la de intentar lanzarnos a investigar, sino familiarizarnos con literatura que nos ayude a
colocar nuestra practica de aula en el estado del arte y recién a partir de ahi identificar ntcleos de
problemas que justifiquen su investigacion.

Una de las cosas que estuvimos mirando es un resumen de una investigacion de Ken Bain,
"Qué es lo que hacen los mejores profesores universitarios". Y lo que es interesante es que los
mejores profesores universitarios segun Bain, la caracterizacion basicamente pasa porque son tipos
que impactan en los estudiantes de manera profunda, no es que tengan una técnica, sino que te
hacen pensar en la forma de conocimiento, de como se construye y como se relaciona con la vida de
la gente y de la sociedad de una manera distinta. lo que ¢l encuentra es que el repertorio que ellos
usan es muy variado, incluso algunos son excelentes expositores, pero esos expositores enganchan a
la aduencia y logran que haya una actividad en el estudiante. O sea, todos generan actividad en el
estudiante, pero los recursos son variados.

Igual, y aca es opinidén, mi sensacion es que los tipos que son capaces de la clase magistral
que generan actividad en el estudiante son excepcionales, son tipos que tienen, no se si un don pero
casi, tienen como una cosa intransferible, que si uno quiere lograr eso masivamente, tiene que ir por
el lado de formas activas de ensefianza, que dependan mas de técnicas reproducibles que del
carisma personal de los docentes.

A mi una de las cosas que creo que mas me hizo evolucionar como docente fue estudiar
teatro. Y no por el lado de que "ahora me paro acd y hago una cosa" sino por el lado que en el teatro
las cosas estan ocurriendo en el momento, y de repente se puede caer una silla donde no se tenia que
caer, y ta, lo que pasa pasa,y eso como que te genera como cierta cosa de estar como mas atento a lo
que esta ocurriendo, aceptarlo, tenés que tener como una apertura a ver qué es lo que esta pasando,
hay como mucho énfasis en el relacionamiento con el entorno, con el espacio, y con la otra gente
que esta en el espacio, y yo creo que €so genera como una especie de apertura a la sensibilidad, a
captar lo que pasa en la clase, que a mi me resulté muy importante, fue como una cosa de decir "ah
bueno ta pero en la clase, no es que yo agarro, tengo mi clase, la doy y el entorno desaparece", hay
como una cuestion de didlogo, de estar en ese lugar, esa clase es Unica, a pesar de que dé le curso un
millon de veces.

Yo creo que esta vinculado con lo que les decia antes, yo creo que la funcion docente tiene
que volver como la raiz de compartir significados entre seres humanos, y eso requiere una
sensibilidad para eso, que es la de nuestra Optica. Esta bien, por ejemplo, buscar la sofisticacion
técnica que tiene lidiar con los sistemas de matrices de un millén por un milléon y con todas esas
cosas que son parte de nuestro ambiente. Pero esa sensibilidad tiene que estar.
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A mi me pone un poco enfermo eso de qué tipo de ingenieros o qué tipo de arquitectos
tenemos que tener. Yo creo que no tenemos ni que pensar en eso, ellos van a decir qué tipo de
ingenieros o de arquitectos van a ser, y nuestra tarea es mostrarles que estd ese mundo de
posibilidades, y yo ni siquiera estoy muy convencido de que el tipo de profesionales que tenemos
nosotros sea lo mejor, de hecho miro muchas opciones de otras sociedades de qué hacen con sus
cuadros técnicos y me pregunto, ;queremos reproducir este tipo de ingenieros? O, tal vez un poco
mas inquietante, jrealmente queremos reproducir el tipo de profesionales que nosotros somos?

Me parece que estd bueno explicitar esas opciones y que la gente elija. Yo creo que si la
gente se forma en ese entorno, que en definitiva creo que es un entorno mucho mas amoroso, que
simplemente acepta al estudiante que es, no al que queremos tener. Yo creo que ahi naturalmente
salen mejores, que uno no tiene que preocuparse demasiado por eso.

Mucha de la energia que hay en los estudiantes y los docentes es confrontativa, pila de las
reacciones de los estudiantes ante un problema es "ah no, vos me estas queriendo cagar", y yo creo
que tienen razones, o sea que el sistema educativo los maltrata, y parte de eso tiene que ver con ese
discurso docente de "yo te voy a ensefar, yo voy a estar acd y vos escuchd, mird que importante que
soy yo, todo lo que s€", y yo creo que hay como una cuestion que es como de actitud, de pensar qué
significado tiene todo esto que estamos haciendo en la época en la que vivimos.

[Pero es factible eso? ;Lo ves factible que se pueda hacer algiin cambio en ese sentido?

Yo creo que si, que se pueden hacer cambios, creo que hay docentes que los estan haciendo,
que hay que alentarlos. Yo creo que el primer cambio que habria que hacer es tratar de que las
reglas de juego no maten al trabajo que se hace, porque Adriana tiene los mismos problemas por los
que yo pasé, que dice "ah bueno yo quiero hacer esto", y le puso mucha energia, y dice "no, pero
ademas tengo que escribir el paper", y ella esta re copada con eso. Pero es lo mismo que con los
estudiantes, o sea yo creo que en el fondo hay que respetarles a la gente que cree la direccion en la
que quiera crear, y hay como toda una especie de cosas del Deber Ser, las cosas que se supone que
tiene que hacer un docente, que por ejemplo no incluyen esta cuestion de cuidar los vinculos, y yo
creo que ahi hay un nivel funcional del que se puede actuar, yo creo que el punto clave es establecer
algunos estandares de rigor, porque este discurso también habilita el "viva la pepa", que cada uno
hace cualquier cosa y estd todo bien, por lo que me parece que es esencial generar criterios de
evaluacion que atiendan a estas dimensiones.

El libro de Ken Bain que mencioné antes contiene una propuesta interesante: el buen ensefiar
es un acto académico del cual uno puede hacer una documentacidon, una exposicion con los
estandares con los que uno escribe un articulo. Entonces quizés ese podria ser un criterio para
evaluar, asi como uno presenta un articulo a una revista con los resultados de su investigacion,
deberia poder ser capaz de presentar un articulo de en qué marcos tedricos se mueve, qué resultados
obtiene, y eso es una posibilidad también. Decir: "vos querés dedicarte a la educacion?" Bueno,
presentd un informe que sea una descripcion rigurosa y documentada de tu trabajo y que te lo
evaltie un externo. No se, pero yo creo que es un punto critico ese, reconocer que este problema es
importante. Mi sensacion es que las autoridades ya lo reconocen, o sea, a mi por ejemplo cuando
empece a hacer estas cosas de matematica me era mucho mas facil hablar estas cosas con decanato
que con mis compafieros, o sea, el decanato lo entendia. Hablo de los docentes de matematica
porque es el ambiente que mejor conozco, pero seguro que el de fisica es parecido, el del inco es
parecido. Pero yo creo que estan esencialmente, no equivocados, pero que tienen una vision muy
parcial y caen en el error que cae todo el mundo que tiene una vision relativamente potente para
analizar el mundo que es creer que el mundo se agota en lo que la vision esa capta, pero hay un
montdn de cosas que deja afuera.

Muchas veces los docentes de matemadtica creen que su mundo agota todos los posibles
estilos docentes. Dicen "no no, pero aca hay docentes que son increibles"

Una vez tuve una conversacion muy divertida con uno y me dice "no pero aca en el imerl
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hay docentes de distinto tipo, hay gente que trabaja de una manera, gente que tienen otro estilo", y
le contesto "mird no jodas en este centro creo que no hay mas de dos personas que sepan lo que
quiere decir metacognicion". Con cara de asombrome responde "j;Meta que?!"

Y ta, preguntale a los docentes qué quiere decir metacognicion, y en general no saben

Y otra cosa que Ken Bain dice es: todos los docentes buenos tienen como una especie de
filosofia educativa y vision de la educacion que esta bien alineada con lo que es el estado del arte en
conociemiento de la educacion, y en particular son concientes de que aprender requiere habilidades
metacognitivas. Y de algun modo son capaces de conectar esos procesos de reflexion del estudiante
con lo que son los nudos centrales y los problemas historicos de la evolucion de la disciplina.

Yo creo que si, hay caminos. Como todo, es un proceso.

Creo que en el fondo hay un cambio cultural que hay que hacer, y aparte sin perder las
fortalezas que se tienen porque tambien hay muchas frotalezas: la Facultad logra formar equipos
competentes, uno de cada tres estudiantes se graduan y hay un monton de cosas que funcionan bien.
A mi me parece que las cosas como Tallarine o Fisica 1++, que no han perdido nigun terreno y en
muchos han ganado, yo creo que es posible. Aparte sobre todo es mucho mas disfrutable, es mucho
mas agradable trabajar con un estudiante que vos sabes quién es, que trabajar con bases anonimas
que aparte eso ya de pique genera como una relacion hostil, deshumanizada.

Yo creo que si y de hecho veo que hay cada vez mas y emergen cada vez mas iniciativas
como esta, preocupaciones como esta. Creo que la gente tiende mas a hablar de amor en la
educacion universitaria, cada tanto aparece la palabra, yo creo que esa es la clave, que es un poco
aceptar al que viene a entender y ayudarlo a que sea lo que el quiere ser con las herramientas que
tiene nuestra civilizacion, que estan buenisimas todas, que aparte hay veces como que no logro
entender como los estudiantes no se copan con las cosas que podemos hacer, porque son fantésticas.
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Curso: Punto 0.

Entrevistado: Marcelo Lanzilotta.
Entrevistadores: Beatriz Castro, Sandra Kahan.
Fecha: 04/11/14

Pregunta: La idea de las entrevistas es un poco que sea en funcion de ese pequerio
cuestionario. Algunos de nosotros vimos de repente en el caso particular tuyo que alguna no se
aplica tal cual, pero a lo mejor cambiando un verbo, una preposicion aparece el mismo concepto.
La idea es que la Comision de Enserianza del Claustro estd tratando de abordar el tema de la
desercion estudiantil tratando de ver las causas y también de entrevistarse con los docentes que
estan llevando adelante actividades diferentes en los cursos para ver si esas actividades podrian
cumplir un objetivo de disminuir esa desercion estudiantil en algun aspecto.

Respuesta: Al contestar estas preguntas va a surgir naturalmente un dialogo. El cuestionario
empieza con preguntas generales: soy docente grado 5 DT, antigiiedad en la universidad, desde
1991, en el servicio mas o menos 10 afios, pasa que tuve cargos en ciencias. En la asignatura a la
cual se refiere este cuestionario, fue esta vez solamente, 2014, y de hecho fue una experiencia sola
en el primer semestre.

P: ;Desarrolla docencia directa?

: Si, toda la vida.

. Si ejerce actividad profesional extrauniversidad.
: La respuesta es no.

. ¢Cantidad de docentes que integran el equipo?

: En este grupo de trabajo fuimos solamente dos, con Florencia Cubria.

YA VA YA

. ¢Cantidad de alumnos de la asignatura?

R: La cantidad de alumnos de la asignatura fue muy variable, cuando hablemos del curso
les cuento. Ahora, la cantidad de alumnos que participaron en la propuesta, o sea, /que participaron
en el sentido que hicieron efectivamente el curso?

P: Si, 0 sea, podés hablar de la inscripcion, que a veces se inscriben n, y notaste, mediste un
cambio.

R: Bueno, si, capaz tenemos en cuenta las otras preguntas para contestar... El curso este es la
primera vez que se dio y tal vez sea la tltima, por lo menos en este formato. Se llamaba curso de
nivelacion o curso cero. La idea surge en diciembre del afio pasado y comienza incluso a posteriori
de los primeros parciales. La idea era tener los resultados de los parciales en la mano y que los
chicos supieran de la existencia del curso. No era obligatorio, simplemente que ellos podian decidir
dejar alguna de las materias que estaban cursando (estamos hablando de matematica), o sea, o
Calculo 1 o Algebra lineal 1. En principio se habia pensado, cuando se disefi6 el curso que dejaran
las dos y después hubo que dialogar o negociar con los estudiantes, y también con la Comision de
Politicas de Ensenanza (COPE), que fueron sugiriendo cambios y finalmente quedd que los
estudiantes podian dejar una sola asignatura. Lo cual parecia interesante, pero tuvo un problema:
como surge un curso a mitad de afo, necesariamente va a solaparse con los horarios que ellos
tienen. Al dejar la posibilidad que puedan dejar solamente una materia pasaba que era
completamente seguro que todo se solapaba. Todos los estudiantes tenian horarios que se solapaban.
No era un curso que tuviera multiples opciones, era un curso que tenia un tedrico y un practico,
aunque no era estrictamente un tedrico y un practico separados, podriamos decir que era un teérico-
préctico. Un punto clave que surgio es que los horarios de los chicos se solapaban con alguna de las
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cosas que habian elegido.

Sobre la cantidad de alumnos de la asignatura. El primer dia eran seis alumnos. ;Cuantas
clases habia? Habia cuatro clases por semana de un promedio de dos horas y media. Habia clases de
dos horas, clases de tres horas. Pero la idea es que fueran muchas horas para tratar de que en
poquito tiempo (porque era la mitad de un semestre) se pudiera trabajar con la gente. En vez de
cinco dias, eran cuatro dias, un dia de respiro, de pausa, porque ademas cuando se disefio dejaba las
dos materias, Algebra lineal y Calculo. Entonces podiamos pretender tener una carga horaria alta.
Después, cuando surgid el cambio propuesto por la COPE, bueno, quiza en algin momento quedd
un poquito pesada la carga. Muchos estudiantes terminaron dejando la materia, era decision de
ellos.

Empezaron seis alumnos, después hubo comunicacion entre los alumnos de la existencia del
curso, como termina aprobandose todo en el comienzo y desarrollo del primer semestre, ;viste lo
que es lo de las comunicaciones? estaba en un montéon de lados, colgado de la Unidad de
Ensenanza, en la Facultad de Ingenieria, en el Espacio de Orientaciéon y Consulta, en diferentes
lugares. Pero los gurises se enteraron a veces mds por Facebook entre ellos, que por lo que estaba
colgado. Pero eso después de los primeros parciales. Entonces hubo muchos alumnos que cayeron
en la segunda semana y la tercer semana de clases, en un curso que es muy corto. Pas6 que los que
fueron alumnos al principio, cambiaron completamente. De los seis que empezaron, de repente
cuatro terminaron, pero en el medio vinieron 30, 40 hubo en algin momento. La cantidad de
alumnos fue muy variable, terminaron unos 15 o 20 mas o menos. Empezaron 6, subi6 a 8, luego
40, 30,...

P: Tenés alguna medida de eso? ;Pasaste lista?

R: Si, todos los dias pasamos lista, sabemos quién vino cada dia, de donde vinieron, qué
liceo hicieron, del interior, si tenian o no beca, donde comian... Ese tipo de cosas nos preocupamos
para saber qué tipo de alumno teniamos adelante. Pero el hecho que te cambie tanto y quiénes son,
hace dificil seguir el curso. Eso respecto a la cantidad de alumnos de la asignatura, que fue muy
variable.

P: El curso empezo después del primer parcial, y como maximo fueron 40. En ese parcial,
Jcuanta gente hubo?

R: 1200, nunca menos de eso, y les fue insuficiente a la mitad. La realidad es que los que
hayan realmente intentado utilizar el curso anda ahi'. Y que les haya ido mal en el primer parcial,
600.

P: Yo tengo otra pregunta que tiene que ver con lo siguiente: si se hubiera dado una
discusion amplia como no se dio y hubieran querido asistir muchos mas estudiantes, ;jcomo se
hubieran organizado?

R: Y la intencion era trabajar bien con esos estudiantes, entonces no podiamos tener 400
alumnos. Se decidié poner un tope. Los estudiantes dijeron que no hubiera un tope, o que fuera lo
mas amplio posible. Finalmente, se entendi6 que el problema era que no se podia brindar un curso
en que eran muchisimos. Pero no hubo ese problema porque no vinieron. La pregunta es que si se
hubiera dado una discusion muy grande quizé hubiéramos empezado a restringir el ingreso, pero no
hubo ese problema.

Hicimos el diagnostico inicial el primer dia, el segundo dia, el diagnostico inicial, el tercer
dia, el diagndstico inicial, el cuarto dia el diagndstico inicial porque todos eran alumnos distintos.
Claro, mientras tenias el diagndstico en el tercer dia, como habia algin chico que estaba repitiendo,
que ya era la segunda o tercer vez que venia, teniamos que estar desarrollando, haciendo cosas de
algo, analizando las respuesta de ellos mientras tratdbamos que los otros hicieran la prueba.
Nosotros no sabiamos que iban a venir todos los dias nuevos estudiantes. Asi que tuvimos, de seis

1 Nota de Enrich: 30 o 40.
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semanas que demord6 el curso, una semana y media dedicada al diagndstico, es mucho. Tratamos
que el diagnostico fuera una herramienta de ensefar en el sentido de aprovechar su propia respuesta,
para mostrar qué estaba bien, qué estaba mal, lo de siempre.

P: ;Y basado en conocimientos de qué?

R: Ahora estoy diciendo de memoria, eran cosas que necesitamos al ingreso en matematica,
conocimientos previos y sobre todo cosas que ibamos detectando los ultimos afios que son falencias
llamativas, por ejemplo por decirte una que recuerdo ahora, induccion completa, que son cosas que
los chicos no dominan y muchos de ellos no sabian lo que eran. Creo que de nuestras generaciones
ninguno duda lo qué es induccién completa. Hoy por hoy, terminado el segundo semestre, ponés
una prueba que incluya un ejercicio de induccion completa y muchos de ellos lo dejan cuando es
una herramienta que se supone que es un peldafio basico en el curso de Calculo 1. Lo tenés que
usar, cuantas demostraciones hay de induccion completa, induccién completa es algo
completamente natural. Otra era formas de razonar, la 16gica. Podria tratar de buscar la prueba...

P: No, no, no te preocupes. De repente si era del mismo estilo de lo que es una prueba al
ingreso de facultad, o cosa asi, herramienta basica al ingreso (HDI), o si era mas basico.

R: Capaz alguna pregunta en algun sentido apuntaba a cosas mas bdasicas pero en otro
sentido estaba mas avanzado. Las pruebas de la HDI son mas puntuales: tal cosa, tal cosa. Nosotros
haciamos preguntas quiz4 en cosas mas basicas porque son las que llaman la atencion que no las
tengan dominadas. Estoy buscando acd, nosotros tenemos con Florencia un montén de material...

P: Seguimos, seguimos, es mas una curiosidad personal.

R: El curso tuvo ese diagnostico inicial y en seis semanas se hicieron dos pruebas. La
intencion era hacer una prueba a las dos semanas, otra prueba a las cuatro semanas y cerrar con
presentaciones de ellos al final. Pero las dos primeras semanas pasamos haciendo diagnosticos. Lo
que hicimos fue una prueba ya tendiendo a la tercer semana, otra tendiendo a la sexta semana
(cuando termino el curso) y presentaciones de ellos sobre temas superbasicos. Queriamos verlos
actuar en el pizarron, trabajando, habiendo preparado clases. A pesar que eran pocos, por la cantidad
que eran teniamos que armar grupos, no podiamos hacer trabajo individual, no te daba el tiempo,
pero en grupos de cuatro mas o menos, o de tres, o de a dos, depende quiénes eran, iban tomando
temitas chiquititos. Eso es como fue llevado el curso adelante. En general, habia clases teorico-
practicas, se confundia mucho el tedrico y el practico en ese sentido, no era una teoria y después
aplicaciones, era un continuo, y listas de ejercicios en que pudieran encontrar como entrenarse.

P: (Cudles cree que son las diferencias principales con metodologias mas “tradicionales”
utilizadas en los cursos generales?

R: Buscamos un poco mas la evaluacidon continua, el trabajo en grupo, intentar que ellos
presenten en el pizarron, lo que terminaron siendo evaluados presentaron en el pizarron. A pesar de
la negociacion con el grueso de los estudiantes pusimos un tope, porque no ibamos a poder... Eso
quiza son diferencias positivas, pero igualmente la evaluacion final va a ser mala.

P: ;Qué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Qué tiempo insume
al resto de los docentes que participan en la asignatura? ;Qué dedicacion tienen los estudiantes en
este curso?

R: La primera pregunta, como lo armamos de cero el curso, insume tiempo. Siempre insume
tiempo armar un curso, incluso cuando lo diste por quinta vez. En este caso habia que armar todo el
material, trabajar desde cero, desde la apertura del EVA hasta toda la forma de comunicaciéon con
ellos, la evaluacion de los diagnosticos, la preparacion de la prueba en corto tiempo, todo eso
llevaba tiempo y éramos solo dos. Sobre la dedicacion de los estudiantes a este curso, bueno, eso es
un punto que fue complicado...

P: Ya comentaste que de repente no todos venian a todas las clases.
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R: Eso primero. Segundo, es un curso que ellos, ;qué ganaban? Lo miro como estudiante,
ganaban en todo caso un par de puntos para el curso de Calculo 1 que se iba a dar a
contrasemenstre, o Algebra 1. La mayoria, como el 90% dejaba Célculo 1 y continuaba con Algebra
1, algunos dejaban las dos, y alguno dejo Algebra y siguié con Calculo. Entonces, se ganaba en
todo caso un par de puntos para Calculo, si le iba bien, 2, 3, 4 o 5 puntos (que era el tope que podia
ganar: 5 puntos). Desde esta perspectiva, los tipos estaban en un curso nuevo que no entendian bien
por donde los mechaba en la carrera, que se estaba armando en el momento (a pesar que nosotros
veniamos con la idea, con fuerza, y trabajando mucho, a veces dimos algin paso atras, pero siempre
estabamos tirando las cosas adelante. Ahi estd el préctico, acd vamos con esto, ahora trabajamos
esto, miren que ahora dentro de dos semanas presentan ustedes, la lista de cosas estd colgada.
Siempre estdbamos incentivandolos, y la carreta iba hacia adelante. En ese sentido, los tipos tenian
claro que estdbamos avanzando. Igualmente, entre que no tenian la nota definitiva de los dos
parciales, que como es, y donde me inscribo, y para qué me sirve esto, y un montéon de dudas que
surgian en los gurises, y ahi iban pasando las semanas en curso de seis semanas. Los chiquilines son
gurises de primero, tienen dudas de donde estdn parados. Esas dudas inevitablemente hacian que la
dedicacion al curso fuera menor al que pretendiamos, pero hubo una decena, una quincena de
estudiantes que dedicaron lo mas que podian.

P: ;Como cree que puede afectar las iniciativas que Ud. estd llevando adelante en la
mejora de la retencion de estudiantes (retencion entendida como terminar el curso y seguir
adelante)?

R: Cero. Esa es mi opinidon sobre ese curso. No hubo seguimiento a posteriori, no s€¢ como
les fue en Calculo 1.

P: Vos hablaste recién de 15 personas...

R:15 personas llegaron hasta el final, trataron de acoplarse, trabajaron, pero dudo que ese
trabajo haya sido efectivo a la hora de recuperarse. Capaz que este chico, o alguno de estos chicos,
si no estaban alli ya no estaban en facultad. Pero no sé cuantos de ellos, terminado el curso de
nivelacion, realmente siguieron. Podriamos hacer una busqueda de Célculo 1 con los nombres para
saber. Pero en todo caso va a ser muy poco, porque por las evaluaciones que hicimos al final, los
resultados fueron muy malos, en temas que trabajamos una y otra vez. Tratdbamos de ir siempre en
funcion de ellos, ibamos, trabajabamos, tratando que no se aburrieran todos. Y sin embargo, las
evaluaciones finales eran tristes, de cosas que son muy bdésicas. No estamos hablando de integrales
ni nada de eso. Por lo tanto, mi evaluacion al final, es renegativa. Yo he dado cursos de nivelacion
en ciencias. Inclusive una vez, cuando tuve una reunion cuando se estaba lanzando este curso de
nivelacion, con un estudiante, para saber qué era, si lo apoyaba. Y ese mismo dia, un uruguayo que
hace afios esta en Salto, Claude Cibils, me pidi6é para reunirnos. No puedo, le digo, tengo una
reunion con este estudiante. “; Y qué estas haciendo?” “Un curso de nivelacion.” “Uy, un curso de
nivelacion, en el '71% habia un curso de nivelacion.”

P: Una pregunta, fuera del cuestionario, ;en Ciencias o en otro lado que conozcas, los
cursos de nivelacion son obligatorios?

R: No, nunca fueron obligatorios.

Estaba acordandome que las jornadas que hubo el afio pasado por la Unidad de Ensefianza
que hablo6 una colega argentina y ella presentd un curso de nivelacion en la universidad de ella, que
era privada, no me acuerdo cudl era, y que hubo un gran cambio a partir de que el Consejo de la
Universidad le aprobo la obligatoriedad del mismo. Yo queria acordarme el nombre de la
Universidad.

P: Universidad de Belgrano. Si fueran obligatorios, el resultado seria completamente

2 Nota de Enrich: Hay un error en la fecha, el curso de nivelacion, llamado “Semestre cero” se dictd en el afio 1973.
La conversacion derivo unos minutos a consideraciones sobre la existencia de un curso de nivelacion que debian
hacer los estudiantes de UTU para ingresar a Facultad, que fueron omitidos por no hacer al objetivo de la entrevista.
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distinto.
R: Completamente distinto.

P: ;Ustedes son conscientes que existe una ordenanza de grado que prohibe que haya
cursos de nivelacion en la Universidad de la Republica? Llamale como le llames, entre cientificos
no vamos a poner problemas en llamarle A, B o C. Lo que si va a tener que corresponder a
créditos. Eso es lo que dice la ordenanza de grado.

P: ;Qué diferencia hay entre un curso obligatorio y un curso que es previo a otro? Mas que
créditos, la previatura.

P: Como se instrumenta la previatura al curso de Calculo 1, podria obtener mas de x% en
la HDI? Por tanto los que obtengan menos del x% tienen que hacer el curso.

P: ;Podria ser mas productivo si el curso de alguna forma fuera supeditado a créditos que
hay que hacer?

R: Completamente de acuerdo. Primer semestre curso, segundo semestre mismo curso, o
sea, duplicar todas las carreras de primer afio para los que ingresan en segundo semestre.

P: Ahora, por ejemplo, /el instituto de matemdtica estaria dispuesto a poner recursos en
eso?

R: El instituto de matematica o el Consejo de Facultad. Inevitablemente vamos a tener que
distribuir las cosas y minimizar los gastos. Porque si se supone que con un curso en el primer
semestre bajamos la asistencia a Calculo 1, pero la suma de los esfuerzos siempre es mayor. Pero
bueno, no es el momento para plantearlo.

P: Me surge lo siguiente: vos diste una opinion negativa.

R: Negativa de este curso, sin tradicion y millones de cosas mas, pero en realidad, yo estoy
cada vez mas convencido que el curso de nivelacion tiene que haber. Hace un escalon entre la salida
de secundaria y la entrada a facultad.

P: Vos visualizds de qué manera esos mismos estudiantes (que fueron mucho menos porque
llegaron tarde), van a poder aprovechar un curso de cuatro meses. Que se puede aprovechar mas
de lo que realmente...

R: De acuerdo, si, seria un curso institucional, en que los chicos estén predispuestos a
hacerlo. Este es un curso que seguro te va a ir bien, te va a mejorar.

P: ;Pensas que va a ir bien?

R: No a todos, va a haber un buen porcentaje. Hasta los tiempos de maduracion en el
aprendizaje han cambiado, antes cuando llegdbamos a la Universidad teniamos capacidad de
aprendizaje, que no la tienen ahora. Le estds dando ese semestre o un ano, lo que fuera, para
adaptarse a la nueva forma de trabajo y que no sea un golpazo como es Calculo 1 en este momento.
No sé, no tengo claro si es mejor obligatorio o no obligatorio, de acuerdo a la presentacion de la
colega argentina, los numeros cambiaron y la realidad cambié completamente cuando se hizo el
curso. Ahora, la forma en que nosotros la adaptemos no sé, seria colectiva, negociada con los
estudiantes, pero que hay que ofrecer un curso de nivelacion en el primer y segundo semestre, si los
recursos estan, hay que hacerlo.

P: En el curso anual, ;no tienen un poco ese objetivo de obtener una alternativa a los
estudiantes que se sienten mas inseguros? De poder aprender en un afio y con otro programa y otro
seguimiento.

R: Bueno, quiza. Igualmente, el curso es Célculo 1 anual. Lo que nosotros trabajamos en el
primer semestre y lo que yo pretenderia si tuviera que participar en la elaboracion del programa
tiene cosas de Calculo 1, pero va por muchos otros lados. El razonamiento, qué es una
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demostracién, qué es un contraejemplo, qué es el reciproco. No sabés lo impresionante cuando
trabajamos en el curso de nivelacién, no entienden qué es el contrarreciproco. “;Y aqui esta
demostrado, profe?” (cuando presentaban ellos). “; Y por qué termind acd, profe?” Y la igualdad de
conjuntos. “;Y por qué hay que probar la doble inclusion, profe?”” Ni un guri a partir de cuarto de
escuela. Y esas cosas, de repente, en un curso de Calculo 1 anual no se trabajan porque les das mas
tiempo y otras formas de presentar Célculo 1. Pero no esté trabajando estos conceptos.

P: ;Y vos pensas que esos conceptos forman como una jerarquia en que son los primeros
pasos de una jerarquia?

R: Yo creo que es un lenguaje sin el cual no nos podemos comunicar.

P: Yo creo que es un curso previo a toda la ingenieria, porque si de alguna forma aprendés
a razonar y aprendés los mecanismos de la logica, te sirven los dos para matematica. Hay que
recalcar lo que sigue.

P: No te parece que se puede aprender sobre la marcha...

R: Estoy de acuerdo, nosotros lo pudimos aprender sobre la marcha. ;Vos sabias que era un
contrarreciproco? No, pero eso alcanzaba para demostrar. Lo de demostracion por el absurdo, el
principio del tercero excluido, no teniamos escrito algo asi como un logo, pero lo habiamos
internalizado de alguna manera. Ojo que hay botijas que pueden seguir adelante con Calculo 1 o
Algebra 1 sin problemas. Una HDI o prueba diagnéstica los puede pasar directamente. No sé si es
obligatorio o no. Lo que digo es que la necesidad existe, y el curso le vendria bien a la gran
mayoria.

P: Tengo otra pregunta. La HDI hoy en dia como viene haciéndose, cambiddose poco de un
ano para juntar datos, comparar, pero con esos contenidos, jpodria dar cuenta de esas carencias?
¢O mas que nada apunta a determinada informacion?

R: A ver, ahora la HDI apunta mas a medir cuanto dominas esa matematica que aparece en
Calculo 1 o en Algebra 1. Lo que buscamos en este curso fue otra cosa. Que puedas entender
razonamiento, induccién completa, o lo que nombraba recién, reciproco, directo, contrarreciproco,
ejemplos, contraejemplos, etc. Si la HDI va a conjugar con este curso, en el sentido que sea prueba
para ingresar, va a haber que cambiar la HDI, ponernos de acuerdo sobre el curso, qué material va a
tocar y hasta donde. Habiamos conseguido un par de textos, para los gurises es importante tener un
texto. Con un programa en vista, habra que pensar en la HDI.

P: ;Se esta pensando en sostener la propuesta? Si se sostiene, jqué eventuales
modificaciones realizaria en el futuro a la misma (si hay alguna modificacion)?

R: No exactamente esta, por la respuesta que di recién parece razonable conjugarlo en el
resto de los cursos, oficializarlo, que ese curso es util, les sume, que el gremio de los estudiantes lo
lleve adelante. Convencer que no les alarga la carrera, sino que en realidad les acorta, todo eso hay
que trabajarlo y llevarlo a la Comision de Instituto.

P: Con respecto a la desercion, dijiste que eso aporta cero.

R: Yo creo que este curso que hicimos no aporta en nada. No voy a repetir este curso. La
Comision de distribucion de tareas del Instituto pregunta si se repite este curso; la respuesta es no.
Lo cual no quiere decir que en otro formato voy a decir que si. Ya estuvimos con la nueva
Comision, ya se eligio y se esta trabajando, a partir de mafiana, para tratar de llevar el curso.
Proponerlo llevard un tiempo de discusion, todo un afio. Pero bueno. Queda atado a la posibilidad
de tener mas recursos. Porque en este curso, la relacion docente-estudiante tiene que ser buena,
tenés que conocer quién es el estudiante. Una de las cosas buenas es que al segundo dia sabiamos el
nombre de todos. Y los gurises quedaban fascinados, es increible eso, para ellos es muy importante.

P: Bueno, muy bien. Gracias.

R: Gracias a ustedes.
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FISICA ACTIVA (Fact)

Docente - Adriana Auyuanet
6 noviembre — 2014
Entrevistadores- Chiara y Lilian

Datos generales del docente y de la asignatura
Docente responsable de la asignatura - Prof. Adriana Auyuanet.
Grado y Dedicacién horaria — Gr. 3, 40 hs semanales.
Antigliedad en UdelaR, en el Servicio y en la Asignatura:
o Facultad Ingenieria — Ingresé en el 2000, de esa fecha a hoy.
o En Facultad Ciencias — Ingresé en 1998 y trabajé hasta el 2000.
o Enla Asignatura — volvi en el 2011, luego del Doctorado.

A. Auy - Realicé un Doctorado en Brasil y en la asignatura me integro en el 2011 al terminar el
doctorado empecé en el primer semestre que Sandra me puso en un practico de Fisica 1 para
aclimatarme, ya que no habia dictado clase en 4 afios y medio y volvi hablando un espafiol
espantoso. Luego quedé dando un Tedrico de Fisica 1 y me acoplé en la propuesta de Fisica 1 +
+.

Ahi empezo la Investigacidon en ensefianza y me han dejado quedarme en Fisica 1 ya que es la
poblacién que me interesa para la investigacion.

Ejerce actividad profesional extrauniversidad
A. Auy -S6lo en Fing. No realizo actividad profesional.
Cantidad de docentes que integran el equipo:

A. Auy.- En Fisica Activa somos 3 docentes , yo y 2 Ayudantes y en este semestre uno de los
Ayudantes tienen una extension horaria de 20 a 30 hs y el otro de 20 a 25 hs semanales.

En el semestre anterior teniamos una extensién de 20 a 30 hs semanales y a Lucia que trabajo
5 6 6 hs semanales.

En este semestre soy la Encargada de la asignatura. Fisica 1 se repite en los 2 semestres.
En el Primer semestre realicé la propuesta de Fisica Activa en uno de los tedricos pero los
encargados del curso eran otros. En el segundo semestre ademas soy la coordinadora de la
materia.

Cantidad de alumnos de la asignatura:
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Auy - En el Primer semestre de Fisica |, en total son mas de 1000 estudiantes y en el segundo
semestre se anotaron para el parcial 500 y algo, eso es global. Los de Fisica Activa que vienen a
clase son unos 120.

1.- é¢Cuadles son las metodologias de ensefianza propuestas por el curso y como se llevan
adelante?

A. Auy - FAct es una modalidad dentro de Fisica I, Fisica | se dicta en los 2 semestres. En este
afio en particular (2014) lo hicimos en los 2 semestres. El afio pasado, 2013, se hizo sélo en el
primer semestre porque no tenia dinero para 1 ayudante: yo sola en clase era poco lo que
podia hacer y ademads veniamos de hacer el afio pasado una propuesta muy revolucionaria,
donde los 2 Ayudantes, Nahuel y Lucia, que bajaban a clase conmigo, ademas hacian teatro en
clase y videos. Eso es imposible realizarlo sola.

El segundo semestre del afno pasado para mi fue un semestre negro donde volvi a dar un
tedrico mas o menos tradicional (si es que alguna vez puedo volver a dar un tedrico
tradicional).

Ahora este afio ganamos un Proyecto de la Sectorial de Ensefianza, sacamos plata para
financiar y por eso lo pudimos hacer.

¢Si no hay Proyectos no habria FAct?

A. Auy- Te anticipo lo que supuestamente va a pasar en el 2015, en el primer semestre no
habria FAct yo voy a pedir acumular toda mi tarea docente en el segundo semestre, pues
necesito un semestre para dedicarme por entero a mis proyectos de investigacién en Fisica.

Fisica 1 la cursan en el primer semestre, luego hay una gran cantidad de recursantes en el
segundo semestre que se encuentran bdsicamente con el mismo curso, las mismas hojas de
practico. Entonces vienen alumnos que recuerdan el resultado de los ejercicios del primer
semestre. Los alumnos vuelven al curso y como repiten, dicen, “... pero esto ya lo hice, es el
mismo ejercicio, ya lo sé.”, entonces no entra nada nuevo, el resultado esta bien pero la
justificacién esta mal. Entonces hablamos con los Ayudantes y le estoy proponiendo a Sandra
para realizar en préximo semestre hacer una hoja de practico con el mismo nivel que la del
primer semestre sélo que los ejercicios son distintos: las mismas situaciones fisicas pero donde
se piden otras cosas de manera de sacar la parte memoristica. Yo veo que hay muchos
alumnos que les fue mal y reconocen que deberian haber estudiado mejor, pero ese impulso lo
pierden porque es la misma hoja, creen que saben resolver el ejercicio y no se dan cuenta lo
que les pasa. Entonces me parece aprovechar toda esa energia y esas ganas de estudiar:
“bueno ahora te doy una hoja de ejercicios distinta”.

Entonces asi nos quedaria un ano que es muy consistente, en el primer semestre 1000
estudiantes cursan Fisica 1 y habran algunos que les ira bien y otros recursaran. Una de las
cosas que yo Vi es que hay 500 personas inscriptas para el parcial pero no hay 500 personas
gue cursen. Es aquello de yo me anoto para dar los parciales y alguna vez lo voy a salvar. Pero
a nosotros nos interesa que aprendan. En el curso pueden exonerar pero si no es asi,
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gueremos que den el examen en el primer o segundo periodo siguiente a la finalizacion del
curso y aprueben.

A. Auy- Bien. Lo que sucedid fue lo siguiente: en los 2 primeros afios que participé de Fisica 1+
+, el primer subproducto que me llevé : les pregunté mediante encuestas a los estudiantes qué
les parece bueno qué les parece malo, comparado con la modalidad tradicional. Una de las
cosas muy preocupantes que respondieron en las dos instancias fue: “el tedrico no sirve para
nada”. Entonces qué pasaba: tanto en el segundo semestre del 2011 como en el segundo
semestre de 2012, daba Fisica 1++ pero en el primer semestre de dichos afios yo daba un
tedrico tradicional de Fisica 1.

En el segundo semestre del 2011 mis alumnos me dicen eso. Y en el primer semestre del 2012
yo tenia que pararme frente a ellos y darles un tedrico que yo ya sabia que ellos no creian que
servia, por lo tanto yo ya no creia que servia. Ahi me puse a pensar: hay que encontrar una
manera que esto sirva... tedricos masivos hay en todas partes del mundo porque el problema
de la masividad existe en todas las universidades y por ahora no hay manera de dar todas las
materias en grupos pequenos.

Entonces a partir de ahi me puse a investigar qué se hace en otras partes del mundo. Lo
primero que encontré es algo que era conocido a nivel de investigacion en Ensefianza pero yo
soy Fisica, es que el nivel de atencidn de un persona cae brutalmente luego de los primeros 15
6 20 minutos de una clase o conferencia. Si vos estas en el 100 %, a los 15 6 20 minutos cae un
30% de la atencidn inicial. Y yo tengo que dar 90 minutos de clase: a los 45 minutos los perdi.
Entonces eso es verdad, équé hace la gente?, la solucidn estd en el principio de las pausas,
hacer un reset. Durante 20 minutos se realiza una exposicion tedrica, se explican unas ideas se
usa pizarrén, y ahi ya cayd bastante el nivel de atenciéon entonces reseteemos el sistema,
cambiemos la actividad. Que los alumnos hagan otra cosa, resolver un practico, resuelvan una
demostrativa, ver un video, hacer algo diferente. Todas esas cosas lo que hacen es cambiar la
actividad, con 5 minutos es suficiente.

Después se puede seguir con la parte expositiva. Lo que pasd es un reseteo del sistema no
volvés al 100% de atencién pero llegds a un 85%. La idea es que vas haciendo “saltitos”
durante la hora y media del tedrico. La idea es tener trechos, donde se realiza la exposicion, se
desarrolla el tedrico y lo que nosotros hacemos basicamente es por ejemplo NO hacer toda la
demostracién entera_y les decimos: “esta parte la terminan ustedes” ; en ese momento yo me
bajo de la tarima y paso entre los bancos y ellos ven que tienen que trabajar ellos._Los dejo
conversar, que se muevan de sus bancos. A veces les pongo un ejercicio muy simple, mas
simple que los de practico, que explique ese concepto, de manera que ellos ademas conecten
el tedrico con el préctico, porque para ellos son universos diferentes: una cosa es el practico y
otra es el tedrico.

Filmamos nuestros propios videos con una situacién fisica y la proyectamos en el pizarrén y
entonces ellos tienen que ver qué pasa ahi ,entender la situacién fisica y explicarla con los 3
conceptos fisicos qué vimos. Esto tiene algo que ver con conservacion de energia. ¢Entonces
esas cosas por un lado conectan lo practico con lo tedrico y por otro lado mantienen bastante
alto el nivel de atencidn durante la hora y media.
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2.- ¢Cudles cree que son las diferencias principales con metodologias mds “tradicionales”
utilizadas en los cursos generales?

A. Auy — Que el tedrico deja de ser una experiencia pasiva para ser activa, de ahi el nombre de
FisicActiva. La idea es que el estudiante sea protagonista en la clase de tedrico. La clase de
tedrico tradicionalmente es una clase dénde algunos siguen el desarrollo de lo que el docente
esta diciendo, otros copian sin tener idea de lo que estd pasando, otros duermen y muchos
estan fisicamente ahi pero con la cabeza en otro lado, salvo 2 6 3.

Entonces la diferencia es esto: nosotros los traemos continuamente a la clase. Si vas a estar
una hora y media ahi, no dejes para entender después el tema: entendelo ahora. Involucrate,
pregunta. Creo que esa es la diferencia fundamental. Y creo que se nota y mucho: me paso la
semana pasada; fui a un congreso y le pedi a un colega que diera los dos tedricos de esa
semana. Fue, los dio y cuando volvi conversé con él para ver lo que habia dado, lo primero que
me dijo fue, “.. qué fantastico tus alumnos, qué participativos, ojala yo tuviera alumnos como
esos.” ... “ademas se enojan si no entienden, y me rebatian..”, yo le dije “esa es la idea, asi se
construye el conocimiento”.

Creo que esa es la diferencia fundamental que en todo momento las partes expositivas donde
ellos estdn pasivamente atendiendo, sean minimizadas y en todo momento sean ellos los que
participen.

Ellos luego del tedrico van a los grupos de practico. En este semestre como soy la coordinadora
responsable del curso, hablé con los 3 profesores de practico para que también el practico
vuelva a ser lo que deberia ser: una instancia de trabajo. Estamos acostumbrados a pasar por
los salones de préctico y estan todos sentados copiando coémo el profesor resuelve. Eso estd
resultando bastante bien (esto ultimo referido a que el prdctico se vuelva una instancia de
trabajo). Lo que mas me ha costado es que algunos de los docentes... porque claro, uno
ensefia de la manera que le ensefiaron. Uno de los Ayudantes que baja conmigo a la
propuesta, le costd entender qué es lo que tenia que hacer. El me decia que en la primer
media hora hacia “una puesta a punto”, un resumen del tedrico .. yo le decia “no es eso lo que
tenés que hacer: no tenés que darles otro tedrico”, enfrentalos al ejercicio y si, muchas veces
hay repasar los contenidos tedricos, pero primero hacelos pensar en el problema a resolver y
después lo vas construyendo con ellos. O sea, que pare esa cosa que siempre tiene que haber
alguien parado en el pizarrén y ellos pasivamente copiando o asintiendo lo que alguien les dice
y no pensando. Y eso esta funcionando bastante bien. Incluso los propios estudiantes me han
dicho: “trabajar en el practico es lo mismo que aca” y eso es lo que queremos, que haya un
continuo. Les digo lleven el cuaderno de tedrico al practico y si no saben algo, lo abren y lo
miran, estan aprendiendo, es para trabajar. Y les dije a los ayudantes de practico que les digan
que abran el cuaderno con el tedrico en el practico. Hay gente que cree que son cosas
diferentes de ese modo lo consultan y lo ven como un todo. Muchos van al practico sin leer el
tedrico o sin ir al tedrico y hay que hacerlos entender que eso no sirve.
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3.- éQué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? {Qué tiempo le
insume a los docentes preparar las clases? Qué dedicacion tienen los estudiantes en este
curso?

A. Auy- Bien, empiezo por el final. La dedicacidon de los estudiantes es la misma que en un
curso normal, sélo que, en clase tedrica estan trabajando. Si querés trabajan mas ya que en las
3 horas semanales de tedrico ya estan estudiando.

En cuanto al tiempo que insume a grosso modo digamos que el doble. No lo puedo dividir
cuanto me siento a trabajar .. por ejemplo hay que hacer un video de determinado tema y de
pronto estoy en mi casa y se me ocurre una idea y me siento a escribirla y después la filmamos.
Por eso consume mucho tiempo. Por supuesto que al repetirse la experiencia baja un poco ya
gue hay cosas que sabemos hacerlas mejor. Pero también lo que nos ha pasado es que nos
dimos cuenta que los estudiantes no son unos mufequitos que se replican semestre a
semestre: hay cosas que funcionan bien un semestre y al semestre siguiente no funcionan. Si
hacemos algo que vemos que ellos nos miran como diciendo “no somos nabos”, entonces
vemos que esto con este grupo no funciona y por lo tanto este semestre no se hace. Lo que
habiamos ganado de experiencia en un semestre en otro semestre no se puede usar. Por
ejemplo en la primer version en el primer semestre 2013 fue un éxito donde Lucia y Nahuel
encarnaban unos fisicos rusos que venian al saldn y filmaban unos videos que presentaban en
el saldn. Los videos con esas demostraciones que ellos presentaban todavia son buenos, lo que
no funciona tan bien en el segundo semestre fue la aparicién de ellos en clase; muchos
estudiantes lo veian como una pérdida de tiempo, entonces hay que hacerle caso a ellos: lo
gue no funciona lo sacds. En este semestre Lucia y Nahuel encarnan unos ingenieros.
Pensamos que unos fisicos funcionan mejor para estudiantes de fisica, pero un universo mas
proximo para un estudiante de ingenieria es un ingeniero. Tomamos unas ideas de los videos
gue habiamos hecho con los otros personajes y ahora los repetimos con los personajes de los
ingenieros. Este semestre tampoco bajaron al salon. De todas maneras hicimos cosas bastante
interesantes, trajimos un Ingeniero “de verdad” que interactuara con los ingenieros jévenes
que eran Lucia y Nahuel y le preguntaban cuando sirve que la energia se conserve y cuando no,
etc.. lo filmamos y lo proyectamos en clase. A los estudiantes les encantd. También llevd
tiempo conseguir el ingeniero y filmar. Por ejemplo estuve trabajando en el guién, pensandolo
hasta las 3 de la manana para que resultara.

Lleva tiempo.

Hay varias modalidades para exponer los videos, Todos los videos de la primer versién de
FisicActiva donde los protagonistas eran los “fisicos rusos” sélo se proyectaban en el salén de
clase, no se subian a ningun lado. El problema es que hoy hay un acceso tan grande a los
contenidos en internet con todos los dispositivos disponibles: computadoras, celulares.. que yo
tenia miedo por la imagen de Lucia y Nahuel. Por otro lado a ellos también les daba un poco de
verglienza, lo cual es comprensible, y ademas porque teniamos la idea de reutilizarlos. Una
parte importante de esos videos es que fueran sorpresa, por eso no se disponibilizaban. Ahora
si alguno de los videos de este semestre los hemos subido a EVA; ahora tenemos un grupo de
Facebook de FisicActiva, y alli también subimos estas cosas, pero son con menos guion donde
los docentes se exponen menos a burlas o algo asi. Ademads apelan a alguin problema concreto,
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qgue él puede resolver. La idea es: aca hay una situacién fisica que quiero que aprendas. Incluso
los he subido al EVA general no sélo en FAct para que todos los estudiantes puedan acceder,
de modo que las cosas que funcionan no queden recluidas en FAct, sino que las puedan ver
todos.

El tiempo que le lleva a los demads docentes, yo trato que no les lleve mas de su extension
horaria, el que tiene mds horas participe mas el que tiene pocas busque material. Sobre todo
porque son estudiantes de ingenieria avanzados o como Nahuel esta haciendo la maestria y es
importante que se formen. No quiero que esta actividad se les vuelva un peso. Trabajan las
horas de la extension.

4.- (Como cree que puede afectar las iniciativas que usted estd llevado adelante en la
mejora de la retencion de estudiantes? Retencion entendida como terminar el curso y seguir
adelante.

A. Auy- Mird una de las cosas que me sorprendid, que en general uno no lo piensa como
fundamental, es la importancia del factor humano. Uno en general sélo se concentra en dar
bien el tedrico y lo que se genera en esta propuesta es un vinculo muy fuerte en principio
entre los estudiantes y el docente. Y lo que ha pasado es que a través del docente ellos
empiezan a trabajar y a conocerse entre ellos y se forman grupitos. Claro que siempre hay
grupitos que vienen formados, que vienen del liceo, que ya se conocen.

Pero hablando con un alumno y me hace una pregunta, entonces le respondo: “él también
estd trabajando en eso, por qué no te sentds con él.. ” Creo que eso ha ayudado, y se nota en
la clase, yo miro el ambiente que hay hoy en dia y el ambiente que habia al principio, la gente
se conoce mas. Cuando bajo a almorzar en la cantina veo una cantidad de gente que va a mi
tedrico y que esta almorzando junta. Me parece que de alguna manera nuclea y ayuda a
retenerlos. Mucha gente se va, después te cuenta que le fue mal la primera vez, recursa y
decide no ir a clase: “igual no voy porque no hablo con nadie, no conozco a nadie, el practico
es el mismo”. Y les vuelve a ir mal. Entonces me parece que trabajar juntos en clase los motiva
y los anima a quedarse y les da un sentimiento de pertenencia.

De eso me di cuenta, usando Facebook. Tenemos un grupo de Facebook, lo usamos como algo
paralelo, no oficial. A través de Facebook la comunicacién es mas coloquial, ellos se sienten
mas a gusto alli. En el grupo yo coloco problemas para que resuelvan, se discuten otras cosas
también relacionadas con fisica.. para cada problema que les propongo resolver, pongo un link
a un tema musical que esté relacionado con dicho problema. Por ejemplo para el tema Caida
libre, les subo el tema de La Trampa llamado “Caida libre” (fue sugerencia de un estudiante); y
ahi ellos hablan conmigo y otro estudiante ve, participa, se hacen amigos y cuando quiero
acordar se formé una red entre ellos muy interesante donde yo quedo afuera y se cred un
vinculo entre ellos. La participacion en el grupo de Facebook es libre. Yo no soy de la
Generacion Facebook y entré “medio obligada” ya que ellos siempre estdn alli. Lo uso porque
si yo pongo un aviso ahora, dentro de 2 minutos lo ven. Si lo subo en EVA ellos pasan 36 4 dias
para verlo. Usualmente lo que hago, por ejemplo, es subir un video al EVA.. y lo anuncio en
Facebook para que vayan a verlo.
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Siempre hay en el entorno de 70 personas que entran y leen pero que activamente participen
no son mas de 20. Pero yo hablaba con la gente de la Unidad de Ensefianza y me explicaron
que es tipico del perfil del estudiante de Ingenieria que no le gusta la exposicién. Lo que pasa
mucho es que cuelgo una pregunta o un problema y muchos no se animan a participar y en su

“

lugar me mandan por un mensaje privado, “... profe no serad ésto .. “, les da verglienza y
cuando yo veo que estad bien les digo porqué no lo ponés para que lo vean, o hacen una
pregunta y les digo “es una excelente pregunta para empezar a pensar en esto”. Lo animo a
subirlo y le digo al resto: “no me dejen sélo a Fulano quién lo ayuda?” Y ahi empieza el

intercambio.

Pero sigue siendo muy importante la cantidad de gente que habla conmigo en privado, porque
les cuesta que quede escrito ahi. Yo me comunico con ellos de la manera que les quede mas
comodo. Yo me adapto.

5.- éSe esta pensando en sostener la propuesta? Y si se sostiene, équé eventuales
modificaciones le haria a la misma?

A. Auy - En principio mientras tenga que dar clase va a ser FAct, yo no tengo vuelta atras para
dar un tedrico comun. Es un proceso en el cual cambia la manera en la que los estudiantes
trabajan, cambia la manera en la que el docente trabaja y no hay vuelta atras.

El afo que viene en el segundo semestre va a haber FAct. Voy a trabajar mas en la
interconexidn tedrico-practico, creo que aun no me han entendido mis ayudantes. Va a
depender qué tan bien funcione FAct, que se consiga una extension para Ayudantes para que
bajen conmigo al salén. Es imposible yo sola con 120 estudiantes, no funciona. En varios
trechos de la clase se transforma el tedrico en un practico gigante. A veces yo estoy en el
fondo y el otro docente en el frente. Incluso dividiéndonos la clase a la mitad a veces no damos
abasto.

La propuesta exige que por lo menos haya 2 docentes para que funcione y hay pocos docentes
en el Instituto. Ya hablé el afio pasado y no hay docentes disponibles, no es mala voluntad del
instituto: hay interés en la propuesta pero materialmente no hay otro docente para que
trabaje conmigo.

Los que participan de FAct es voluntario, es libre cursar Fisica tradicional o FAct.

De los 110 6 120 que participan pasa de todo, después de las 2 primeras semanas pasa que hay
mucha gente que se va porque realmente no el gusta la propuesta, hay gente que quiere un
tedrico tradicional. Por eso veo muy saludable que hayan diferentes propuestas. No todos las
tedricos tienen que ser iguales ni ser como FAct, pero es bueno que exista esta alternativa.

En FAct todos los tedricos se tienen que dictar igual y hay estudiantes que quieren un tedrico
expositivo, que no les gusta trabajar en grupos pequefios, pero hay otros que si- Por eso digo
gue es muy saludable que existan diferentes propuestas.

Pasa que hay muchos que se suman durante la propuesta. El afio pasado pudimos realizar un
seguimiento ya que conseguimos presupuesto por el proyecto. Silvia Loureiro de la Unidad de
Ensefianza, se sumoé a la propuesta, ella planted las Encuestas. Se hicieron 3, una al inicio, otra

45



FisicActiva

a la mitad y otra al final. La primer semana habia como 200 personas. No tengo modo de saber
si esas 80 personas que se fueron, se fueron a Fisica tradicional o dejaron de cursar, no tengo
manera de ver qué pasoé. Este semestre de la primer Encuesta a la segunda habia bajado la
poblacién. Al inicio habia mas de 200 personas. Lo que es interesante es que hay gente que
migra: va y viene de una modalidad a la otra; hay gente que para determinados temas va a uno
de los tedricos y para otros a FAct.

Para ver como les va en esta modalidad hago un seguimiento. En las encuestas que les paso,
les pido que en las encuestas pongan la cédula identidad para comprobar con los parciales. No
es una “foto fiel”, tendré el resultado de la gente que tal dia estuvo en el salén ya que hay
gente que cambia que abandona, pero tendré una muestra.

En 2 semanas voy a tener lo que sucedié en el primer semestre 2014 y a fin de afo lo que
sucede en este semestre.

Si puedo decir que una fraccidon importante de los que exoneraron asistieron a FAct, ya que les
pedi que me mandaran mensaje avisando de esa situacion.

A mi me interesa particularmente mirar la otra punta: la gente que ni siquiera salva el curso.
Mi expectativa, y en lo que estoy trabajando en este semestre, es que los estudiantes que
cursan FAct no pueden perder el curso. Si hay gente que vino 3 horas semanales durante el
semestre y trabajé en clase activamente y realizan los ejercicios, no pueden perder.. que es lo
comun en un tedrico tradicional (el que pierdan aun yendo a todas las clases).

Realmente a mi me interesa no perder a esa gente y motivarla. De hecho es lo que mas me
preocupd después del primer parcial. No hubo tanta gente eliminada que haya sacado menos
de 10 puntos, que esos son los casos criticos que si hacemos una proyeccién suponiendo el
mismo rendimiento en ambos parciales, ni siquiera salvarian.

En FAct no hay diferencias en los parciales o exdmenes, realizan la mismas pruebas que la
poblacién que cursa la modalidad tradicional. FisicActiva se distingue en la modalidad en que
se trabaja en clase.

6.- (Algun comentario qué quiera hacer o elemento que quiera agregar?

Bien: lleva mucho tiempo pero considero que vale mucho la pena por lo que veo en clase y
espero tener los nUmeros para decir que vale la pena. Lo qué me doy cuenta es el nivel de
motivacion.

Las encuestas las haciamos una semana antes del parcial para que no se mancharan con el
bajén post parcial y una de las preguntas que haciamos a instancia de lo que habiamos visto
con Silvia Loureiro, es sobre los niveles de motivacién, “éVenis motivado a clase?” La respuesta
de mucha gente es, “Vengo muy motivado a clase”.

Eso no es usual y es muy importante que quieran ir a clase, que estén contentos de estar en
clase.

Es algo que quiero rescatar y ojala sea vea reflejado en los nimeros.
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Por otro lado es importante en estas modalidades cambiar la cabeza de los docentes. Porque
los propios docentes venimos con una cantidad de vicios y repetimos lo mismo que nosotros
sufrimos. Hacerle entender a los docentes que los estudiantes no aprenden porque yo les diga
todo, sino que el aprender es un proceso que hace uno, me lleva mucho tiempo mostrarselo a
los Ayudantes. Es gracioso, porque al principio lo que hacia era contarles la idea y me di cuenta
gue estaba haciendo con ellos, lo mismo que ellos hacen en clase: tratar de convencer con
palabras. Entonces se me ocurrié hacerlos ir al tedrico, o los visitaba en el practico para que
vieran la idea en funcionamiento. Uno cree que es buen profesor si sabe absolutamente todas
las respuestas y decirselas de la manera mas organizada y mds completa y responder todo,
incluso lo que no preguntan, por anticipado y eso me di cuenta que no sirve.

Lo que me genera mucha esperanza es que los ayudantes jévenes que se integran a la
propuesta luego cuando sean profesores, estoy segura que sus tedricos no van a ser dictados
de forma tradicional. Lucia y Nahuel que trabajan hace tiempo conmigo lo ven como algo
natural, eso genera una renovacién de cara a lo que pasa dentro del instituto. De hecho me
paso, y me alegré muchisimo ya que eso no es normal, que algin colega me preguntara qué es
lo que hacés, qué es lo que te funciona y por qué. Contarle a un grado 4 sobre el decaimiento
de la atenciéon y la forma de minimizarlo mediante las pausas haciendo un reset y que le
pareciera interesante y luego me contara que habia llevado a clase pequeiias demostraciones,
me parecido muy bueno. Lo importante es que cada docente adopte estas técnicas a su manera,
como se sienta cémodo, pero que estén abiertos a hacer otras cosas. Eso a mi me motiva.

Los ejercicios que realizan en clase tedrica no se entregan, pasar por todos los bancos veo lo
han hecho y respondo dudas. Al final hago el cierre en el pizarrén para que tengan la solucidn
correcta y en general ademas aprovecho para responder dudas o aclarar algun concepto
erroneo medio colectivo. Y ellos se quedan tranquilos que aunque lo hayan hecho mal, al final
tienen la versidn correcta. Es bueno que en algln punto vean como se resuelve algo bien. Seria
ademads desde el punto de vista practico, imposible corregirlos para el siguiente tedrico.

El drama en esta propuesta es correr contra el tiempo; obviamente tengo que respetar no sélo
los contenidos sino el Cronograma ya que debemos acompasarnos con los practicos, no
desfasarnos y esta modalidad lleva mas tiempo que el expositivo. En algun tema, que requiere
mas cuidado les damos el contenido expositivo; les aviso “hoy vamos a dar media hora sdlo
expositiva”. Como es un evento extraordinario, lo llevan bien, pero si se repite mas de 2
semanas, ya solicitan la otra modalidad.

Se dictan asi todas las clases, a veces pasa que un contenido que pensé se entenderia en un
determinado tiempo, lleva mas de lo planeado y hay que cambiar y acotar otros. Hay que ser
flexibles y si bien siempre llevamos el material preparado a veces tenemos que improvisar. Es
bueno trabajar con ayudantes jovenes que se adaptan. A veces hay que cambiar las cosas 10
minutos antes de la clase, no pasa mucho, pero nos ha sucedido.

Son 2 veces por semana 1 hora y media y hasta ahora no nos hemos desacompasado.

Ademas de motivarlos, queremos que aprendan y salven y si eso no sucede hay que re-pensar,
porque lo que hacemos no alcanza. Queremos que alcance y que alcance en forma
cuantitativa. De todas maneras lo que yo siempre digo es que lo que estoy sembrando ahi es
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una actitud; es una actitud no sélo como Ingeniero sino como persona en la vida: estar atento,
analizar las cosas que pasan en el mundo; por ejemplo, en turismo de este afio, un nifio se
cayé de una torre de 10 pisos de altura en Punta del Este y no le pasd nada. Yo estaba en un
Congreso y no estaba enterada; un alumno me manda un mensaje privado diciendo:
“Profesora, no sé si sabe... (y me pone la noticia) y yo queria saber, desde el punto de vista de
la fisica debe haber una explicacién”. A mi me parecid fantastico y me encantd. Eso es lo que
gueremos: que miren las cosas y las empiecen a pensar desde el punto de vista de la Fisica.

Le dije que cuando se diera ese tema lo trataria. Cuando mas adelante llegd el momento
busqué material, preparé el tema y una semana antes de tratarlo le envié un mensaje al
estudiante preguntandole si todavia iba a clase y contdndole que el jueves de la semana
proxima ibamos a tratar ese tema. Me contestd que no estaba yendo porque cambid de
trabajo pero que se haria un tiempo para ir porque le interesaba. Ese dia le pedi que en clase
propusiera la pregunta y fue un silencio absoluto, todos atentos y concentrados durante la
pregunta y me pregunté épor qué este tema “pegd” tanto?, la explicacion fue porque fue un
tema que salié de ellos.

Otro trajo una pelota de rugby y pregunté que si la tiraba de un modo observaba que sucedia
algo y queria saber por qué.

Como propuesta, a nivel personal, es muy ambiciosa y que espero ellos la apliquen para
estudiar otras asignaturas. Me interesa que tengan cabeza de investigador y que empiecen en
Fisica 1.

Para saber si son de la generacion 2014 en este semestre si bien no tengo los datos seguros, la
mayoria en este segundo semestre son recursantes. Al inicio del semestre les avisé que en FAct
nos ibamos a enfocar en los que recursaban, no excluyente a los nuevos; varios que cursaban
por primera vez preguntaron si se podian quedar y la respuesta es si. Es abierto a todos. Se han
adaptado bien los pocos que eran nuevos.

Me encanta hablar de esto ya que es un tema que no hablo mucho aca.

ANEXO: RESULTADOS DE FISICACTIVA 1er semestre 2014:

Fisica 1 (“comun”) FisicActiva
PERDIERON CURSO 64.12 % (629) 45.30 % (48)
APROBARON CURSO 26.60 % (261) 40.60 % (43)
EXONERARON EXAMEN 9.28 % (91) 14.10 % (15)

El total de alumnos de Fisica 1 en modalidad tradicional fue 981 y el de estudiantes de
FisicActiva fue 106. Los numeros entre paréntesis al lado de los porcentajes son el nimero de
estudiantes.

En porcentajes, a FisicActiva en el primer semestre de 2014 le fue mejor que a la modalidad
tradicional.
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Curso: Fisica 1++

Entrevistados: Federico Davoine y Marcela Pelaez

Entrevistadoras: Lilian Navickis y Cecilia Callejas

Fecha: octubre 2014

Introduccion de las entrevistadoras a la entrevista hasta el min. 2:52.

MP: No me quiero ir de lo planificado pero con respecto a los datos, bueno conocemos
un poco lo que estd pasando, o sea lo que pasa durante el curso y digamos y en los
periodos de parciales y examenes, casi de inmediato después de que lo chiquilines
cursaron pero con Federico muchas veces nos cuestionamos que estaria bueno poder
hacer un seguimiento de la gente que en este caso cursaron Fisica 1 ++ y no ver solo
como les fue solo en Fisica 1, sino todo esto que estamos haciendo, a ver si tiene alguna,
algiin impacto a...no s¢, de como estudian, de cobmo se sienten en la Facultad y que eso
les permite también ver reflejado de como les va en las otras materias.

CC: Mucho en el rezago no? Ver si pueden seguir bien o no...

MP: Pero bueno, intentamos hacer eso tenemos un montdn de cosas para analizar pero
lleva un trabajo importante

LN: Bueno, arrancamos entonces con este paneo. Bueno, jel grado?

MP: Bueno, yo tengo un grado 2 de dedicacion horaria 30hs y empecé a trabajar (lo
estoy leyendo ahora), en la Universidad empecé¢ a trabajar en 2006 pero en la Facultad
de Ingenieria hace 2 afos.

LN: ;Donde trabajabas antes?

MP: En la Facultad de Ciencias y en la asignatura...
LN: ;Desarrollaste ensenianza directa?

MP: Si

LN: ; XXXX actividad profesional extra universitaria?

MP: No, lo de la antigiiedad en la asignatura que hace dos afos, o sea los dos afios que
estuve acd, estuve relacionada con el curso de Fisica 1 y en particular con Fisica 1 ++ en
los dos semestres pero Fisica 1 también en la Fac de Ciencias la vengo dando hace en
total unos 4 afos.

FD: Y tuviste también una experiencia xxxx con Fisica 1 era? Alla (FCien)...

MP: Si, Fisica 1 para Biologia ¢ también intentamos hacer una modalidad mas, que la
1dea era hacerlo mas interactivo con los estudiantes. Pasabamos unos videos en las
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clases, relacionados con los temas que estdbamos dando, o les haciamos que ellos
prepararan algunas experiencias.

LN: Y ahora te pregunto a ti Federico, ;grado y dedicacion horaria?

FD: Yo soy grado 2, tengo 30 hs que estan compartidas mitad y mitad entre el I1IE y de
Fisica, trabajo un semestre aca (Fisica) y un semestre alla (IIE). Entré en la Universidad
en 2007 en Fisica y sigo desde ese momento en Fisica. Y en el 2009 entré en Eléctrica,
en la asignatura en verdad entré a dictar Fisica 1 en el segundo semestre y después no
dicté mas Fisica 1 por muchos afios hasta hace 4 afios que empez6 Fisica ++ y estoy
desde ese momento ac4, dando Fisica ++ en el segundo semestre, si... hago docencia
directa y no, eventualmente no ejerzo actividades extra universitarias (por suerte).

LN: Bien, y ahora si empezamos con. cantidad de docentes integrantes del equipo, en
este caso Fisica ++

MP: Bueno, en Fisica ++ somos 4, estamos divididos en dos grupos de Fisica ++, van
dos docentes a cada grupo y cada uno de ellos, bueno, hay uno que tiene un grado 2 y el
otro un grado 1. O sea somos 2 Federico y yo que tenemos grado 2 y después estan
Paola y Agustin que tienen grado 1.

LN: O sea que habrian 2 docentes por cada grupo.

FD: 2 docentes por cada grupo y cada grupo de aproximadamente unos 34 estudiantes.
O sea que en total somos y digo porque hay un poquito de gente que también deja por
otras cosas y tendriamos, no sé, en el orden de 60 casi, 50 y largos...

MP: Si, 60...
FD: 60 estudiantes entre los dos grupos

LN: ;Y dentro de la asignatura Fisica? Porque este afio o siempre es esta cantidad, ese
numero que dijeron es un porcentaje dentro del numero de estudiantes o siempre es el
mismo?

MP: No, siempre es el mismo porque nosotros consideramos que 32 personas es con lo
que podemos trabajar con esta modalidad. Tenemos 8 grupos de 4 personas, porque
ellos dentro de la modalidad trabajan en subgrupitos. Entonces 32 es lo que digamos
XXX..

FD: Claro, y el Instituto en general ha asignado esos 2 grupos, solamente un afio se
designaron 3 grupos o sea que hubo otro grupo mas de 32, eso fue hace 3 afios y bueno
a partir de ese momento digamos trabajamos con 2 grupos. En el primer afio trabajamos
con 2 grupos también pero con mas docentes porque habiamos ganado un proyecto CSE
de innovaciones educativas y precisabamos hacer otras cosas, preparar todo el material,
etc. A partir de ese momento empezamos con 2 personas por grupo. Primero pasamos a
tener tres grupos y luego ahora estamos en 2.
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CC: Pero eso jpor qué? ;jpor una cuestion de fondos o por...?
FD: ;Lo de los grupos?
CC: La reduccion de 3 a 2 grupos

FD: Y ahi, es una combinacion de factores, fondos e interés de nuestros colegas
docentes de dictar una asignatura/modalidad de curso que requiere una dedicacion
horaria un poco mayor que lo habitual.

CC: Pero eventualmente si hubiera un tercer curso tendria (estudiantes)
FD: Este afio (2014) se inscribieron mas de 150 personas y aceptamos 60 y algo.
MP: Hay una preseleccion

LN: O sea, ellos se inscriben al curso de Fisica y después hacen esa internamente
(seleccion)

FD: Postulan a esta modalidad
LN: Y ustedes los elijen por sorteo?

FD: Sorteo y los que son recursantes en primer lugar como criterio de seleccion y que
tienen ademas en calidad de estudiantes de Fisica 1 y después sorteo.

MP: Pero sobre todo creo que no se abren mas grupos porque se necesita mucho plantel
docente para las otras tareas docentes que se tienen que cumplir en el Instituto, no se
puede poner mas docentes ahi.

CC: Y depende un poco de que, es decir, ;lo solucionan contratando grados 1 o
necesitan ademdas tener como gente mas especializada, me explico? Para poder
aumentar el numero de docentes, es decir dependen de los docentes del instituto en
cierto modo para poder llevar ...

FD: Exacto, el cuello de botella del instituto, no solo de Fisica ++, de todo el Instituto es
que nos falta gente con una preparaciéon mayor a poder dar solamente un practico. Esto
nos pasa a nosotros, le pasa a Fisica experimental, le pasa a todo el instituto. Est4 en el
informe de actividades que cuando pase por el Consejo lo pueden vichar.

LN: ;Cudles son la metodologias de ensefianza propuestas por el curso y como se
llevan adelante?

MP: Bueno, la metodologia creo que es un poco lo que se llama aprendizaje entre pares
FD: No, aprendizaje cooperativo

MP: Aprendizaje cooperativo, y la idea es trabajar en subgrupos, a ver, dentro del grupo
los alumnos trabajan en grupitos de a 4. La idea para armar esos grupos €s que nosotros
tratamos de armarlos de forma tal que el grupo tenga gente que estd cursando Calculo I
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de nuevo pero también gente que estd cursando Calculo II, o sea que sea bastante
heterogéneo. No poner en el mismo grupo gente que estd haciendo solo Calculo I y
después en otro solo los que estan haciendo Calculo II sino tratar de hayan todos los
niveles.

FD: Eso lo hicimos antes pensando de que se iban a juntar después a estudiar juntos
porque hacian las mismas materias y después lo que teniamos eran grupos que iban muy
rapido y otros que van mas lento.

MP: Entonces la idea de trabajar en subgrupos es justamente que entre ellos abordan
ciertos problemas, pueden discutirlo entre ellos, se sacan las primeras dudas que surgen
en el grupo pero ademas nosotros, los profesores vamos pasando por cada grupo y
tratamos de discutir con ellos (subgrupo) de forma individual. Y ademds vamos
avanzando con ellos segun lo que ellos demanden, por ejemplo si avanzan mas rapido
les damos mas ejercicios, si van mas atrasados nos tomamos el tiempo de explicarles
bien lo que no estan entendiendo.

FD: Todo se basa en la cooperacion entre ellos, se basa en que entre los pares digamos
no es un tema solo de terminar los ejercicios sino de que el grupo avance como tal y de
que cada uno tiene algin rol, algunos son mejores como para entender el problema,
otros son mejores para hacer las cuentas. La idea es que entre ellos, puedan aprender a
trabajar en equipo.

LN: ;0 sea que el tedrico es el mismo que el de Fisica? No, es totalmente
independiente. Uds. dictan un teorico-prdctico

FD: Claro, ellos tienen 6 horas, nominalmente Fisica tiene 6 horas por semana
presenciales. Nosotros esas 6 horas las tomamos enteras, las dividimos en tres instancias
de dos horas donde trabajan en esta modalidad. En realidad el tedrico la idea es que
ellos lo estudien.

CC: Vienen a trabajar digamos, todo lo que estudiaron.

FD: Esa es la idea.

CC: Se invierte en cierto modo, no? Antes se venia al teorico y se trabajaba en su casa.
LN: ;Y? ;Se da eso?

FD: Si, hay de todo pero se da bastante digamos. Leen y todo.

MP: También ellos ya cursaron Fisica I, entonces tienen alguna idea de que se trata, de
los temas, del semestre anterior pero ademas creo que se da bastante eso que tienen
tedrico, tienen los cuestionarios en el EVA pero ademas nosotros hacemos quizas no
siempre alguna recapitulacion de las cosas mas importantes y los conceptos que
queremos discutir con ellos.

52



Fisica1++

FD: Y ademas después cada tema en la semana lo trabajamos de forma escalonada. El
primer dia cosas muy sencillas para ver con respecto al tedrico que fue lo que
entendieron y después el segundo dia hacemos algo mas complejo, ejercicios de parcial
o ejercicios que tenemos ya inventados nosotros y el ultimo dia en general intentamos
que ellos presenten ejercicios de practico. Para que terminen de rendir lo que saben.

LN: ;Y el parcial es el mismo de Fisica?
MP: La prueba es la misma.

LN: ;Y ellos pueden dejar esta modalidad? Porque se inscriben pero después no hay
lista ni nada...

MP: No, pasamos lista. Si ellos quieren seguir esta modalidad estan obligados a asistir a
las clases, justamente porque la idea de la modalidad es que puedan trabajar en el
equipo ahi mismo. Entonces, es con lista, tienen un maximo de 4 faltas pero si ellos
quieren dejar de ir por la razén que sea pueden seguir y dar los parciales de Fisica I.
Pueden cambiarse de modalidad sin problema.

LN: Pero no pueden integrarse después de que inicio, en esos lugares libres del que
abandona o se va.

FD: No, Tratamos de tener un excedente de gente al principio, previendo a la gente que
deserta.

MP: Este afio eso lo hicimos bastante bien.
FD: Se, se....

MP: Consideramos empezar con 38, generalmente la desercion se da en la primer
semana. Gente que va a ver de qué se trata la modalidad y dice “no, prefiero ir a a las
clases de XXX, copiar lo que dice en el pizarrén y t4” pero enseguida se estabiliza el
grupo. Siempre hay alguno que deja en el medio pero la mayoria...

LN: Y esos subgrupos de 8, ;no necesariamente entonces trabajan digamos, siempre
son esos 8 que trabajan (juntos)? ;Se reagrupan , cambian?

MP: La idea es mantener el grupo de a 4, nos ha pasado el afio pasado de que ves que en
algin momento un grupo no estd funcionando bien o que entre ellos algo se da que dos
se ponen a trabajar juntos y dos por otro lado y entonces....bueno, de alguna forma te
das cuenta que hay que reorganizar las cosas. Entonces ahi...

CC: Proponen cambios ustedes.?
MP: Si.

FD: Claro, los grupos los creamos siempre nosotros.
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MP: Por lo general tratamos siempre de no cambiarlo porque ellos ya cuando se ponen a
trabajar con el equipo se sienten parte del equipo y si les preguntamos si quieren
cambiar nos dicen que no. Salvo que hayan casos muy particulares..

CC: ;Y qué criterio utilizan para armar los grupos?

FD: Heterogeneidad, Heterogeneidad de avance, genero, carrera...

CC: ;Como llegan a esto del aprendizaje cooperativo? ;De donde surge?
MP: Federico esta desde el primer afio

FD: Es una combinacion de cosas. Es una corriente, en realidad es algo que ya esta re
inventado, existe desde los anos 90’ en los EEUU, Johnoson & Johnoson que no son los
panales son un par de autores que ya lo tienen re establecido todo esto.

MP: Sobre todo es trabajar en equipo. Funciona bien, ayuda, motiva

FD: Y surgi6 porque en ese momento en el Instituto estaba Cecilia Stari, Adriana
Auyenet y yo y estaba la inquietud de hacer algo con respecto a Fisica 1. Entre otras
cosas yo participo de un encuentro de xxx activo y de una experiencia similar en
Matematica con unos franceses y nos pusimos a vichar eso y a ver bibliografia, nos
presentamos a CSE y surgidé como que habia que hacer algo con Fisica I y esto nos
parecia una herramienta pertinente.

MP: También creo que uno de los puntos que se queria tratar con esto del aprendizaje
cooperativo era que en Fisica I todo el tema de la masividad muchas veces es frustrante
para los chiquilines. Y hacerlos sentir parte mas de un grupo donde pudieran acceder
con facilidad al docente, trabajar entre ellos, conocer a un grupo de trabajo, ellos tienen
ahora un equipo donde pueden juntarse a estudiar y también motivarlos por ese lado.
Que no estuvieran solos y ser un nimero en una clase donde no tienen ni para sentarse.

FD: De hecho se da, esto realmente no lo medimos pero de precepcion de que hay
muchos estudiantes forman sus grupos acd 'y después en otros afios siguen con €so.

MP: Vas a la cantina y ves que siguen estudiando juntos.

LN: ;Cudles cree que son las diferencias principales con metodologias mas
tradicionales utilizadas en un curso general?

FD: La basica es que cuando uno presenta una clase, es como un presentador y hace una
performance de teatro. Acé es al revés, son ellos los que actiian y uno tiene un papel de
soporte, de apoyo. De hecho, uno intenta de que ellos se encaminen solos y estd como
para apuntalarlos pero no para...el trabajo lo hacen ellos, digamos.

MP: Eso es algo que hay que recalcar, ellos tienen que trabajar mucho en esta
modalidad, y también estd bueno el tema de que no sé si quedd claro pero por ejemplo,
en los tres dias de la semana, en el ultimo, ellos pasan a hacer presentaciones en el
pizarrén. Entonces ahi también trabajamos con ellos todo el tema de lo que es: “entedi
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el ejercicio, entendi el tema pero ahora yo estoy explicando al resto de mis
compafieros”.

CC: Pasan a un rol completamente pasivo a uno activo
FD: Exacto
LN: ;Y no xxx eso?

FD: Al contrario, en el segundo creo o en el primer afio, sacamos por un tema de
agenda, de calendario, el tema de las presentaciones y fue lo que en luego en las
evaluaciones (del curso) ellos resintieron mas. Que se habian perdido de hacer las
presentaciones que era lo que los motivaba pila.

MP: Ellos sienten dos cosas, como que el hecho de pasar al pizarrén te pone una
responsabilidad arriba que bueno, se ponen, estudian, hacen todos ejercicios. Entonces,
se sienten presionados por esa parte y ademas les permite evacuar dudas mas puntuales
y mas profundas, que a veces aunque vayamos grupo por grupo algunas dudas siempre
quedan en el medio. Entonces ponen el ejercicio y discuten con los compafieros la
forma de resolverlo, si hicieron lo mismo, si les dio lo mismo.

FD: Es gente especial no? Saben que requiere mas tiempo de trabajo y disfrutan
hacerlo, en gral. De hecho esta modalidad podria tener dos grupos mas pero no puede
tener muchos mas porque no hay tanta gente interesada, porque opta por la otra opcion,
0 no tiene tiempo o no le interesa complicarse. De hecho hay mucha gente que recursa y
no asiste a clase y no le va tan mal. Hay gente que quizés no necesite esta tampoco esta
modalidad para que le vaya mejor en la segunda cursada y eso es valido.

MP: A mi me paso algo interesante comparando el afio pasado con este(2014) que el
afno pasado yo era nueva en el curso entonces cuando empezaron con los estudiante,
como que ellos no tenian muy claro como era la modalidad. Sentian mas que se habian
inscripto porque les iban a dar 5 puntos y era una forma de que ellos pudieran salvar
Fisica I y ta. Cuando ellos se dieron cuenta de que en realidad tenian que trabajar
mucho mas, fue como que no les gustd tanto. Y ese afio desde el primer dia les
dijimos:” vamos a ser buenos para que salven Fisica I, ese no es el objetivo. El objetivo
es que ustedes traten de buscar alguna forma alternativa, que de repente cursando Fisica
I de forma estandar no les sirvid, entonces si estan realmente con ganas de aprender,
quieren trabajar y lo que buscan es alguna otra opcidn, entonces este es el camino.
Bueno, o uno de los caminos”. Siempre aclarandoles que son ellos los que van a
trabajar. No son los 5 puntos porque si, no es que sea mas facil que Fisica I sino lo
contrario, es otra modalidad.

LN: ;Qué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Qué tiempo
insume al resto de los docentes que participan en la asignatura? ;Qué dedicacion
tienen los estudiantes en este curso?
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MP: A mi, prepararlo me lleva mas que el curso de Fisica I, supongo que lo primeros
afios le va muchisimo mdés pero siempre estamos tratando de adaptarnos al grupo de
estudiantes que tenemos. Entonces, ahi vemos a qué grupo le hace falta que cosa,
tratamos de ponerles clases de consulta extras si ellos quieren, si hay un grupito que no
entendiod el tema siempre nos quedamos.

CC: Creo que la pregunta iba en el sentido de si pudieran comparar esta experiencia
que tienen y el tiempo que les lleva con la preparar la clase en la modalidad
tradicional. Si les llevaria mads tiempo o...

FD: Lo que pasa que hay varias cosas, el docente tradicional si dicta préactico no dicta 6
hs sino que dicta 4, el docente de tedrico dicta 2. O no, 3 por grupo porque dicta la clase
de tedrico 1 vez Entonces ya nos lleva mds tiempo porque tenemos mas horas de
dedicacion directa y por otro lado lo que dice Marcela, a demanda vamos adaptando la
estrategia. Tenemos un cronograma a seguir ...

MP: Ademas de preparar la clase de lo que seria para Fisica I tratamos de prepararles
ejercicios extra por las dudas que sobre el tiempo y el curso temine antes o alguna
evaluacion conceptual, o bueno también hemos trabajado con las cliqueras. Como que
siempre tratamos de preparar algo nuevo para ellos puedan....

FD: O ponerles alguna pruebita...
MP: Siempre hacemos antes del parcial, una prueba de ensayo
FD: Que hay que corregir no?

CC: Y en ese sentido ;jseria comparable la dedicacion horaria o no se puede comparar
y listo?

FD: Y no, ya tenemos el doble que un docente comun si miramos las clases comunes
digamos. Y ademas, tenemos todo esto que no sé.

LN: Me imagino que cada clase de esas, los ejercicio que les proponen, el seguimiento
implica tener mucho mas pienso antes de la clase previendo el xx no? Qué pasa si...o
qué paso después de tal clase, no? Porque después de tal clase los resultados no
pueden ser siempre los mismos....

MP; No, sobre todo eso. Hay que ajustar mucho de una clase a la otra que....

LN: Y los practicos? Supongo los practicos de Fisica, no sé yo los veo en los salones y
por lo general lo que veo es que mds alla de diferencias, el docente va, plantea los
ejercicios en el pizarron, los xx copian y preguntan...

FD: Intentamos seguir el cronograma pero haciendo cambios en la interna. Ademas que
el docente de practico no tiene mucha retroalimentacion (no se entiende claro) por parte
de los estudiantes. De hecho, la mayoria lo que hace es sentarse, copiar e irse. Preguntan
dudas al final, al no tener retroalimentacion tampoco tiene mucho insumo como para
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replanificar. O sea, si quisieran hacerlo tampoco podrian porque no tienen un
mecanismo para escuchar lo que hay del otro lado. Y lo mismo pasa con el tedrico.

LN: ;En tedrico es pero no? Porque son mds masivos, los practicos son mas chicos.

CC: ;Y con respecto a los estudiantes? Les implica una carga horaria que...la idea era
un poco comparar.

FD: Seria mayor, no sé igual si no esta en el orden delos créditos de la asignatura. Tiene
6 horas directas y no sé, capaz que en vez de 10 hs, le da 12hs. Tiene mas dedicacion
pero no veo que sea una cosa que...

MP: Es una dedicacion mds controlada -y constante-. Entonces ellos tienen que dedicar
mas horas por semana. Capaz que en la modalidad habitual se ponen a estudiar cuando
se acerca el parcial.

LN: Esta dedicacion que tu mencionabas de 6hs, estarian comprendidas sumando las
horas que el estudiante deberia concurrir y deberia estudiar. ;Esa carga horaria que
ellos tienen presencial es equivalente?

FD: Si, son la misma cantidad de horas presenciales que tenian en la otra modalidad. Lo
que nosotros decimos es que en las 4 hs restantes que en la modalidad tradicional no las
dedica a elaborar un informe, nosotros les damos cosas para hacer, bastante distribuidas.
Las trabajan y capaz que alguna horita mas pasan.

LN: ;Como cree que puede afectar las iniciativas que usted estd llevando adelante en
la mejora de la retencion de estudiantes? Retencion entendida como terminar el curso y
seguir adelante.

FD: Los estudiantes con nuestro curso cuando ingresan y dejan, o sea, creo que tenemos
mucho menos desercidon que el curso tradicional, seguro. Nosotros tenemos “unidades”
de personas y dejan el curso en el orden del tercio o més (en Fisica 1). Nosotros en
unidades tenemos en el orden de decenas y ellos (Fisica 1) tienen % altisimos. Entonces,
nos damos cuenta de que mejora mucho. En parte por el grupo, eso no implica de que
estudien tanto. Lo que estd pasando en mi grupo ahora es que también hay toda una cosa
“social” que es valida, y quizads hay gente que no esta siguiendo el curso con la
dedicacion que deberia pero lo “social” permite que siga el curso de alguna forma. Y se
presente a los parciales y al examen pero mas porque el grupo le lleva que por la Fisica.

LN: Cuando decis que en Fisica 1 abandonan es que mirando los que deja de ir a las
clases, no los que...

FD: No, los que no dan evaluaciones. Que en eso como en esta Facultad tiene un tema
de manejo de informacién interna, hay mucha gente que capaz que deja el curso
pensando que asi queda libre. Porque hay tantas calidades de libre que muchos saben
que con dos veces quedan afuera y capaz que muchos se anotan a Fisica el segundo
semestre para quedar libres. Eso no tengo forma de medirlo y no sabemos. Nosotros
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hicimos, Sandra Kahan que es la coordinadora de acé hizo un informe de como mejor6
la situacion de Fisica 1,2 y 3, comparado con Fisica general 1 y 2 y ella entre las cosas
que manifestaba y que luego no quedo en el informe pero que era una percepcion de
ella, era que mucha gente que se anota a fisica 1, se anota 2 veces, basicamente para
eso, para poder darla libre. Quizas eso pase en Fisica 1 comin y por eso, nosotros
tenemos menos desercion pero bueno, los factores de desercion de la Fisica 1 tradicional
no los conozco puede haber gente que da libre, puede haber gente que estd haciendo
otras materia y por ejemplo, los de computacion tiene Programacion y dejan Fisica 1
para poder terminar. Hay muchos factores, digamos.

LN: ;Pero les favorece dejarla libre? Computacion si porque creo que...

FD: Y Computacion son la mitad de los estudiantes, yo tengo un estudiante de Proyecto.
A los demas no (otras ingenierias.)

LN: Se esta pensando en sostener a propuesta? Si se sostiene jqué eventuales
modificaciones realizaria en el futuro a la misma si realizaria alguna?

MP: (Risas)
LN: Veo que ya lo pensaron

FD: La percepcion que nosotros tenemos es que la modalidad...Primero, tenemos
medido que para nuestra poblacion especifica, gente recursante que en el HDI que es el
indicador de ingreso, le fue bastante mal. Para esa poblacion los resultados que nosotros
obtenemos, que nuestros estudiantes obtienen, son mejores que los que tiene esa
poblacion en el curso tradicional. O sea, no nos comparamos con el curso entero sino
que comparamos nuestra poblacién con una poblacion con similares caracteristicas y ahi
tenemos resultados muchisimo mejores. Entonces eso implica que la modalidad para esa
gente que participa, es valida. Por otro lado, como docente del curso también sentimos
que esa modalidad en si como que fomenta otras cosas. Porque obviamente los gurises
no solo aprenden fisica, sino que hay un montoén de cosas mas de cémo trabajar, del
trabajo en equipo, de comunicacion que hacen que se cree un buen ambiente, que los
estudiantes se sientan de alguna forma fomentados a seguir la carrera...Tenemos una
percepcion positiva de eso y en parte por eso el curso subsiste con la gente que lo ha
dictado otras veces.

MP: El tema de sostener la propuesta, en lo personal creo que si. Que por mas que
estamos invirtiendo un montén de recursos porque son dos docentes para 30 personas
pero podemos hacer que exonere un tercio, como lo estamos logrando, eso creo que vale
la pena. Pero si me parece que de alguna forma habria que evaluar que se esta
obteniendo de esto. Qué pasa con esa poblacion que hizo esta modalidad de Fisical++,
si les esta yendo bien en otras Fisicas. Todavia no sabemos bien como hacerlo y muchas
veces es dificil también convencer al resto del Instituto que realmente vale la pena
invertir en 2 docentes en 30 estudiantes. Me gustaria saber si es solo es una ventaja para
ellos en salvar Fisica 1, o si es mayor, o bueno, capaz que ni siquiera es para Fisica 1. A
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veces sentimos que es mucho esfuerzo, hay poca gente interesada en hacer ese esfuerzo
en Fisica 1 en el Instituto y nos gustaria tener algo mas concreto.

FD: De hecho, quisimos hacer eso. Solicitamos apoyo a la Unidad de Ensefianza hace 2
o 3 afios y recibimos el si pero no tuvimos ningin otro apoyo concreto. Este afio
estamos tratando de insistir de nuevo pero con el apoyo de decanato.

CC: Como que siguen avanzando un poco a ciegas y quieren evaluar el esfuerzo que
estan haciendo

FD: Exacto, porque mas que percepcion no hay. Y ya esto por lo que nos comentaron en
los anuales se habia hecho y un informe tipo de impacto. Entonces, se puede hacer y
creo que es parte de lo que después nos permitiria a la hora de entrar en el Instituto
definir si esta propuesta sigue y si propuestas de este estilo serian aplicables en otros
cursos del Instituto que tiene menos gente y que de alguna forma podrian buscarle la
vuelta para implentar algo similar, pero no tenemos eso.

LN: Cuando ustedes decian que tiene una percepcion de que les va mejor, /jes
solamente que aprueba un porcentaje mayor o dentro de ese porcentaje que aprueba
mayor que la Fisica de curso tradicional, a su vez tienen calificacion, evaluacion de
parciales o exoneracion?

MP: Si, el porcentaje de exoneracion es mayor.
CC: ;Y con mas nota?

FD: No, lo que tenemos es la medida del aprendizaje de ellos dado por una prueba
estandarizada que se llama FCI, Force Concept Inventory que da que nuestros
estudiantes aprenden algunos conceptos bésicos de Fisica mejor. No tenemos los
puntos, €so no.

CC: No esta medido por nota entonces.

FD: No. Estd medido por un indicador norteamoericano estandarizado de los 90’ que
algunas preguntas se usan en HDI, se usan también en pruebas de IPA y en todo el
mundo. De hecho est4 tabulado para cada tipo de modalidad qué porcentaje de mejora
da, todo tabulado y es lo que tenemos medido y lo que nos da mejor, digamos. En el
aprendizaje de ellos.

CC: ;Estas experiencias a nivel universitario se dan en otros paises?

FD: Si, esto es una modalidad tradicional a la altura de la vida. Una forma de evaluar
por qué estamos tan rezagados es que falta gente en este instituto que esté motivada
porque de hecho no se motiva institucionalmente a la gente a hacer algo diferente. Eso
implica que la modalidad tradicional sigue siendo la predominante porque la gente no
tiene ningln estimulo para hacer algo diferente. Y a nivel de facultad tampoco tenemos
(los docentes) herramientas de apoyo que funcionen de forma adecuada.
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CC: ;Y si tuvieras que mejorarle algo al curso? ;O no, por ahora quieren solo
evaluarlo?

FD: Queremos evaluarlo

MP: Bueno, si. Se podria hacer una revision. Muchas veces nos pasa que de los
gjercicios que estamos proponiendo hay que revisarlos, corregirlo y proponer mas del
estilo. Son ejercicios que no son tipicos de parcial sino que tratan de proponer el
problema fisico en un contexto de la vida real. Entonces, creo que tendriamos que poner
un poco mas de cabeza en volver a generar problemas de ese tipo pero lo que pasa es
que son muchas cosas. Por el momento hemos elegido trabajar con la cliqueras que
estan mas de moda (risas)

FD: Y lo otro que falta ademas que estaria bueno es ver la forma de no hacer
exactamente lo mismo pero extender lo que se aprende en esta modalidad a cursos mas
masivos y que tenga un impacto mayor. El problema basico es que no tenemos
formacion en esas cosas, entonces lo que hacemos es lo que se nos ocurre o que nos
enteramos por ahi, porque vimos algo. O sea que es bastante a ciegas y al no tener ese
apoyo no tenemos herramientas para proponer otras cosas y como estamos ademas
dictando este curso y nos lleva un montén de tiempo, tampoco tenemos tiempo para
presentar otra cosa. Estamos como dia a dia y eso es otra limitacion.

LN: Si el estudiante pierde, dentro de esta modalidad y se vuelve a inscribir para
hacerlo en la modalidad esta....

FD: No tiene prioridad, si hay lugares se le acepta pero nunca nos quedan lugares. Tiene
la menor prioridad, no es que se lo rechace.

LN: ;Se dicta en los dos semestres?
MP: No, solo en el semestre par.

FD: Para el Instituto el primer semestre esta tapado y en el segundo semestre se dicta
porque tenemos apoyo institucional de que el Instituto considera que es pertinente
seguir con esta experiencia a pesar de que también nos insisten en que hay que evaluarla
etc. Pero bueno se sostiene por eso y ahi nomas porque de hecho hay cursos como
Fisica experimental 2 que estan trabajando en perores condiciones, debido a que tienen
menos docentes de los que precisan.

LN: ;Algun comentario que quiera hacer o elemento que quiera agregar?

FD: Para mi hay algo, lo de la desercion tiene un millon de estudios. Para mi, lo que hay
tratar de hacer es que crear cierta estructura a nivel de Facultad que permita que la
gente arriesgue y haga cosas diferentes, que se mida el impacto y se aprenda algo y se
sigan haciendo cosas. No tenemos ni el apoyo técnico para eso, ni los recursos. No
tenemos ni la plata para pagar extensiones o cargos que ayuden a implementar cosas
nuevas ni el apoyo técnico de la unidad de ensefanza que deberia ser el agente que
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deberia darnos como el know how mas especifico. Para mi eso, como pasa con la
extension pasa por definir un poco los roles de esa unidad, que en otros lados se llaman
de “apoyo a” y aca no se apoya la ensefianza. O sea, no se acompafia ni con plata, ni con
gente te acompaie y te diga cosas que uno no sabe porque yo soy Ingeniero y ella es
Fisica, no tenemos formacién en eso. Ahora que esta todo el tema de la discusion del
espacio, lo que me gustaria es barajar y dar de nuevo en estos temas, institucionalmente,
pero bueno....
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Curso: Taller de Diseirio, Comunicacién y
Representacion Grafica.

Entrevistada: Lilian Navickis.

Entrevistadores: Pablo Ezzatti, Heber Enrich.
Fecha: 30/11/14

Pregunta: ;Grado?

Respuesta: Si, el grado es 3, 40 horas y efectivo desde el 2005 y soy grado 3 desde el '94, creo,
'93 mas o menos. E ingresé en el '87.

P: ¢Dedicacion horaria?
: 40 horas.
: 40 horas, si, ya lo dijiste. ;Antigiiedad en la universidad, en el servicio y en la asignatura?
:Enel'87.

: ¢Desarrolla docencia directa?

: Si ejerce actividad profesional extrauniversidad.
: Si, arquitectura.

R

P

R

P

R: Si, siempre.
P

R

P: ¢;Cantidad de docentes que integran el equipo?

R: Bueno, eso, en el '89, cuando empezé la asignatura de la cual vamos a hablar, fuimos 5,
después en un momento fuimos 8 y hoy somos 6.

P: ¢Cantidad de alumnos de la asignatura?

R: La cantidad de alumnos de la asignatura, segun lo que estuve viendo, ha sido mas o menos
siempre la misma, en la asignatura esta Taller de Disefio. Y son alrededor de 400 los lugares que
abrimos, ¢no?, los inscriptos que abrimos son 400-500. Después, los que cursan es un numero
menor, pero esa es la capacidad que abrimos, porque a la asignatura le ponemos grupos practicos
con un numero determinado de estudiantes. Porque tenemos las salas de computacion y tienen
un numero finito de maquinas, y tenemos las idas a planta industrial, y en las plantas industriales
no nos permiten ingresar, nos limitan el numero de estudiantes y ademas para poder trabajar
también. Entonces, generamos tantos grupos con un numero determinado de estudiantes,
actualmente es 30... inicialmente, y hoy es 30 a 35. En un momento, por el 2004 fueron 25,
bajamos a 25 porque habia menos maquinas, menos salones de PC. Pero aumentamos el
numero de grupos, o sea que en definitiva, mas grupos con menos estudiantes, 0 menos grupos
con mas estudiantes, terminamos teniendo la misma cantidad de muchachos.

P: ¢ Cantidad de alumnos que participan en la propuesta?... es la misma...

R: Bueno, aca viste que se hablé en algun momento de la actividad de extension como lo
innovador o lo nuevo, ¢no? Porque en realidad, la asignatura como les dije se dicta desde el afio
'89, que primero era taller-laboratorio, que tenia el médulo de fisica y de dibujo. Dibujo obviamente
éramos nosotros y se dictaba en un semestre vy fisica se dictaba en el segundo. Y después en el
'97-'98 se separaron y se paso a llamar como se llama hoy: “Taller de Disefio, Comunicacion y
Representaciéon Grafica” y se siguid dictando en el primer semestre pero se empezd a incorporar
algun grupo en el segundo semestre para que el estudiante que de pronto no habia podido o
habia abandonado o pensando en algun estudiante que le habia quedado. Y de a poquito eso fue
creciendo hasta el 2000, y hoy que son practicamente igual numero de grupos en el primer y en el
segundo semestre. Y me olvidé cual era la pregunta...
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P: Cantidad de alumnos que participan...

R: Ah, la cantidad de alumnos que participan en la asignatura que es una sola, es ese numero de
alrededor de 300. Después de alli en el 2009, en el segundo semestre empezamos a realizar las
actividades de extension que son dentro de la misma asignatura. Entonces los estudiantes que
participan en la extension salen de esos. Se inscriben libremente en la actividad y salen de esos
libremente, se inscriben libremente que estan cursandola. Y esos han sido, depende porque como
se anoten ellos el numero que ellos quieren, han sido desde algiin momento se han inscripto 43,
en otro momento Io minimo que se han inscripto ha sido 12. 4 Viste? A la fecha son como 200-300
estudiantes que han hecho extensién desde esa fecha, sno? Pero por semestre es ese numero
pequeno frente a la inscripcion, ¢no? Pero esta dentro del volumen del taller.

P: Y es voluntaria la inscripcion...

R: Es voluntaria, si, cuando coordinamos con la cooperativa con la que vamos a trabajar, les
anunciamos a los muchachos cual va a ser el cronograma que a partir de ese momento, el que se
interese en inscribirse empezaria a participar. Y bueno, al que le interesa como que se reinscribe,
pero se reinscribe internamente, después cuando viene el acta de final del curso es la misma acta
y todos tienen la misma aprobacién y tienen las mismas horas. La asignatura sigue siendo la
misma, lo unico que en vez de hacerla la modalidad que hacen tradicional, los contenidos los
hacen dentro de ella, no? No sé si quedo claro, para mi es claro, pero capaz que...

P: ;Cudles son las metodologias de ensefianza propuestas por el curso y como se llevan adelante?

R: Bueno, la de Taller de disefio tradicional, llamemos, es igual a la de Taller de disefio con el
modulo, por llamarlo de algin modo, de extension. Es trabajo en equipo, trabajo en las plantas
industriales o en el lugar no dentro de facultad, solo el aula, sino trabajo fuera, intercambios entre
estudiantes de distintas carreras y estudiantes de su misma carrera y ejercicios de comunicacion
grafica y oral. Eso es lo que hacemos.

P: ;Cual es la metodologia distinta, en el caso del modulo de extension?

R: En el caso del mddulo de extension es que por ejemplo ahi los contenidos de la asignatura con
esa misma dinamica, cambiamos el tipo de ejercicio. Pero el tipo de ejercicio sigue siendo trabajar
en equipo, de hecho lo hacemos y sigue siendo una comunicacion. Lo que pasa es que por ejemplo,
cuento un caso, durante el curso tradicional ellos tienen trabajo en equipo que es lectura de planos,
o0 sea, el objetivo es que lean un plano profesional y que se metan en los codigos a partir de ese
plano. En el curso, en una instancia hicimos una comunicacion oral, entonces colgaban el plano y lo
explicaban. En otra instancia, ahora estamos haciéndolos hacer los modelos, las maquetas. En esta
instancia lo que hacemos es, les llevamos los planos del lugar por ejemplo de AFE, del PTI' y
cuando ingresamos ahi les distribuimos planos, los hacemos que se agrupen en el momento y les
decimos que tienen que llegar al lugar. Ellos tienen que leer el plano, pero ademas de leerlo es llegar
al lugar, o sea, la metodologia es lo mismo, es trabajo en equipo. Es que tienen que seleccionar a
alguien que los organice, leer los codigos, que es el ultimo objetivo, comunicarse entre ellos, lo
mismo que en el otro caso, pero aca lo que tienen que hacer es el ingrediente de vivirlo, llegar al
lugar. Y ahi ellos mismos se empiezan a dar cuenta cuando el c6digo no lo tenian bien leido, porque
tienen un plano 1/100 y otro 1/50 y no lo leyeron bien o no lo orientaron bien. Entonces hay algunos
que toman para un lado y los hacemos equipos y que un grupo salga y les controlamos el tiempo
cosa de poner un ingrediente que sea algo un poco competitivo en el buen sentido, para después
incluso que ellos mismos se rien a ver quién llegd primero y se generen bromas de por qué uno
llegd primero y otro no, y bueno, y eso parece mentira ha resultado. La vez pasada habia un grupo
y estaba leyéndolo y uno dijo: “Pah, pero miren que se nos va el tiempo” , y otro dice, “Ah, pero,
Jtenemos tiempo?” y salieron a la carrera y empezaron leyendo el plano por el camino, o sea que el
ejercicio que era leer el plano que a veces se da en una situacion, ellos se organizaron de manera
diferente. O sea, tiene como un plus que genera determinados ejercicios, pero la modalidad, o por lo
menos para mi la modalidad sigue siendo la misma, lo Unico que permite generar otro tipo de

1 Parque Tecnoldgico Industrial.
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situaciones que le agrega plus como que se tienen que organizar. En cambio dentro de las clases
tienen sus tiempos. Se organizan ellos fuera, tienen sus tiempos limitados, o sea que esa
organizacion ya tienen que hacerla diferente, que tienen que elegir alguien que los organice, que
nosotros los guiamos, le decimos que lo tiene que hacer porque los estudiantes de primero ellos se
dan cuenta, estudiantes de ingenieria en seguida sale alguno que es lider y organiza, pero partiendo
de la base que es de sorpresa. Estudiantes de primer afio y que justamente la guia es esa, les damos
esas pautas y como creo que creo que la metodologia es igual pero se agrega un plus a lo que seria
un curso tradicional, en ese y en los otros ejercicios. Por ejemplo, cuando hacemos ejercicios aca de
comunicacion, un ejercicio al final del curso, cuentan como fue que modificaron lo que relevaron en
planta industrial y ahi comentan a los compaferos. Cuando los hacemos con las cooperativas, hay
un intercambio porque venimos acd, la cooperativa viene acd y se ponen a trabajar en conjunto y la
cooperativa que ya conoce porque estuvo con ellos trabajando en el proyecto, no es que ellos les
cuentan y ponen el Power y los cooperativistas se quedan callados: los cooperativistas le preguntan
y le preguntan en una buena, preguntan cosas que el estudiante en ese momento tiene que... No es
que voy, expongo y me comunico, si, todo eso estd bien y lo preparan y todo, sino que ahi el
cooperativista también es bueno porque no es solo al docente o el compafnero no me entendid. Y la
modalidad es la misma, tienen que exponer y preparar un Power. Pero se suma el plus de en ese
momento ver coOmo convierte €so y se organiza en el momento y explica de otro modo, entonces la
extension, mas alla del trabajo de extension con las cooperativas en cuanto a las modalidades de
enseflanza, el mayor valor es que nosotros como docentes le vemos es eso, el estudiante le estd
sumando cosas en todas las actividades que no lo ven como un ejercicio, y el ejercicio que tengo
que cumplir es venir y exponer y después me siento y los otros exponen y yo escucho o no escucho,
no importa, o importa pero aplaudo al compaiiero pero siempre lo apoyo al compafiero no importa
lo que diga. Pero ahi, si bien entre ellos se apoyan no es que tiran abajo lo que dice el otro, pero se
ayudan a explicar mejor, y a que el otro, el cooperativista, el que viene de afuera, que a veces no
maneja el mismo lenguaje, en general no maneja el mismo lenguaje porque a esa altura del curso ya
han incorporado el lenguaje. Al principio a los planos los llaman mapas o nada, lo llaman “ese
papel”. Al final del curso ninguno o muy pocos, o cuando le dicen mapa y otro que lo mira, y
bueno. Y el concepto de escala y usar escalimetro, al inicio la mayoria no sabe qué es un
escalimetro ni el concepto de escala. Si bien el concepto de escala lo tienen, pero después cuando lo
tienen que aplicar no lo manejan, no saben que hay escalas normalizadas y para qué sirven. El
cooperativista - son pocos los que conocen eso. Entonces ellos tienen que explicarle al otro eso y
ver que el otro lo entiende. En todas esas cosas creo que hay un plus de esta actividad, y que en
general a ellos no les estimulan como a uno podria pensar, teniendo presente eso siempre, que los
que participan no son todos los de la asignatura, sino los que se inscribieron en esa actividad.

P: Los grupos los presentan ellos, no son los docentes que los forman...

R: Mir4, la asignatura es la tradicional, se anotan todos y empiezan todos al mismo curso con los
grupos que se anotaron por bedelia. Cuando arranca la actividad de extension, que arranca por lo
general a la mitad del semestre, ahi invitamos a que se inscriban a la actividad de extension. Y
cuando han sido muchos que ha pasado, ahi generamos dos grupos, que comparten parte del horario
para que no estén totalmente independientes, sino que cuando estan trabajando en lo mismo tengan
contacto. O un solo grupo, porque ha pasado que hemos tenido 20 estudiantes, o 15, o 12, entonces
eso es un unico grupo. Cuando hemos tenido 45, los hemos dividido en dos grupos para nosotros
tener mayor asistencia o porque ellos no pueden en el mismo horario.

P: ;Esos dos grupos los digitan ustedes?

R: Los docentes que hacemos extension en los dos grupos o un solo grupo, siempre somos los
mismos...

P: Pero cuando aparecen los grupos...

R: No, ellos se inscriben. Damos dos posibles horarios, que sabemos que vamos a tener maquinas, y
miramos a partir de los bloques, que les sirva a todos los bloques y bueno, ellos se inscriben y
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siempre tratamos que esos dos grupos tengan una hora, una hora y media de contacto. A su vez
dentro de cada uno de esos grupos, cuando planteamos actividades, los subgrupos o los equipos de
trabajo los definen ellos. Algunos han sido en conjunto, otros han sido por carrera, pero quién
trabaja con quién, eso lo deciden ellos.

P: (Cudles cree que son las diferencias principales con metodologias mds “tradicionales”
utilizadas en los cursos generales?

R: Si son los cursos generales, los nuestros, los que nosotros dictamos, porque si comparo con
fisica, célculo, que son otros contenidos, y tomamos como generales la clase tedrica y el practico
con un seguimiento, claro, ahi es diferente. Pero la asignatura Taller de Disefio es diferente, porque
es un taller tedrico practico, entonces creo que hay que compararla con la nuestra porque ya la
nuestra es distinta. Las diferencias que hay, la metodologia y la modalidad es la misma, sigue
siendo un taller tedrico practico. Seguimos trabajando en equipo, y seguimos trabajando adentro y
afuera de Facultad. Lo unico que ahora se suma un tercer componente que son los integrantes de un
actor no universitario, que son o cooperativas industriales o es una poblacioén de un barrio que la vez
pasada precisaba una cancha, o una plaza con una cancha y precisaban drenaje, y bueno, la
disposicion de la cancha y ver como estaba el sum? o ha sido un taller naval como la vez pasada, o
ha sido la cooperativa Ibirapitd que se les habia quemado parte de sus instalaciones y en ese caso
por ejemplo incluso cuando nos llamaron la propuesta fue que querian que les diéramos pautas para
la produccion de biodiesel y que les diéramos pautas para evaluar si las condiciones del local podian
seguir funcionando, porque habia un techo que se habia caido. Ahi por supuesto dijimos que no. Ni
biodiesel- dijimos que eso no, que tenia que ser un quimico, o alguien, una pasantia de quimica, que
nosotros lo que podiamos hacer (y fue lo que hicimos con los estudiantes de mecénica y alguien de
produccion que habia) era relevar el sector, lo relevamos (que ellos no tenian el plano de ese sector),
y darles las normativas de seguridad e higiene del Ministerio de Trabajo y la Intendencia por
ejemplo los anchos de circulacion y las distancias de los equipos que ellos tuvieran y que ellos las
conocieran y manejaran, que €so era necesario, a la vez que el estudiante las iba aprendiendo. Pero
después, lo del biodiesel en realidad los que aprendimos fuimos nosotros, fueron los estudiantes
porque ellos contaron como lo producian. Los estudiantes no tenian ni idea, tomaron apuntes de eso.
En ese dia pedimos a la unidad de extension y vino un ingeniero quimico a darles el plus de la
contraparte técnica de la produccion de biodiesel. En realidad el que aprendid sobre biodiesel fue el
estudiante. Nosotros lo que hicimos después con ellos fue eso, los planos que hicimos en el curso, y
el estudiante, que trabaja con normativas, darle a ellos que ellos entendieran los planos y
entendieran las normativas. Y bueno, la parte del techo que se caia que era para civil y que ellos
suponian que nosotros ibamos a ir a evaluar eso, termin6 yendo Morquio porque desde la unidad de
extension. Yo como arquitecta incluso dije yo no lo voy a hacer porque no estoy haciendo un
asesoramiento, por mas que después siempre filtra algo, porque te pregunten y pregunten y decis
algo, pero no un informe escrito porque no es mi funcién. Yo aca vengo a guiar. a los estudiantes y
bueno, los estudiantes hicieron planillas de evaluacion donde sacaron fotos, con las fotos se ven los
hierros a la vista, los hierros estan con corrosion. Y esas planillas después se las dimos a Morquio
para que cuando fuera tuviera ese registro. No sé si le sirvid o no le sirvid, yo creo que si porque
cuando fue ya lo tenia. Y nuevamente relevamos el sector y en ese sector reorganizaron lo que podia
ser y ahi habia estudiantes de agrimensura que vieron que habia un ensanche de un retiro, y bueno,
sabiendo y aprendiendo ellos que ahi no podian ocupar... Estaban haciendo un pafiol, como ellos
tenian todo el terreno, para ellos era todo el terreno. Estaban haciendo un pafiol ahi, hasta que
nosotros dejamos y entregamos las cosas, habian dejado lo que era el pafiol porque estaban
haciéndolo en el retiro, entonces lo iban a correr hacia otra ubicacion. El aporte nuestro ahi fue no
s¢ si minimo o mucho, pero fue en realidad que el estudiante tuviera la conversacion con el cliente y
planteara, aprendiera los codigos de representacion, aprendiera eso de como entrar en catastro,
normativas y lo discutieran con ellos, se los dieran a ellos y que tuvieran que explicar. Y como esa,
ha sido en diferentes casos. Con Profuncoop una vez trabajamos, estan las luminarias ahi, los

2 Sala de usos multiples.
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muchachos de mecénica hicieron los planos porque ellos no tenian los planos de los moldes.
Hubieron instancias donde con Profuncoop, el chiquilin aprendié sobre moldeo en tierra porque no
tenia ni idea, yo cuando fui habia escuchado las inyectoras, pero no sabia coémo funcionaba una
inyectora. Ellos les dijeron, los muchachos buscaron material sobre inyectoras, o sea, hubo, pero fue
a partir de lo que volco el cooperativista y el muchacho aportando los planos de los moldes que
obviamente van a tener que tener un ajuste, yo no creo que ninguno de los planos... porque si bien
les preguntamos a ellos qué es lo que ellos necesitaban, nunca se pusieron de acuerdo sobre si esa
era la parte interior, si era con la tolerancia, sin la tolerancia, qué era lo que querian. Nosotros
intentamos contactar a un ingeniero industrial mecéanico, y al final no lo pudimos hacer, para que
nos dijera, nos orientara. Y bueno, como habia que entregar, entregamos y dijimos que esto se lo
darén al industrial mecanico, verd, lo reformulard o no lo reformulard, si sirve o no sirve, pero
bueno, un poco la explicacion viene por ese lado. Y eso, como decia, es una poblacion restringida,
yo siempre lo tomo con pinzas porque es una poblacion que eligid eso pero todos los que se
inscriben no dejan, y los que les fue mal, francamente mal, mal por desgano, mal porque de pronto
no escucharon y no escucharon porque estaban en otra y acd hay mucho que tienen que escuchar,
porque tienen que escuchar el dia que tienen que ir ahi, y no pueden llegar tarde porque si llegan
tarde no pueden ingresar, el dia que tienen que estar acd. Hay muchas mas cosas formales y de
organizacion que escuchar que en curso tradicional y que es: saber que deben estar todas las
semanas una hora de tedrico y tres horas de practico y tienen que llevar el pendrive y escalimetro, a
veces, pero a veces ni lo pedimos. Eso es lo tinico. Y cuando se entrega la carpeta. parece como que
en la primera parte no hubiera escuchado y sin embargo en la segunda parte ese mismo estudiante
parece realmente otro. Cambid totalmente, estudiantes que en la primera parte estaban realmente
para perder si continuaban asi, y en la segunda parte terminan aprobando, y terminan aprobando con
mas de seis puntos. Que para un estudiante que estaba para perder con menos de la mitad del curso.
Y eso muestra entonces que esa interaccion le interesa. Incluso en las encuestas da que cuando
empieza, lo primero que nos preguntan todos los estudiantes antes de inscribirse es “;Cuanto
tiempo me va a llevar? ;Cuantas veces tengo que ir afuera?” En la pregunta esta “No quiero ir
muchas veces afuera de Facultad porque me va a llevar mas tiempo”. Al final, lo que nos ponen en
las encuestas es que fue poco tiempo de la actividad afuera. Cuando tenemos las reuniones que los
cooperativistas vienen dos veces aca y los chiquilines van una vez afuera, o bueno, 2 alld y una aca,
bueno, hay un tiempo limitado y eso lo organizamos nosotros los docentes. Cada grupo para la
actividad de discusion con la cooperativa es media hora, y después van a tener que explicar, tienen
15 minutos cada uno porque si no se puede ir para cualquier lado, y eso a ellos les parece mucho.
Cuando estan ahi, ellos se quedan y se quedan mas tiempo, y hay que estarlos cortando a los
muchachos. Sin embargo cuando termina el curso nos ponen que fue desorganizado porque les llevo
mas tiempo el dia de la cooperativa, pero bueno, esas son cosas que pasan siempre. Lo cual, a mi
criterio, muestra el interés de una actividad de extension extraordinaria. Yo lo que digo es que en mi
opinion y lo que veo en mi asignatura, que cualquier actividad extraordinaria que se plantea,
siempre hay un grupo de estudiantes interesados. Este semestre pusimos como opcional darles el
plus de hacer 3D. Que hoy no esta en el curso porque no estan todas las maquinas, se los damos a
todos o a ninguno, entonces dijimos como opcional, generamos un nuevo grupo para ensefiar 3D
que es ensenarles nociones basicas de 3D y armar un ejercicio con 3D y un ejercicio que hacian del
otro modo. Finalmente, se anotd una cantidad importante de estudiantes. Planteamos actividades
extraordinarias como es ir a una obra que estan por llenar y me parece que es interesante, cuando
fueron los de eléctrica y vieron la eléctrica, y la gente de civil, de agrimensura, bueno, ahora se
anota una cantidad importantisima de estudiantes. Cuando es ir a ver una draga en el puerto que nos
avisan que estan arreglando, y van y ven las bombas, se anotan una cantidad importante de
estudiantes. No todos, no es un 50%, pero un 30% se inscribe. O sea como que el estudiante, a mi
modo de ver, busca actividades diferentes, nuevas, que lo motiven - esas palabras para mi son
nuevas, eso de motivar o no motivar — pero como que busca cosas nuevas, actividades nuevas.
Planteas una modalidad o una forma diferente y ya ellos enseguida se suman a eso. Tienen como
una curiosidad por ver algo diferente que en el fondo yo como docente lo miro y es lo mismo,
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porque el aprendizaje es el mismo, lo unico que le cambids algo al ejercicio que puede ser mas
atractivo, en vez de hacerlo de un modo, lo hacés de otro, pero el contenido es el mismo. Ellos se
suman enseguida. Creo que hay una busqueda del estudiante de eso. Y es eso lo que nosotros
cambiamos, ofrecerles, no que el estudiante decida como ellos a veces quieren, como hacer el
ejercicio, que ¢l decida el ejercicio, porque eso a veces es imposible, pero darle de pronto dos
posibilidades del mismo ejercicio. Ahora en esta actividad 3D tienen que hacer lectura de planos
Entonces queda una segunda parte de estos ejercicios. Dije en vez de proponerles eso, les voy a
proponer sumar la exposicion oral, entonces, les iba a dar los temas antes, trabajar normativa, los de
produccion hicieran sobre layout, que preparan el Power para que los expusieran, hicieran la lectura
los de civil de un plano. Y después dije, no, les voy a proponer eso, o que el mismo dia de clase les
doy 15 minutos, les doy algo acorde a esos 15 minutos, obviamente, mas reducido y que ellos en el
momento preparen eso y lo expongan. Eligieron la segunda. Y eligieron esa por dos motivos que es
otra cosa que yo observo y por lo menos, desde mi asignatura hay que atender. Primero, porque
trabajar en el momento y no fuera, y segundo, que ya hubiera como una organizacion de decir,
bueno, nos organizamos ahi, todo como la inmediatez, lo rdpido. Cuando iniciamos con esa
iniciativa tenia mucho miedo, ;qué pasa si les propongo que formen equipos en el momento y no se
da? El equipo lo forman y quedan todos parados, de ahi habia una poblacion o habia una situacion
de... y fue todo lo contrario. Se suman mas rapidamente a eso que cuando uno tiene algo mas
planificado de aula o todo eso. Eso de la inmediatez y de me sumo a esta actividad es una de las
cosas que los atrae. En los tedricos ahora les estamos proponiendo, que al principio dijimos, “Pah,
tenemos 100 en el tedrico, ;coOmo vamos a formar grupos entre los 100 para que trabajen ahi y
hagan algo que puedan entregar en un tiempo acotado de 15, 20 minutos?”. Porque esta la hora de
teorico y 45 tiene que ser teorico. La primera vez que lo hice, yo le dije a Tomés, que da tedrico,
vamos a darle, y si perdemos 15 o 20 minutos, bueno, perdemos los contenidos de 15 o 20 minutos,
y veremos después como hacemos, nadie va a ser ni mejor ni peor ingeniero porque pierda eso. Y
no, dijimos tienen que organizarse. Y eran 100 o 125, y no se conocian porque van a distintos
grupos, no es como el grupo practico, no se conocian, no se hablan y no saben quien esta al costado
de ellos. Les dijimos, bueno, muchachos, tienen que organizarse en grupos de 6-7, con perfiles de
tales y cudles y tiene que haber un lider. El lider tiene que controlar el tiempo, tiene que traer la
hoja, llevar la hoja, tiene que contestar estas tres preguntas a partir de esta imagen en tal tiempo. Y
nos quedamos parados, y yo puse cara de poquer, y dije “Y bueno, qué hacemos, Tomds, nos vamos,
nos quedamos”. Se miraron entre ellos, se entraron a parar, empezaron a mover los bancos, “Yo soy
de tal”, “Ché, dale que no tenemos tiempo”, “Veni para acd”. Saltaban por arriba de los bancos y en
un minuto estaban los grupos armados, tenian el lider porque yo después fui preguntando “;Acé
quién es el lider?”. “El es el lider”, no sé qué... y bueno, casi todas chiquilinas eran los lideres,
quedaron asignados. Y se preocuparon mas por lo que entregaban, por cumplir, por eso, que cuando
uno estd explicando la normativa. Y a partir de eso lo incorporamos no en todas las clases pero en
un 40% de las clases incorporamos ejercicios de ese tipo. Y yo al inicio, repito, cuando tenia 100,
125, me imaginé que iba a fracasar, pero no, y a veces le damos 15 minutos para eso, a veces un
poco mas y no se quejan del poco tiempo. Algunos se quieren quedar mas. Porque habitualmente, 5
minutos antes que terminen la clase o 10 minutos, ya, cerraron, se pusieron la mochila y ya estdn
asi, a la disparada. El dia que estan haciendo eso, que ellos saben, muchos de ellos ni siquiera les
evaluamos los ejercicios, que son evaluados por los compafieros, no es que van a tener un puntaje,
se quedan mas tiempo. Que no los dejamos porque viene por ejemplo Eleonora, y nos dice que
necesita el salon, y nos vamos, y tampoco corresponde. Pero eso muestra que una actividad
diferente, lo que a mi me hace reflexionar que a veces uno piensa, busca... Depende de la
asignatura, por supuesto, yo tengo mi asignatura, que a veces uno piensa y se mata y pasa horas y
horas preparando el PowerPoint del discurso que va a dar y todo eso y como que hoy (no s¢ antes,
porque no lo haciamos, capaz que antes también hubiera resultado), pero que hoy es mas efectivo
ese tipo de cosas en el total. Porque ahi todos se enteran que hay normativas, y que hay normativas
para esto o aquello o como se usa el escalimetro, o se enteran que tienen que pensar problemas a
partir de una imagen y que el ingeniero va a plantearse problemas, preguntas, y va a haber
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soluciones, que en realidad es lo que le trasmitimos. Después, como resulta el ejercicio en un
estudiante de primer afio, mejor, peor, no importa. Pero la trasmision de que va a tener que disefiar y
que va a tener que plantear problemas y soluciones y la inventiva de plantearse problemas, no es
hoy que estan en primer afio, si la tiene hoy, la va a tener mafana y después, porque eso es
independiente del conocimiento. Después yo tengo conocimientos técnicos para poder redondear
esos problemas, pero si no me planteo problemas hoy porque todo me pasa es lo mismo que
después. Y es mas efectivo eso que la clase tradicional con la diapo y subirles a EVA, para nosotros.
Pero yo por lo que escucho, es en la mayoria de las asignaturas.

P: ;Qué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Qué tiempo insume al resto
de los docentes que participan en la asignatura? ;Qué dedicacion tienen los estudiantes en este
curso?

R: La dedicacién en extension es la misma, la carga horaria es la misma, el numero de horas
semanales presenciales es el mismo que para los que estan cursando el taller tradicional. Terminan
en el mismo momento en que terminan los otros y entregan los trabajos encarpetados igual que el
resto y el mismo dia que los restantes estudiantes. O sea, no se prolonga después, porque esta dentro
del curso. Ha habido algin estudiante que por ejemplo no ha podido ir a la clase obligatoria a la
planta industrial a la interaccidon con los cooperativistas, que es obligatoria, porque si no hay
extension, no hay intercambio con la poblacion, no vale que me lo cuente el compaiiero. Esas tres
clases son obligatorias. Y hay veces que hay algin estudiante que no lo puede cumplir, y el
estudiante que no lo pudo cumplir, salvo alguna muy rara excepcion, tiene que volver al curso
tradicional, entonces, le posibilita volver al curso tradicional, y continuar la asignatura y aprobarla
porque en definitiva se aprueba con de 3 a 12 puntos y los 7 créditos. Lo Unico que hacemos al
final, le ponemos un papelito que participé en la actividad extraordinaria de extensioén con tal
cooperativa, pero el curso es el mismo, no se lleva créditos de plus ni tiene mas tiempo ni menos
tiempo, nada, tienen que dedicarle lo mismo que el resto de la asignatura.

P: ;Y para los docentes?
R:Y para nosotros...
P: ...mucho mas...

R: Te llego a decir que yo me he pasado fines de semana y noches, cuando al otro dia tengo, a los
dos dias, en las primeras sobre todo, que habia que preparar mucho material y EVA y mucha cosa de
esas, porque en definitiva viene a ser un curso paralelo. Para el docente, ;no? Porque el ejercicio, si
bien el contenido es el mismo, esto que te dije de lectura de planos, hay que pedirle a la cooperativa
o pedirle al PTI los planos o pedir a AFE, o pedirle a la unidad de extension que le pida a fulanito
los planos, y después hay que ir y hacer copias para todos y armar los subgrupos y de pronto hasta ir
y comprar lapices, o ir a ordenar el salén y preocuparse de tener salones o de tener 2 o 3 cafiones
ese dia, o sea, desde lo que hay que organizar, nada mas que lo organizativo y coordinar con la
gente y no un dia y llamarla antes, y ver cuantos vienen, y asegurarse que vengan y cuando vienen
ir a esperarlos y que haya un docente que los espere, o sea, generar un nuevo cronograma. El
ejercicio, si bien es el mismo, pero al estudiante hay que explicarselo distinto, y hay que corregir
mucho mas que al otro, porque hay que hacer un seguimiento mucho mas fino porque el estudiante
incluso lo quiere, se siente mas vulnerable por esa responsabilidad frente a la poblacion. Entonces,
hay que hacer un seguimiento, porque te vienen todo un dia. Cuando hemos estado en extension,
esta mesa estd llena de estudiantes que estan armando cosas, les prestamos las maquinas acé. Les
hemos llegado a dar las llaves para que venga el fin de semana a trabajar aca. Porque el material lo
tienen acd y porque de pronto quieren trabajar en equipo y no tienen lugar, y bueno, como en un
momento no se podia entrar en estas salas, sé que habia un problema con estas salas. Después
logramos que nos habilitaran, y bueno, les dimos las llaves, yo dije, me hago responsable, el
chiquilin es el chiquilin, nos conocemos, no va a pasar nada. Lo inico que nos pasé fue que nos
pintaron con un aerosol el piso, y bueno, se fue con el tiempo. Pero vinieron y pasaron ellos el fin
de semana trabajando aca adentro, yo me di una vuelta a ver si precisaban algo. Hacemos al final,
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por ejemplo siempre compramos o Coca Cola, o café o galletitas o algo y eso insume que tenemos
que ir y comprarlo. Parece mentira, pero empieza a ser horas que le quitas a la actividad tradicional
que es ir al curso practico, corregir mucho mas o menos, ir al tedrico, digo, es mucho tiempo mas.
Me atrevo a decir que es el triple, independiente de cudl sea la actividad. Es el triple lo que lleva
preparar una clase de esas del que te lleva preparar que el curso tradicional. Porque en las plantas
industriales que visitamos, nosotros vamos antes a visitar la planta. Y seleccionamos el lugar. Pero,
es un lugar que tenga tantos metros, que tenga tales condicionantes de chapa, de tales equipos y
punto. Acd no es eso. Acd, nosotros tenemos que ir y comprobar realmente lo que le sirve a la
poblacion y que el estudiante lo pueda hacer en ese tiempo. A veces hasta relevamos nosotros
previamente. Entonces tenemos que ver todo, de una complejidad y si no sacarlo, porque tampoco
podemos plantearle algo que él no pueda resolver, no seria responsable. Y eso nos insume mucho
mas tiempo. Creo que cualquiera de estas cosas, lo que conté, del salon tradicional, también nos
insume mas tiempo, tenemos 15, sacar fotocopias para todos y después corregir eso para
entregarselos a la semana siguiente, si no, no tiene validez. A veces nos llevamos 100 ejercicios
para corregir y son ejercicios que hay que corregir individuales porque hay que corregir el texto, no
es un numero. Hay que leerlo, tenemos tres parametros de evaluacion, tampoco voy a decir que hay
una redaccion uniforme pero bueno, tenés que leerlo, insume mas. Pero esto también por las
responsabilidades que lleva y las coordinaciones con el exterior, que eso si, siempre ha sido una de
las cosas que, a mi como responsable, me pone mas nerviosa porque preparamos todo, tenemos
todo, y la poblacion dice que van a ir 12 y vienen 2, y distribuimos que 5 estudiantes prepararan el
trabajo, no sé qué, no sé cuanto, y después se aparecen 2. Dos veces nos pasd. No es lo mismo,
entonces en el momento, hay que preparar siempre, tenemos un plan A y un plan B por si sucede
eso, que no le decimos al estudiante para no generar, pero lo tenemos, porque si pasa eso no podés
decir, ahora no hacemos nada. O a ver, 20 chiquilines, cuando estaba pensado que fueran 5 con un
cooperativista. Entonces, lleva, lleva. Pero creo que vale la pena. A nosotros que somos pocos
docentes, porque actualmente somos 6 (hoy somos 5 porque tenemos un grado 1 vacante) nos
resulta dificil. Somos 5 docentes para todo lo que hacemos, preparar informes, coordinar salones,
dar los cursos tradicionales, y estas actividades extraordinarias. No quiero llorar, porque cuando les
pregunto a ustedes o a cualquier docente, todos empezamos a hacer la catarsis. Pero en un grupo
chico como somos nosotros, obviamente afecta. Pero bueno, nos metimos en eso.

P: ;Como cree que puede afectar las iniciativas que Ud. estd llevando adelante en la mejora de la
retencion de estudiantes (retencion entendida como terminar el curso y seguir adelante)?

R: Yo creo que... estuve haciendo alli los promedios y demas, y lo que hablamos contigo, Pablo al
inicio, nosotros tenemos un niimero importantisimo de abandonos al inicio del curso. Del curso que
engloba a estos y todos los estudiantes que se inscribieron a la asignatura. Y es un niamero que por
ejemplo en este afio (primer y segundo semestre) tuvimos que un 40% de los estudiantes no
vinieron en la primera clase. Entre primer y segundo semestre de los que tenemos computados, sae
anotaron, pero un 40% nunca vino. Alguno se borro, y eso que publicamos por todos lados que si no
se borran, la asignatura les quedard como perdida, pero tenemos un 40% de estudiantes... Pero es al
inicio. Después de los que contintan, ya practicamente en las primeras semanas, o nunca vienen, o
vienen una primera o una segunda semana. Después, ya los que quedan, quedan , y los que pierden
nuestra asignatura, un 3% pierde. La vez que perdieron® mas perdidé un 9% de los que terminaron
cursando. Los que perdieron fueron un 9% y los que abandonaron en ese momento fueron un 21%.
En total sumaban al final en el acta, un 30% de perdidos porque como sumamos los que abandonan
como eliminados y los que pierden, en el acta es aprobado y no aprobado.

P: Me perdi, tu dijiste que...

R: Los que abandonan, y no se borran de la asignatura, vienen al final en el acta, y nosotros le
ponemos 0, figura como no aprobado.

P: ;Pero no hablaste de un 40%?

3 Aiio 2007, primer y segundo semestre, se aclara después.
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R: No, eso, estaba hablando de ahora, este ano. Ese nimero que di ahora es del 2007 que fue el
momento que tuvimos un mayor numero de no aprobados®.

P: Este 20% es del 2007 ...

Esto es del 2007, si, que tuvimos un 9%, hasta hoy, bueno, ahora falta este semestre, ;no?, este afo.
Fue ahi el nimero mayor, no sé ahi qué pasé tuvimos un 9%. Cuando abandond menos gente fue en
el '98, que abandonaba menos. Ahi’ se dio que bajamos de 8 a 6 docentes, como que se dio una serie
de situaciones que llevd a que, no sé si los cursos estuvieron mal dados (no tengo por qué no
decirlo). A veces pasa que la organizacion, o, no sé qué paso, pero bueno, pero fue el momento que
tuvimos un niumero mayor de no aprobados, un 9%. Y tuvimos un 21% de abandono. O sea que en
total, en el acta, aparecia que un 30% de los estudiantes no habian aprobado. Pero los que realmente
no habian aprobado era ese 9%. Porque considero que no aprobar es el que cursdé y no aprobo.
Porque no llegd al minimo de suficiencia, los otros fueron abandonos. Lo que pasa es que yo me
niego si me lo piden, salvo que me obliguen, voy a seguir haciendo lo mismo, me niego a que el
estudiante que abandona, teniendo la posibilidad de borrarse y ocupa un lugar a otro estudiante no
se vea por lo menos penalizado con tener cero punto, la asignatura como perdida. Aunque nos
afecte, porque el que mira los promedios, una vez nos llamaron de civil, nos mandaron preguntar,
porque miran esto y dicen, tiene perdidos yo qué sé un 30% en una asignatura que se dicta en esta
modalidad y es la asignatura complementaria que es.

P: Pero en la otra parte no se hizo ningun esfuerzo...

R: No, porque ni siquiera vinieron, se anotaron y bueno. Pero yo en eso, nunca me lo han pedido
hasta ahora, ni del CEI ni los asistentes académicos, y si me lo piden alguna vez, yo... bedelia fue la
que alguna vez me dijo, “Ah, ;por qué no...? Y no, porque no, el estudiante tiene que ser
responsable de que le ocupa un lugar a otro estudiante. A veces lo obliga a ir al segundo semestre
que tiene economia cuando en realidad deberia cursarla en el primer semestre, que estd destinado el
espacio para esto. Los abandonos se dan al inicio, es muy dificil medir si esto incide o no, o
cualquier medida de estas que tomamos (ir a una obra, ir a una draga, hacer una actividad 3D)
incide o no en la retencion del estudiantes. O esto que hacemos en clase, y que entonces, al
estudiante lo motiva porque no tiene un tedrico solamente sino tiene un aprendizaje. Si esto lo
motiva o no lo motiva, porque en realidad el abandono ya lo tuvimos, entonces, no sé. Lo que si me
gustaria es, asi como veo que el estudiante que hace extension tiene un mayor rendimiento, tiene
mayor preocupacion, tiene mayor rendimiento, a ese estudiante compararlo con el que eso motivo
para que el estudiante continuara. Porque yo he tenido estudiantes, en extension, miro siempre las
actas, alguno que este chiquilin, “Cémo lo estd haciendo mal en esta, no estd razonando cosas
minimas, razonamientos minimos matematicos, de geometria”, entonces, como le estara yendo en
las otras, me meto en las actas cuando las cuelgan y miro. Habitualmente aparece perdido, perdido,
perdido. Entonces digo, “Pah, este estudiante, ;seguird o no seguira?”’ Y después me lo encuentro al
tiempo, y veo que el estudiante siguid. No digo que haya seguido por la extension pero yo no s¢€ si
eso no fue un elemento motivador, el hacer una actividad extraordinaria que le haya impulsado,
motivado a seguir. Eso si, siempre estoy por la Unidad de Ensefianza, tengo los nombres, de
preguntarle al estudiante, hacer una encuesta, a ver si esa actividad extraordinaria lo llevo.
Obviamente, no solo eso, pero lo que si sé, la mayoria, cuando se inscriben y le preguntés si saben
qué es extension y dicen que no. Y muchos se anotan sin saber qué es extension. Uno explica qué es
extension, pero bueno, una cosa es explicarlo y otra es vivir la extension que hacemos nosotros.
Cuando terminan extension, vemos que hace otras actividades de extension y son los que participan,
como que puede ser que se metieron en eso porque ya tenian el gen, digamos, de la participacion o
porque los motivo a hacerlo. Pero no sé si la actividad esta retiene y a lo largo de los afos que
hemos dictado el taller en realidad no ha habido grandes variaciones en las circunstancias del taller,
no ha cambiado los abandonos frente al nimero de estudiantes, ha sido siempre los mismos. En este

4  Se refiere al 9%.
5 Se refiere al afio 2007.
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ultimo afo y el afo anterior si, empezd a sobrepasar porque eran 20, 25 y ahora estamos en 40%
este afio. Pero puede ser este afio, capaz el afo que viene empieza a bajar.

P: /No tenés ninguna hipotesis de por qué el estudiante se inscribe y no asiste? ;jProblemas de
horario con la asignatura?

R: Yo lo que veo que abandonan mas en el primer semestre que en el segundo. Este abandono que
es ni siquiera enterarse, el abandono que “me anoté por anotarme”. Yo lo llamo “me anoté por
anotarme” porque si ni siquiera vengo a una clase, es porque me anoté y después... bueno.
Abandonan mas en el primer semestre que en el segundo semestre. En el segundo semestre
habitualmente viene no gente, por ejemplo ahora, 2014 sino que viene mas gente o 2013 o0 2012 o
gente que la dejo para atrés. Ese puede ser un motivo por el cual abandonan menos, porque ya es un
estudiante que esta dentro de Facultad. Y el que entr6 capaz que abandond esta y abandoné todo...

P: abandono la carrera...
R: Eso no lo sé.
P: Antes no habia segundo semestre...

Lo que pasa es que el segundo semestre lo pusimos en el '98. Fue muy poquito, bueno, muy poquito
no, del '89, casi 10 afios. Y desde el 2000 que estan grupos parejos en uno y otro. Y tampoco se da.
Porque en algiin momento, yo ahora no lo hice, pero en algin momento hace un tiempo me puse,
me senté y tomé todas las actas y los registros que guardamos para ver si alguno que habia
abandonado o perdido el primer semestre la cursaba el segundo, o la cursaba el siguiente. Después
ya no segui porque no me dio para seguir. Y no, tampoco se daba eso, que la cursara
inmediatamente. Eran pocos. El que perdia si, por lo general la recursaba en segunda. Pero el que
abandonaba no aparecia, por lo menos no el semestre ni al afio siguiente. Después no sé si volvia,
pero no inmediatamente. Y el que se mete en extension no abandona, eso seguro. Y entrega. Hemos
tenido un solo caso de uno que la ha cursado, que hizo el final... eh, los que se pasan al tradicional
se pasan “obligados” porque no cumplieron o no pudieron, porque me dormi, me olvidé y se fueron
a la instancia.... Pero creo que han sido 3 o 4 entre todos. Y que llegaran al final y no entregaran
fueron dos muchachos en todo el tiempo. Y uno de ellos, era un viernes, me acuerdo, el dia que
teniamos con la cooperativa. Hizo la exposicion con los compatfieros, estuvo trabajando, el lunes era
la entrega, y no entrego6. Al semestre siguiente o a los dos semestres se anotd y se volvio a anotar a
extension. No entregd porque me dijo que no, porque ta, que no, que no le habia dado para armar la
carpeta.

P: Algo personal...

R: Algo que no fue. Ta, como hay, uno le pasa, ;no? Pero no creo que no da como para compararlos
lo que nosotros tenemos, no da para compararlos porque es distinto. Todavia no hablé con la gente
de fisica, pero creo que ellos como que realmente, el curso de fisica tradicional, el de FisicActiva o
el otro, por el que tengo entendido, eligen uno u otro, pero es todo lo que hacen con eso. Acé no, no
puedo decir datos.

P: ;Se estd pensando en sostener la propuesta? Si se sostiene, ;qué eventuales modificaciones
realizaria en el futuro a la misma (si hay alguna modificacion)?

R: Si, sostenerla pensamos, pero depende que las propuestas que lleguen de las cooperativas sean
viables y que se anoten estudiantes. Se inscriben siempre, eso ya lo hemos visto. Siempre hay
cooperativas que estan dispuestas a trabajar por distintos motivos, pero la propuesta tiene que ser
viable porque tiene que ser viable dentro de los contenidos del curso, y tienen que ser viables para
que el estudiante de primer afio pueda decir algo con los cooperativistas por los casos que dije antes.
La vez pasada vino Cotraydi, y queria que los estudiantes le ofrecieran una mejora en la envasadora
de los sachets. Imposible, imposible, a lo sumo, el estudiante podria investigar sobre distintos
modelos, pero investigar, a lo sumo de buscar esto y esto, y medir, pero eso tampoco era el objetivo.
Porque nosotros tampoco corregimos €so, yo no guio €so, yo no voy a guiar e€so, asi como hay cosas
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de civil, que podria guiar porque tengo los conocimientos, pero no estan dentro de la asignatura
porque yo no ensefio a calcular estructuras. S¢é calcularlas, pero no lo ensefio, entonces no lo voy a
meter dentro del curso, escapa, no tiene sentido. Entonces, si no podemos integrar a la propuesta en
otra cosa, no tenemos propuestas para hacer. Podia quedar sin efecto por ese motivo que no lo
hiciéramos, o podia quedar sin efecto, porque por ejemplo ahora estamos de baja, en este segundo
semestre no lo hicimos porque un docente grado 2 con 40 horas empez6 a trabajar en otro lado, y
nos pidid por un afio quedar con 20 hasta ver qué sucede en el otro lado. Y nos quedd en el mismo
momento, vacante el grado 1, 20 horas. O sea, tenemos 40 horas menos. Y el grado 2 era un docente
que tenia con 40 horas, 3, 4 grupos practicos. Paso a tener 2. Por que ademads fue sobre la marcha.
Eso hizo que fue practicamente imposible ofrecer una actividad de extension. No hay horas para
hacerlo, entonces, no puede haber compromiso. Pero hacerlo si, seguirlo haciendo si, y las
modificaciones en realidad es buscar que mas... no sé si mas intercambio con la poblacién, pero que
los intercambios sean, mas fluidos tampoco, porque los intercambios se dan, sino que el
intercambio sea que pueda haber mas intercambio acorde, que no sea expositivo el intercambio. Por
mas que siempre hay un intercambio que es expositivo y por mas que la poblacion pregunta y eso,
yo creo que la comunicacion no tiene por qué ser solo una exposicion. Si yo hoy, ahora nos estamos
comunicando, y es que el otro entienda lo que estoy explicando. Y esta asignatura permite que el
estudiante dibuje algo en el momento, que creo que eso en su profesion puede ser mas util que que
esté preparado todo en un PowerPoint, todo un desarrollo con otro programa, porque ¢l en definitiva
cuando sea profesional, si estd trabajando con un operario va a tener que tomar un pedazo de
ladrillo o, no sé¢ en un taller o planta industrial como harédn, pero es en el momento que va a tener
que explicar. En obra sé, es un pedazo de ladrillo y uno explica ahi, entonces como que es mas
productivo eso. Sirve si, el Power y las exposiciones pero que el estudiante tenga que convencer en
el momento con la herramienta que tenga y explicarle al otro, me parece que para un simulacro de
una actividad profesional que en definitiva es lo que nosotros estamos brindando al estudiante, que
se empieza a meter en una actividad profesional con un posible cliente, creo que eso me parece
COmO que es mas rico y con €so o con otra...

P: Pero, ;como lo llevarias a cabo, no entendi bien eso, la presentacion es...

R: La presentacion es que después de la discusion de lo que ellos relevan y lo que discuten en una
segunda instancia y le presentan las propuestas, €l viene, expone y cuenta lo que van a encontrar
después, la poblacion cuando les damos el material impreso, le explica lo que va a encontrar en ese
material impreso. Para no darles el material impreso con los planos y que el otro no sepa ni qué es
lo que recibid.

P: ;Y qué estarian proponiendo que seria mejor, agarrar un ladrillo y empezar a...?

R: No, no, no, que en vez..., bueno, podria ser, ;no? Pero digo, que en vez de ser esa instancia tan
formalmente armada de una exposicion a través de un Power y todo eso, que de pronto sea sobre la
misma mesa, que el estudiante tenga todo eso...

P: ...que el, papel que elaboro lo vaya abriendo y...

R: Asi como hay veces que hay planos que rayamos y si bien el estudiante pens6 una propuesta, el
estudiante nunca va de cero porque es muy dificil a un estudiante de primer afio ir de cero y un
cooperativista, que esta metido como cualquier cliente en su problema te la gana, porque a mi me
pasa en mi profesion, si yo no pensé algo antes, el cliente siempre esta pensando 24 horas en eso,
entonces te apabulla con cosas, para el chiquilin mucho mas, entonces el estudiante siempre lo
preparamos dentro de cierta instancia y le hacemos preguntas y todo eso, y le propongan ahi, pero
que sea mas que ese tipo de actividad, o frente a un plano, o elaborar con la maqueta un conjunto
para verlo en 3D, o en las maquinas como hicimos la otra vez, que vinieron los cooperativistas
cuando estdbamos haciendo los moldes y que el estudiante paso a explicar un poco de autoCAD,
pero le mostraba los moldes que estaba dibujando en la maquina y teniamos los moldes aca.
Entonces, llevo los moldes y le mostraba el molde, y el estudiante un poco le dibujaba a mano y
otro poco en la maquina, y el cooperativista interactuaba. O sea, creo que el cambio que tendria
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seria algo de eso, una interaccion mayor de ese tipo. Veo que el estudiante estd mas afin a eso por
todo lo que incluso hablamos antes, hablamos de la inmediatez y la respuesta que dan y todo eso, y
a su vez, para la poblacion también. Porque ellos se siente colaborando y participando mas y
viviendo mas de la propuesta.

P: La poblacion que viene, tiene formacion como para...

R: Mir4, hay de todo. Cuando vienen las cooperativas industriales ha venido gente de sesenta y pico
de afios o0 capaz que parece tener eso, pero si, gente bastante mayor que yo. Y han venido
muchachos de 18 afios, vienen todos. Hay cooperativas que se comprometen, Profuncoop, Cotraydi,
te vienen todos y se adaptan enseguida todos, desde el que tiene sesenta y pico, y de repente tiene
mas formacion porque es de pronto el presidente de la cooperativa de pronto no tiene formacion
universitaria y de pronto no ha hecho UTU, pero ha hecho cursos, ha ido al extranjero, estd
acostumbrado al nivel politico, a dialogar, entonces tiene una formacion. Lo que ellos lo hacen lo
saben, bien, mal, pero lo saben. Pero para interactuar asi hay gente de ese tipo y otro que viene, te
dicen ellos, no, yo no terminé escuela. Obviamente, todos los que han venido saben leer y escribir,
pero dicen que no terminaron escuela. Sin embargo, la parte practica de como resolverlo y las cosas
précticas, la vez pasada habia, yo lo vi, cuando una de las chiquilinas estaban exponiendo, estaba
hablando de un techo, ella hablaba del techo y del otro lado le estaba quedando un hueco, porque no
habia pensado que con el otro techo cémo engancharlo con el techo existente. Y yo lo vi en el
momento que expuso. Pero no lo quise decir para no ponerla nerviosa. Pero dije, ta, no vale la pena,
no la voy a poner nerviosa a ella que ya estaba nerviosa exponiendo alli. Pero uno de los
cooperativistas lo imagind en 3D inmediatamente, y lo imagind porque trabajan de albaiiiles todos,
mas o0 menos, se imagind cémo construir eso porque €l ya estaba pensando como construir €l eso,
enseguida vio el agujero.

P: Y ahi vos la salvaste...

R: No, yo la dejé, arreglate vos, pensalo en el momento. Porque ¢l lo dijo en una buena. Cuando lo
dicen en una buena, y aparte lo dicen bien, “Pah, no, pero y ahi como harias, porque fijate que
acd...”, entonces es un intercambio y el estudiante se da cuenta que no se dio cuenta y lo admite o lo
piensa, y el otro, cuando es en una buena, no tengo problemas. Con una sola cooperativa me paso
que frené 2 o 3 veces a la cooperativa porque el estudiante estaba hablando, y claro, el estudiante
decia “Acéa vamos a soldar”. Porque me habia preguntado cudl es la mejor forma de union, y
“;,Como los uno?”. Y yo le dije acd, en este caso, por los perfiles que tenés y porque después no vas
a tener vibraciones ni nada, es soldadura. No importa, vos no tenés por qué saber todavia, ni tipo de
soldadura, ni qué cordones, ni qué largo ni nada, ni donde esta la costura. Incluso eso tiene que ser
un soldador, no es cualquiera tampoco que sepa de construccion. Y ahi en la cooperativa se ve que
habia alguno que sabia de soldadura, y empezd. “Pero y eso con la soldadura, y eso, y el perfil, y no
s¢ qué...” Y entonces ahi corté¢ en seco. No, ya habiamos aclarado que eso no era. Y poner al
estudiante en esa situacion no tenia ningun sentido. No, porque los chiquilines quedaron asi.

P: Era para lucirse que sabia de soldadura...

R: Claro, claro. Pero ahi recibié un mazaso, pobre que nunca mas... Pero viste, pero no, después no
se da, y la poblacion vienen de todos los estratos, ha venido incluso alguno que ha tenido algun afo
de facultad y que colaboraba con la cooperativa en la parte informatica o algo y ha venido y se
sumado y discutido. Porque son poblaciones especiales, cooperativistas que estan acostumbrados a
trabajar en general y han trabajado con otros grupos de estudiantes. Vos vas a la planta industrial y
por lo general tienen 3 o 4 de ciencias sociales que estan dando vueltas, no sabés mucho qué estan
haciendo, pero estdn dando vueltas. Tenés alguno de sicologia que también anda siempre por ahi
dando vueltas, entonces estan acostumbrados. Pero el didlogo, se comunican sin problemas.

P:?

R: Si, no, yo tuve algiin momento al principio. Pero te digo mas, se entienden mas entre ellos que
con nosotros porque no, quieras que no, hablas con lenguaje técnico y a pesar que uno sabe que es
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estudiante de primer afio nada mas, decis cosas que... Y con el cooperativista también. Y en cambio,
entre ellos, como hablan lenguaje més a nivel, viste. Y el chiquilin, cuando dice algo que ¢l
aprendid, como €l no lo sabia, se lo explica al otro.

P: Claro.

R: Que uno no lo hace mucho a veces. Pero ¢él. como no lo sabia, se lo explica al otro. Y los
cooperativistas no tienen problemas sean veteranos, en preguntar, en ponerse a “jugar” con las
maquetas, o con los planos. Tenemos fotos en las cuales ves que estdn metidos los cooperativistas
de cabeza, cola para arriba, con los estudiantes, trabajando de igual a igual. Y dibujando, de pronto,
de igual a igual, los planos. Al final a veces hacemos una encuesta que es tipo votacion, cual
propuesta gustd mas, de todo un poco, para que ellos evaliien como fue hecha la propuesta. Todos
votan por igual, los cooperativistas salen con los papelitos para la votacion y discuten entre ellos, no
sé qué, y tal propuesta, tal otra. En eso, viste, en la integracion no hemos tenido hasta ahora
problema, sea la poblacion de un barrio como una vez vino un veterano, de un barrio, del barrio
Bella Italia, viste, y bueno, era gente de muy pocos recursos, muy poco nivel educativo formal.
Educacidn si, educacion social de la casa, que a uno le ensefian, si, incluso cuando fuimos alld que
no reunimos en el sum, vinieron sefioras, vino un sefior que se bajé de un carro, poblaciones
diferentes. Y no hubo problema en la comunicacion, no hemos tenido.

P: ;Algun comentario o elemento que quieras agregar?
R: Este...
P: En este caso, vos estas de los dos lados.

R: Claro, pero como aparte lo fuimos conversando. Si, yo creo que es importante mi opinion, pero
repito, yo tengo una formacion muy diferente porque en arquitectura, ustedes saben coémo se
ensefia. Yo cuando hice arquitectura ya se ensefiaba asi, porque el plan del '59 cuando yo ingresé
estaba el nuevo plan, se ensefia de ese modo que no es necesario tener todos los conocimientos para
poder empezar a diseiar o hacer algo, sino que se van sumando. Yo por supuesto que estoy afin y a
favor y por eso las hago en este tipo de actividad. Y creo que es bueno que otras y veo que hay otras
propuestas que se estan sumando de otras asignaturas porque yo siempre miré. No me quiero meter
porque después esto lo va a escuchar todo el mundo y se va a decir vos qué te metés con fisica y
matematica, ;viste? Aparte, siendo arquitecta, me mandan a... Pero creo que con fisica y matematica
también se puede hacer cosas de este tipo. No importa el contenido que se ensefie. Si importan los
recursos, si importan las horas docentes, todo eso si, porque esto lleva mas tiempo a mi y a
cualquier otro docente que haga algo diferente, le lleva més tiempo. Pero quitando eso, yo creo que
no importa el contenido. Yo creo que hacer actividades diferentes y actividades practicas, se pueden
hacer con 20 estudiantes y se pueden hacer con 200, y se puede hacer con contenidos de fisica, de
calculo, de inglés, de la mia y de cualquiera. Pero hay otras limitaciones que son esas. Y yo les digo,
también, acd hay docentes dentro de mi grupo... Los que hacemos extension efectivamente somos
dos docentes. Yo, que la propongo y por lo tanto la hago, y otro docente. El resto de los docentes no
estd afin a participar. Algunos porque no estan de acuerdo con extension. Con esta extension o
cualquier extension, no estan de acuerdo con hacer extension.

P: Perdona que te corte, ;de qué origen son los docentes?

R: Somos todos arquitectos menos una ingeniera civil. Y la que no estd de acuerdo con hacer
extension es el que viene de origen de ingenieria. Los otros docentes, que son de arquitectura y que
no participan, es porque no quieren o no pueden sumar horas de correccion, llevarse las cosas para
el fin de semana, venir en otro horario diferente, tener que salir para ir a... Y yo lo tengo que
respetar porque eso es una actividad asi como investigar. Bueno, si alguien investiga, yo no te
puedo obligar a que investigues. Por lo menos, es mi posicion. Ensefianza si, todos tenemos que
hacer porque si no hacemos... pero todos estan de acurdo en hacer ensefanza tradicional. Pero
cuando hacemos extension acé, cuando fuimos 6, solamente 2 éramos los que haciamos extension y
llevamos adelante extension y haciamos la propuesta de extension. Los demas todo bien, qué bueno,
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todo barbaro, si hay colaborar, colaboro, por ejemplo compro los sandwiches, te los llevo, saco las
fotos, te ayudo a sacar las impresiones, pero no...

P: ...pongo el hombro.

R: Entonces en esto, que es extension, como cualquier otra propuesta, el docente tiene una carga
horaria, tiene una actividad, yo mi clase no quiero darla asi. Yo porque en el tedrico todos los
teoricos los dicto yo y los dicta Tomas que también esta afin a hacer esa modalidad de tedrico. Pero
por ejemplo yo subo todos los teoricos a EVA, me implica preparar un tedrico diferente para subirlo
a EVA. Porque no subo el mismo tedrico que muestro en el Power, en el pizarrén, a EVA. Y bueno,
hay un docente que da teorico que €l dice, es presencial. Y si, es cierto, el curso es presencial. “Yo
no tengo por qué subir a EVA el material, eso es un plus”. Y yo no puedo obligar al docente y
decirle “Tenés que preparar material y subirlo a EVA”. Y ¢l no tiene horas. Cualquier actividad de
este tipo, extraordinaria, y creo que se da para cualquier instituto y cualquier grupo ya implica mas
horas de organizacion, de dedicacion, y ademas, que el docente pueda y quiera hacerla. Estas cosas,
decir que se llevan a todos y todo eso, yo creo que no se puede decir. Yo ac4, la idea inicial era asi,
yo no seguir haciendo extension. Yo empecé haciéndola y proponiéndola, empecé a meter distintos
docentes para integrarlos, porque después, dije, que sigan los docentes, y yo después hago otras
cosas. Y bueno, no, si la extension tiene que seguir, los docentes probaron, vieron lo que era, lo que
sea, algunos de inicio dijeron que no. Para seguir, siguen siendo determinados docentes. Por lo
menos yo considero que hay que respetarlos, porque yo no puedo obligar a ningin docente. O no
renovarle el cargo porque no hiciste eso cuando era algo extraordinario. Si un docente va a dar clase
y no usa pizarrén, no usa pizarrén. No usa pizarrén y usa caiion, esta dentro de la libertad de catedra
que tiene cada uno para dictar su clase. Entonces por eso, extender todo esto, y decir que se
extiende, yo dentro de mi propio grupo, y somos 5 o 6, ya no lo puedo hacer. La vez pasada, cuando
Luciana decia “;Por qué no todos los semestres?”, ella como estudiante. “;Por qué no hacer
extension todos los semestres?” Yo no dije ahi esto porque creo que no era el lugar para decirlo.
Porque entonces te podia llevar a otra cosa, y es una comision que estamos tratando este tema. No
porque lo esconda, porque de hecho lo estoy diciendo ahora. Y no digo que lo borren de la
grabacion. Porque capaz que el docente que lo dice no es que lo diga y quede escondido porque
cuando se hacen las renovaciones o la planificacion, se ve que no particip6 ahi. O sea que sabe, esta
expuesto en eso. Por lo menos, hoy, no es asi tan directo, ;jno?
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Curso: TallerlnE.

Entrevistado: Alvaro Giusto.

Entrevistadores: Chiara Miranda, Heber Enrich.

Fecha: 11/11/14

De la entrevista, se perdio la primera parte, hasta la respuesta a la primera pregunta:
“¢Cuales son las metodologias de ensefianza propuestas por el curso y cémo se
llevan adelante?” inclusive. La respuesta faltante ha sido subsanada copiando un
parrafo de la descripcién del proyecto presentado oportunamente a un llamado de la
CSE (es el parrafo inicial en el inicio de la respuesta), y trayendo a continuacion la
respuesta a la ultima pregunta: “;Algun comentario que quieras hacer o elemento que
quieras agregar?” en el entendido que las consideraciones alli repetian la respuesta
faltante.

Pregunta: ;Grado?

Respuesta: Grado 4.

P: ¢Dedicaciéon horaria?

R: Dedicacién Total, 40 horas.

P: ¢Antigliedad en la Universidad, en el servicio y en la asignatura?

En la Universidad y en el servicio, desde 1990. En TallerInE desde su creacion, en el
2013.

P: ¢Desarrolla docencia directa?

R: Soy coordinador general en el TallerinE. Realizo docencia directa en otras
asignaturas de Facultad.

P: ¢Ejerce actividad profesional extrauniversidad?
R: Esporadicamente, en la medida en que la DT me lo permite.
P: ¢Cantidad de docentes que integran el equipo?

R: En la edicién han participado en la preparacion y/o estan comprometidos en el
acompafiamiento mas de 25 docentes del |IE y 12 estudiantes asistentes cuyo aporte
se formaliza mediante la asignatura “Mddulo de taller” lo que les otorga créditos en su
curriculo personal.

P: ¢Cantidad de alumnos de la asignatura? ¢;Cantidad de alumnos que participan en
la propuesta?

R: En semestre impar, son 150 alumnos en la asignatura en grupos de cinco o seis
personas para los 5 proyectos. Todos participan de la propuesta. Hay un cupo que
virtualmente coincide con la cantidad de aspirantes a cursar la asignatura. En
semestre par, la cantidad de aspirantes a cursar TallerInE es menor.

P: ¢;Cuales son las metodologias de ensefianza propuestas por el curso y como se
llevan adelante?
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R: EI Taller de Introduccion a la Ingenieria Eléctrica (TallerInE) es una actividad de
ensefianza activa, en que los alumnos ingresantes desarrollan proyectos en distintas
areas de la Ingenieria Eléctrica, mediante trabajo en equipos. Este taller comenzé a
realizarse en el 2013. El objetivo central es aportar a la generacion ingresante una
experiencia motivadora de trabajo en equipo, una aproximacion muy cercana a los
objetos, los métodos y los actores de la Ingenieria Eléctrica, una experiencia que
contribuya a su integracion social y a la apropiacién de la Facultad por parte de los
estudiantes. En el primer semestre, del 2013 y el 2014 se plantearon cinco proyectos
representativos de las aplicaciones de la Ingenieria Eléctrica en areas tales como
energia, telecomunicaciones, dispositivos programables, procesamiento de sefales,
etc. que implican la construccién de un prototipo y con aspectos ludicos y motivadores.
La realizacién de los proyectos implica que los estudiantes deban manipular objetos
tecnologicos que tradicionalmente les son presentados en la carrera en los ultimos
semestres. En el segundo semestre se plantearon dos proyectos.

Hablando de la metodologia del curso, desde el punto de vista de los
estudiantes, sintéticamente les proponemos un proyecto, les proponemos trabajar en
equipo, en un proyecto que tiene que terminar con un prototipo funcionando en el
mismo semestre. Hay actividades de coordinacién, escritas, mediante reportes y
presentacion oral de su proyecto (esta el video final que tiene un aspecto ludico muy
importante) y ellos lo que reciben es un montdn de elementos que les permiten hacer
cosas. No comprenderlas profundamente, pero si ver como funcionan y emplearlas
para resolver el problema. Desde el punto de vista de lo que vivencia el estudiante es
una actividad que ha sido muy motivadora para ellos, con no pocos aspectos ludicos,
creativos, y ha sido un desafio, ellos se han encarado con dificultades que hubo que
sortear, hacer consultas, trabajar, resolver. Ellos terminan el semestre con un proyecto
que muestran con mucha satisfaccién. La asignatura termina con dos instancias que
no se evaluan pero tienen que hacer. Uno es la muestra final de los proyectos de
TallerInE que es una instancia publica, la gente viene y ellos cuentan qué hicieron. La
otra es la confeccién de un video de pocos minutos que tienen que subir a youtube,
donde ellos se expresan libremente, donde han sido muy creativos y se ve el
involucramiento que ellos tienen y el entusiasmo que tienen con la asignatura. Desde
el punto de vista de los estudiantes, creo que esos son los principales elementos de la
metodologia, lo que ellos vivencian.

Desde el punto de vista de los docentes, tenemos que preparar cada proyecto
el semestre anterior con algo de innovacién respecto a las experiencias previas.
Buscamos que sea algo ludico, que los divierta, que los entusiasme. Preparamos
material introductorio sobre aquellos elementos que ellos van a tener que entender,
que usar. Luego preparamos el proyecto que tiene que hacer. La vez que propusimos
TallerInE por primera vez, teniamos mucha incertidumbre sobre qué cosas podian
hacer estudiantes al ingresar. Teniamos miedo de proponerles cosas que los
pincharan, que los decepcionaran, ponerles la vara tan alta por torpeza nuestra, que
en vez de seguir una espiral positiva, siguieran una espiral negativa. Una parte
fundamental de la concepcién para todo proyecto es que todo proyecto tiene que ser
modular y ajustable en tiempo real durante el semestre. Tenemos que tener varias
tareas pensadas para los estudiantes y varios posibles atajos entre esas tareas, de tal
forma que si encontramos dificultades no previstas en el aprendizaje de los
estudiantes, le pudiéramos dar una tarea prehecha por nosotros para mantener el
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ritmo de la ejecucion durante el semestre y evitar plantearles desafios imposibles de
superar. Los docentes tenian una bateria de alternativas para ir trabajando. O los
estudiantes hacian todo, o los ibamos acompanando, o les ddbamos cosas ya hechas
de manera de no quedar presos de una concepcion equivocada. Eso ha funcionado
muy bien, y lo que ha sucedido es que los muchachos nos han sorprendido, han
podido hacer mas cosas que lo que nosotros a priori pensabamos. Hemos cometido
errores del estilo de alcanzar material que no estaba del todo bien chequeado, pero la
metodologia en grandes lineas ha funcionado muy bien. Una componente importante
de la metodologia es hacerlos trabajar en grupos de 5 0 6 y para evitar que se dé el
fendmeno de que algunos chupen rueda de los otros, es que implementamos la
coevaluacion en las cuales que dentro del grupo cada uno es evaluado por sus
compafieros en cuatro o cinco rubros, y a cada estudiante se le da el promedio de la
evaluacién de sus compaferos. Esto nos ha sido muy util como feedback para cada
estudiante sobre cdmo se ha ido desempefiando y como un elemento de juicio para
intervenir los docentes en el grupo en el caso de que surjan problemas. Esta
herramienta, que era novedosa para nosotros, nunca la habiamos aplicado, resulté
muy util, y los resultados que tuvimos fueron muy buenos.

Durante el semestre, ellos lo que tienen es una sucesion de tareas mas chicas
0 mas grandes, siempre tienen algun entregable en el horizonte, constantemente
tienen que hacer cosas y contarnos las cosas que van haciendo. Nunca los dejamos
muchas semanas “sueltos”. Siempre tienen que entregar esa pequefia tarea, aquél
tutorial, aquella otra cosita, TallerlnE es una sucesién de entregables pequefios
matizados en el medio por un entregable grande que es a mitad de semestre donde
tienen que contar el avance que tuvieron, y al final de semestre tienen que defender el
proyecto. Constantemente estan haciendo cosas, yendo a consultas, trabajando.

P: ¢Cuéles cree que son las diferencias principales con metodologias mas
‘tradicionales” utilizadas en los cursos generales?

R: Una de las diferencias es que nosotros trabajamos con objetos que ellos no
conocen profundamente. Esto nos obliga a abusar mucho de su capacidad de
abstraccion, es decir, entienden cédmo funciona esto sin saber cual es el contexto.
Ellos a veces sufren con eso, pero son capaces de sortear ese obstaculo con ayuda
docente, y son capaces de terminar el curso con un proyecto de respuesta tangible.
Son capaces de programar en primer semestre, de programar juegos, de hacer
aplicaciones en celulares, de armar circuitos, de disefar circuitos impresos, de
construirlos, de soldarlos, de probarlos, de integrarlos, son capaces de configurar
l6gica configurable y hacer un proyecto clasico. De hecho, los productos que ellos
fueron capaces de hacer el primer semestre excedieron nuestras propias expectativas.
Ellos son capaces de hacer cosas, el precio a pagar es contarles algunas cosas de
una forma un poco superficial, pero con el entusiasmo de ellos por el curso, con el
aprendizaje basado en proyectos, con el trabajo en equipo, el hecho de sentir que
ellos estan produciendo cosas, eso los motiva para ir mas allad de la superficialidad y
aprenden a usar esos objetos y los entienden hasta cierto punto, lo suficiente como
para poder usarlos y construir cosas.

Otra diferencia es que es un aprendizaje basado en problemas, hay un
proyecto a hacer, y tienen que terminar el semestre con el proyecto hecho. No hay
examen, no hay nada. Si a fin de semestre no hay cosa para mostrar, se pierde.
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Lo otro es que es una asignatura en la cual la actitud pasiva de ir a escuchar a
un profesor es ridicula. Pretender que uno viene a escuchar, no solo no es viable, es
ridiculo. La unica forma de hacer TallerInE es meter las manos. Y los desafios han
sido muy grandes, y los resultados son muy buenos.

P: ¢ Qué tiempo le insume preparar clases y actividades en este curso? ;Qué tiempo
insume al resto de los docentes que participan en la asignatura? ;Qué dedicacion
tienen los estudiantes en este curso?

R: Voy a empezar por la ultima pregunta. El curso tiene 10 créditos nominales, y en la
encuesta de evaluacion del curso, que es especial, no es la de Facultad de Ingenieria,
le preguntamos qué dedicacion le llevd el curso en promedio. La mediana de las
respuestas es 10 créditos. Creemos que el curso esta acorde a los 10 créditos y
estamos atentos a eso. TallerInE son 5 proyectos para 30 estudiantes cada uno. Cada
proyecto tiene un cuerpo docente y hay un coordinador general que he sido yo en el
2013 y 2014. El coordinador general no ha trabajado en forma directa con los
estudiantes pero acompafé cada proyecto.

Hay dos extremos. Hay un proyecto con una tematica tecnolégicamente basica,
sencilla, que fue llevado a cabo por dos docentes grado 1 con alguna asistencia de un
grado 2. Por otro lado, hay equipos docentes: 6, 7 docentes grados altos, medios y
bajos, que es el equipo docente, por ejemplo, de disefio l6gico, que tiene a su cargo
uno de los talleres. Lo que mas trabajo da es acompanar los talleres y las clases de
consulta. Hay una parte del curso en que no hay clases, hay talleres, ellos trabajan en
sus casas, y cada tanto vienen a consultar. Las clases de consulta son por grupo, hay
un docente por cada grupo. Eso es lo que lleva mas tiempo. Hasta ahora, se ha hecho
con los recursos docentes del Instituto, y con un apoyo de la Facultad en un afio y de
la CSE en el otro, que fue dos grados 1, 20 horas durante 12 meses. Fuera de ese
apoyo, ha sido una dedicacién que los docentes la pusieron adicional a sus horas
ocupacionales. Esta integrado por docentes de todos los grados, las lineas de
investigacion, de todos los grupos, de todos los departamentos. De hecho, varios
proyectos son interdepartamentos, o sea que ha sido también una herramienta para
integrar los docentes.

El tema de la optimizacién del tiempo docente es todo un tema. Primero, yo
noté que el proyecto tecnolégicamente mas simple fue el proyecto solar, que es un
circuito basico de electrénica, de electricidad, corriente continua con algo de
electronica, es de lo mas sencillo, es facil de asimilar por parte de los estudiantes, lo
puede ensefiar cualquier docente de electro. Pero pese a su simplicidad técnica,
alcanz6 todos los objetivos del curso. Y también hubo proyectos que involucraron
objetos tecnolégicamente un poco mas complejos como Android, que consiste en
programar un dispositivo celular con un lenguaje de programacion que es medio
complejo, con algoritmo de tratamiento de sefiales, de imagenes. Es toda una hazana
el poder ensenarles todos esos objetos a estudiantes de primer semestre sin
exposicion tedrica previa a nada, en particular, programacioén. Con ese taller también
se logro su objetivo, quiza con un poco mas de sufrimiento de los estudiantes al
principio, quizd con ayuda mayor de los docentes en las consultas. Y en el medio
estan los otros proyectos, estoy contando los extremos. Entonces, a la hora de
optimizar los recursos docentes, se puede optar por un compromiso de un proyecto un
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poco mas sencillo, en que cualquier docente puede participar, y que también sea mas
facil de trasmitir. Igual hemos tenido resultados con eso.

Hay un elemento que no se puede despreciar. El proyecto debe ser un desafio
para los docentes y para los estudiantes. Si se propone un proyecto un ano, y se repite
tal cual el segundo afio, ya no se sigue igual, no se tiene el mismo entusiasmo, no
genera igual ebullicibn. Tu como docente no trabajas igual, y los estudiantes no
trabajan igual. De hecho, lo hemos vivido. Tampoco tiene sentido tirar todo por la
borda, y un proyecto que anduvo, olvidarte de él y al afio siguiente hacer una cosa
completamente distinta, el reinventar cada proyecto todos los semestres seria
carisimo. En el medio hay soluciones hibridas que lo que hacen es reusar material de
estudio publicado, tipo “Introduccion a los Arduino”, ciertas cuestiones introductorias a
programacion, usar parte de hardware, pero los proyectos tienen aspectos
diferenciales. Un ejemplo interesante es un taller que se llama Arduino, son plaquetas
programables que son microcontroladores. Son de fuente abierta, con un lenguaje de
programacion bastante sencillo, entonces todo el material que se da para aprender es
en lenguaje de programacion. Se reusa de una instancia a otra. Las primeras dos
ediciones de ese taller en el 2013 y 2014 se us6 una plaqueta electrénica disefiada
aca que tiene una matriz de 8x8 leds (es un tablero) donde se hacen los juegos. El
proyecto consistia en que el Arduino, conectado con esa plaqueta jugara contra otro
Arduino en un juego de mesa. En el 2013 el juego era el Othello, y en el 2014 fue el
Nim. Desarrollaron un montén de rutinas. Ahora, Arduino, para el 2015 va a usar las
mismas plaquetas. La matriz de leds la guardamos en un cajon y vamos a trabajar con
dos robots que ya compramos y estamos usando ahora. Se estan comprando unas
plaguetas que le permiten a cada robot comunicarse con otro. Se va a tener 8 robots, y
todos se van a escuchar entre ellos con un enlace de radio. Eso va a permitir que los
Arduinos conectados a los robots puedan jugar, hasta puedan bailar. Uno esta
bailando y le dice a los otros cdmo esta bailando, pasito para adelante, pasito para
atras, y los otros escuchan y lo repiten. O sea, que se muevan inicialmente en forma
aleatoria, y a una sefial, todos empiezan a bailar al compas, como a veces se ve en
internet, los “flashmob”. Se reusa parte del material de los Arduino, se reusan los
robots pero el proyecto es diferente. Eso mantiene un nivel de entusiasmo en los
docentes que es imprescindible, eso motiva a que los estudiantes asistentes se
arrimen a ayudar a preparar el proyecto, y eso da un aire de desafio que es importante
para el estudiante de primer afio. Si entras en primer afno y ves en los videos que los
estudiantes hicieron exactamente el mismo proyecto te pincha un poco. Si ves que
usamos Arduino, pero lo usamos para otra cosa, y que el primer robot que va a bailar
va a ser el tuyo, eso es otra cosa. No se puede hacer todos los afios lo mismo, no se
puede hacer todos los anos algo completamente distinto. Hay que reusar
equipamiento, rutinas, software, material didactico.

P: Una pregunta, ¢los estudiantes que colaboran suelen haber cursado el TallerlnE?

R: En el 2013, obviamente, nadie habia hecho TallerInE, eran estudiantes intermedios
en la carrera. Incluso hubo una estudiante que se recibid, su ultima materia fue el
modulo de taller asociado a TallernE. Este afio ya tuvimos en el primer semestre
estudiantes asistentes que en el afio pasado fueron estudiantes de TallerInE. El mismo
TallerInE ha servido para involucrar a estudiantes a que participen.
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P: O sea que hay interés en seguir involucrandose, desde otro lado, en el proyecto
TallerlnE.

R: Si, eso lo hemos hecho, varios estudiantes lo han hecho. Lo que tenemos que decir
es que la carrera no es solo TallerInE, no son solo talleres, tienen que salvar algebra,
calculo 1, etc. La carrera, siendo flexible, tiene ciertas reglas por las que los
estudiantes pueden hacer lo que quieran dentro de ciertos margenes. Porque a
algunos muchachos les va bien en Flor de Ceibo, les va bien en Taller de Disefio, en
TallerInE. Lo que les decimos es que, estd bien, pero si exageran el numero de
créditos por ese lado, no van a entrar en el perfil. Ese mensaje se lo hemos dado.

Los estudiantes asistentes tienen un aporte importante por su dedicacion
horaria, que eso se conversa con ellos a priori, se llega a un acuerdo: yo voy a trabajar
tantas horas este semestre y tantas otras el que viene, redondeando algo que se
parece a 8 o 10 créditos. Eso se acuerda de antemano y los muchachos acomodan
sus horarios, coordinando con el cuerpo docente, y al final el médulo de taller es por
esos créditos acordados. Lo que aportan de diferencial, que es importante, es desde el
punto de vista de la comunicacién con los estudiantes que ingresan: una cosa es
comunicarse con un docente, que obviamente es interesante, y otra cosa es
comunicarse con estudiantes que son como uno dentro de 1 afio, 2 afios (uno siendo
estudiante ingresante). Hay una comunicacion diferente que creemos que los motiva.
Les dan recomendaciones sobre como hay que estudiar, hay que trabajar en equipo,
no hay que pincharse, vamos arriba, y ese mensaje es eficaz dicho por alguien similar
a ellos y pierde eficacia dicho por un docente. Creemos que los estudiantes asistentes
tienen un papel importante por ese lado. El resultado ha sido fantastico. Tanto desde
el punto de vista de su esfuerzo como desde el punto de vista de su capacidad, como
desde el punto de vista de la comunicacion con los muchachos.

P: No sé si querés agregar algo sobre cuanto tiempo les lleva a los docentes.

R: No sé cuantificar cuanto tiempo les lleva a los docentes en esos proyectos. Yo
hablé de un proyecto llevado adelante sobre todo por dos grados 1, 20 horas, a esos
muchachos que estaban para todo en ese proyecto, les llevé practicamente toda su
dedicacién horaria, estaban ese semestre exclusivamente para el taller. Después, en
equipos mas grandes, donde hay un docente grado 3, grado 4, o grado 5, esa persona
trabaja mucho en la concepcion del proyecto y en la coordinacién del grupo de trabajo,
en la exposicion de las clases tedricas y demas, en la coordinacion del proyecto y
después hay uno o dos grados 1 0 2 que se encargan de los detalles de la preparacion
del proyecto, preparacion de rutinas, equipos o probar cosas y atender las consultas
de los muchachos. Yo diria que como minimo lleva dos grados 1, 20 horas full time
durante un semestre para cada proyecto. Cuando se trata de proyectos de muchas
personas, el tipo de tarea y el tipo de dedicacion se modula de acuerdo a esas
responsabilidades y de cuan grande sea el equipo, pero ahi te da una idea del tamafo
del esfuerzo. En el Instituto de Eléctrica, el esfuerzo que significa TallerInE no ha sido
poca cosa, no es gratis el esfuerzo. En todas las conversaciones en que he estado, en
todas las instancias en que se hablé este tema, se concluye que es un curso que no
es barato. Podemos trabajar para optimizar horas docentes para llevarlos a cabo, pero
los resultados hemos tenido hacen que sigamos invirtiendo sin cuestionarnos mucho.
Los resultados viene por el lado de los testimonios de los estudiantes (basta ver los
videos para tener una idea de eso), las conversaciones que hemos tenido con varios
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de ellos, los resultados de las encuestas de evaluacion. El impacto que ha tenido
TallerInE en la comunicacién de la Facultad al ingreso es importante: cuando vienen
los grupos de ensefianza media, se les habla de todas las carreras, y el medio de de
esa conversacion, se habla de eléctrica, le pasan un video de TallerInE. Después
andan preguntando los muchachos: ;No hay un TallerInE para mecanica? ¢ No hay un
TallerInE para civil? Ha tenido un impacto muy grande hacia secundaria, incluso hacia
otras universidades. Por ejemplo, una vez estuve conversando con el decano de una
Universidad privada que en la conversacion me dijo: “Alvaro, ;qué hacés en la
Facultad?” Yo dije: “Yo estoy en un curso que es un taller orientado a los ingresantes,
bastante peculiar”. Me dijo: “;TallerinE?”. Ha salido muy bien, teniamos mucha
incertidumbre sobre como iba a salir porque es innovador. Los resultados son de tal
magnitud que no hay forma de que no lo sigamos haciendo.

P: ¢Coémo cree que puede afectar las iniciativas que Ud. esta llevando adelante en la
mejora de la retencion de estudiantes (retencién entendida como terminar el curso y
seguir adelante)?

R: Uno a veces piensa que puede mover el mundo. Uno ve que hay un indice de
desercién muy grande y que si uno propone un curso con estas caracteristicas... Pero
a uno la realidad le da mas elementos de juicio. Por ejemplo, hablando con
estudiantes, conozco muchos casos de estudiantes que habiendo hecho TallerInE se
decidieron para hacer eléctrica, les cautivaron las cosas que se pueden hacer.
Conozco estudiantes que habiendo hecho TallerinE, conociendo qué se hace en
eléctrica, optaron por hacer otra carrera, por ejemplo Computacién, por lo cual hicimos
un aporte por el cual el estudiante tomé una decision mas informada. También
conozco estudiantes que habiendo hecho TallerlnE en forma exitosa, entusiasta,
después hicieron los cursos basicos de la Facultad, se pincharon y acabaron haciendo
Computacién por el hecho de que no tiene mucha fisica. O sea, como que les gusta
hacer cosas, pero algunos cursos de la Facultad, como que los pincharon. Y después,
conozco también estudiantes que si bien TallerInE los motivo, los hizo que trabajaran
en equipo y demas, no lograron revertir con esa experiencia el déficit que tienen en
habitos de estudio, que viene de secundaria. Creo que hicimos un aporte pero desde
ese punto de vista no se pueden esperar soluciones magicas.

P: ¢Se esta pensando en sostener la propuesta? Si se sostiene, ;qué eventuales
modificaciones realizaria en el futuro a la misma (si hay alguna modificacién)?

R: Los proyectos hay que innovarlos en cada edicién para mantener el entusiasmo, el
desafio. Se va a sostener, a través del trabajo del coordinador y otra gente en el
semestre previo a cada edicion, y viendo las modificaciones y nuevos recursos para
llevarlos a cabo. Los vamos a seguir haciendo con las innovaciones que se requieran
en cada proyecto. La metodologia ha funcionado muy bien. Las variaciones que
estamos viendo son sobre los proyectos.

P: ¢Se ha pensado en hacer TallerlnE mas adelante, una continuacion?

R: Hubo gente que nos dijo: “Ustedes les dan un caramelito cuando empiezan, y
después...” La carrera de eléctrica ha hecho esfuerzos para adelantar contenidos.
Disefio Logico antes estaba mas adelante, ahora esta en cuarto semestre, y las
previas que tiene son tales que se puede hacer incluso antes. Disefio Logico es una
asignatura de electro donde hacen proyectos, cosas. Hay un laboratorio en que
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configuran una plaqueta para hacer ciertas aplicaciones. Yo creo que existe una
necesidad de algo parecido a TallerInE en la mitad del curriculo, que podria ser otra
alternativa. Al mismo tiempo conocemos otras organizaciones de curriculos de
ingenieria que tienen otra concepcion respecto a la nuestra. Hay carreras de ingenieria
totalmente orientadas a proyectos, donde tienen un cuerpo central de toda la carrera
en base a proyectos en primer, segundo, tercer, cuarto semestres. Se les pone
problemas a los estudiantes donde los estudiantes construyen cosas. Como TallerInE,
pero hay taller en primero, segundo, tercero, cuarto, y las asignaturas giran alrededor
del proyecto. Estos curriculos existen y hay mucha experiencia con ellos en paises
como Dinamarca, Alemania, etc. Es otra forma de organizar el curriculo de ingenieria,
y alcanzando esos objetivos se pueden alcanzar objetivos muy buenos. Solo que es
algo tan diferente de como esta organizada esta carrera que no se puede hacer asi no
mas. Tal vez TallerInE fue, sin haber mirado tan lejos, el primer paso en ese sentido.
Tal vez demos un segundo paso con un taller intermedio, y capaz después de eso, se
orienta la carrera en proyectos, no sé. Lo que yo creo es que la préxima vez que se
discuta la organizacién de los planes de estudio en la Facultad, ese tema de curriculo
orientado a proyectos va a tener que estar sobre la mesa para tomarlo o para
desecharlo, pero me parece que ese tema hay que tratarlo. Volviendo a tu pregunta,
es probable que de aqui a un par de afios podamos tener un TallerInE intermedio.
Creo que esta haciendo falta en paralelo con la asignatura que doy en particular, que
esta en sexto semestre. Lo otro que hay a lo largo de la carrera son asignaturas que
tienen laboratorios y proyectos que de alguna manera pueden tener metodologia
distinta, pero que trabajan haciendo cosas, Disefio Légico en particular.

P: ¢Algun comentario que quieras hacer o elemento que quieras agregar?

Ninguno.
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Curso: Calculo 1 semestral.

Heber Enrich.
Fecha: 18/06/15

El propédsito de este texto es mantener registro de algunas de las acciones que se
han tomado en Calculo 1 con el cometido de mejorar el desempefio estudiantil, si bien con
éxito relativo. Lamentablemente, he perdido los archivos correspondientes, por lo que
alguna informacion importante se ha perdido. Hubo otros docentes que en otros
momentos también han realizado otras acciones en el curso de calculo 1, este texto se
referira solamente a las que el suscrito intervino personalmente.

En los afios '90 habian muchas observaciones sobre dificultades de los estudiantes
en el aprendizaje de matematica. Si bien no conozco los antecedentes previos, en el afo
1973 se cred en el marco del plan '67 (semestral, de duracion nominal 11 semestres) un
“‘semestre 07, que era un curso de nivelacion en matematica. Ese semestre 0 no tenia
caracter obligatorio, pero como durante su dictado no se dictaron los cursos
correspondientes al primer semestre, resultd que los estudiantes de la generacion '73 o
bien cursaban el semestre 0 o bien no tenian actividad académica para realizar. La
intervencién de la Universidad en octubre de 1973 hizo que ese semestre 0 no fuera
evaluado.

Alrededor de los afos '90 se tenian varias observaciones sobre los estudiantes
ingresantes, que llevaron a que en los planes de estudio’ se hablara de tomar acciones
para superar “la marcada heterogeneidad y la preocupante insuficiencia en la preparacion
de los estudiantes que ingresan a Facultad, que se evidencia no sélo en la extension y
profundidad con que han tratado los diferentes temas en la ensefianza preuniversitaria,
sino en su espiritu critico, su actitud frente al estudio, su motivacién, sus modalidades de
aprendizaje y, en definitiva, su rendimiento”. También se mencionan alli que debian
modernizarse “los métodos didacticos y el mejoramiento de la preparacién de los
docentes para enseinar”. Finalmente, resulta interesante destacar la vision que se tenia de
las evaluaciones a los estudiantes como forma de medir conocimientos (ignorando
aspectos como ser el diagnostico de situaciones, o el formar parte del proceso de
ensefianza-aprendizaje). Concretamente, se menciona sobre los controles de
conocimientos que “deberan servir para verificar efectivamente si el estudiante conoce los
conceptos esenciales de una asignatura, en el nivel correspondiente al curso y si es
capaz de utilizarlos criteriosamente.”

Sobre modalidades de aprendizaje, en varios documentos, la Unidad de
Ensefianza esta sefialando que un conjunto no pequefio de estudiantes tiene como
estrategia de estudio la memorizacion. Si bien en los afos '90 no se contaban con
estudios sobre ese tema especifico, si teniamos algunas observaciones al respecto. Por
ejemplo en escritos de respuesta abierta en que al pedir a los estudiantes que
demostraran un teorema, mostraban que habian hecho una lectura apreciable del tema,
pero al juntar los elementos, lo hacian en forma defectuosa, a veces invirtiendo el orden
de algunos argumentos, y sin terminar de entender cabalmente en qué se equivocaban
(“¢,Por qué esta mal, si lo que escribi esta en el libro?”). La comprensién de qué es un
teorema, y qué reglas hay detras, resultaba dificil para algunos. A veces argumentaban
cosas mas o menos del tipo: “Si, el resultado se obtuvo porque tomaste tal punto
particular y por alli trazaste la perpendicular a tal recta, pero si en vez de partir de tal
punto, tomabas otro, el razonamiento no funciona. ¢Implica eso que en ese caso el

1 Los planes estan vigentes. En esta parte, atacan una tematica que parece extrafia en el marco de un plan de estudios,
pero que en este momento sirven como registro.
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teorema es falso?”. La evidencia mostraba que un conjunto no menor de estudiantes no
era capaz de seguir las demostraciones del tedrico, usando en cambio ampliamente la
memorizacién. La estrategia de utilizar solamente la memoria es claramente poco
eficiente, sin embargo puede ser eficaz: no es necesario memorizar todo un curso.
Durante la vigencia del plan '74, con asignaturas anuales y un Analisis matematico 1 que
era esencialmente la union de los actuales Calculo 1 y 2, algun profesor particular habia
hecho estadisticas de nuestras preguntas de examen, y sefialaba a sus alumnos los 10
teoremas mas preguntados (en un curso anual), recomendando estudiarlos. Afirmaba que
como mucho, podian tener mala suerte en algun periodo, pero al siguiente, sin duda iban
a aparecer algunos de esos teoremas. Una estrategia podia ser por ejemplo memorizar
esos teoremas. El Prof. Casamayou, del Instituto de Electro, por esos anos, observando
algunos estudiantes que aprobaron los cursos de matematica, decia que nos aprobaban a
través de una suerte de “efecto tunel”’, remedando una particula que aparece del otro lado
de una barrera, sin tener suficiente energia para hacerlo. ;Por qué esa dificultad en
utilizar mejores estrategias de aprendizaje? En ese momento (y aun ahora, aunque
alguna pista haya surgido) no tenia respuesta a esa pregunta. Parecia que impulsando al
estudiante a "meterse” con demostraciones, el problema, si no se eliminaba, al menos se
podria atenuar.

No solamente aparecian problemas con los aspectos légicos de la matematica,
también se evidenciaban problemas de otra indole. Para mencionar a titulo de ejemplo, un
caso extremo (pero no aislado): en un ejercicio un estudiante debia desarrollar la

expresion (1+\/§)2 para seguir trabajando. No se le ocurria usar la formula de cuadrado
de un binomio, que aparece desde los primeros afnos de ensefianza media, su pregunta
era como podia hacer para sumar primero 1+ V2 (para posteriormente elevarlo al
cuadrado), ya que v2 , usando sus palabras, “no es un nimero” (evidentemente, para
€él, era una operacion a realizar). Evidenciaba (él y también no pocos estudiantes) un nulo
(o al menos pobre) trabajo previo con la formula del binomio de Newton (que, o no todos
la veian en la ensefanza media, o cuando menos no la recordaban). Otro ejemplo:
sabiamos que varios docentes de ensefanza media, aun definiendo el concepto de limite
de funcion, omitian hablar de limite de sucesiones. El resultado, era que los estudiantes
ingresantes presentaban un conjunto heterogéneo de conocimientos.

Con motivo de la creaciéon de la asignatura Calculo 1 en el '97, se elabord una
estrategia basada en los siguientes ejes y supuestos:

*Si bien los estudiantes ya contaban con un curso de calculo previo, la idea era
hacer un curso que contuviera todos los temas. Esto se hizo pensando que si
bien se disponia de solamente un semestre para calculo 1, escaso si se partiera
de cero, como por un lado los estudiantes ya conocian algunos aspectos del
calculo, y por otro como mirando su capacidad de aprendizaje estaban en un
conjunto privilegiado en relacion con los de su edad, iban a poder llenar las
carencias en conocimientos que traian. Por ejemplo, si algunos no habian visto
limite de sucesiones, como si habian visto limite de funciones, si se les exponia
los conceptos principales, las dificultades para entender limite de sucesiones
iban a ser relativamente pocas.

*Se buscé motivarlos haciendo vinculos con la ingenieria. La matematica que se
impartia aparecia como un poco separada de las aplicaciones. Por ejemplo,
después de un curso de calculo, igual aparecian dificultades con el manejo que
se hacia en termodinamica con los diferenciales. Finalmente, uno se
acostumbraba a un manejo formal, pero no se entendia cabalmente por qué
funcionaba. Se eligid6 como texto el Courant, que tiene una aproximacién muy
vinculada con aplicaciones técnicas.
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*El Courant aparecia con otra ventaja. Es un libro un tanto desestructurado, no
aparecen los teoremas recuadrados y a continuacion una demostracién con un
cuadradito negro al final. Como nuestros estudiantes estaban entre los mejores
de los de su edad, deberian ser capaces de terminar de estructurar los
enunciados contenidos en el libro. Ademas, queriamos acostumbrarlos,
gradualmente, a que encararan demostraciones.

*Respecto a la légica matematica, aqui se hizo un énfasis grande en el curso
pero en una version posterior, no en las versiones iniciales a partir de 1997. Sin
embargo, también si la memoria no fe falla, ya en el '97 se habria repartido entre
los docentes del curso un capitulo que hablaba de Iégica matematica
(cuantificadores, demostracion por el absurdo, contrarreciproco, etc. etc.) y se les
dio instrucciones de que, por ejemplo, cuando en el tedrico aparecieran esos
elementos, se resaltaran ante los estudiantes. Por ejemplo, frente a la definicion
de limite, dedicar tiempo a la idea de cuantificadores, qué significa existe, para
todo, cobmo se niegan, etc.

En una version posterior del curso (ya siguiendo otro texto), en todos y cada uno
de los practicos habia un ejercicio que podia incluirse en esta tematica. Si
podiamos, tratdbamos que cuadrara con el tedrico que se estaba dando, (como
lo que mencioné de los cuantificadores). Pero no necesariamente podiamos
hacer esto, para dar un ejemplo, entre los primeros practicos habia una pequeia
estructura de axiomas, y se pedia que en base a esa estructura se hiciera una
demostracion, cosa que tomamos del Rey Pastor, 1.1.8.

*Si bien no corresponde a las primeras versiones de calculo 1, en la ultima
version del curso en que actué como responsable, se intentd acercar a los
estudiantes un software libre, el SAGE, que fue creado como una alternativa a
programas como Matlab, Maple, Mathematica o Magma.

Ese fue el planteo. ;Qué pasé? El punto de que los estudiantes hicieran el trabajo
de estructurar conceptos desaparecid porque en los hechos, éramos los docentes que
haciamos ese trabajo es estructura en el pizarron. Simplemente, no leian el Courant.

Sobre que ellos encararan demostraciones. Para justificar la introduccién de los
reales se hizo una justificacion geomeétrica, uno quiere medir la diagonal de un cuadrado
de lado 1, y se hizo en el pizarrén la demostracién clasica de la irracionalidad de V2
que hicieron los griegos hace mas de dos mil anos. Uno de los primeros ejercicios que les
propusimos en el curso fue que demostraran que 3 es irracional. Fui al practico, y yo
no queria hacerlo en el pizarron, queria que lo encararan los estudiantes. Pero el
enunciado empezaba con la palabra “demostrar”, frente a esa palabra se encontraban
paralizados, ¢qué es eso de demostrar?. Les decia “Pero no es complicado, si
entendieron por qué +2 es irracional, seguro pueden hacerlo con V3 ”. Seguian
detenidos. Al final, terminé dando la siguiente opcién: “Bueno, miren la demostracién que
hicimos en el tedrico, y donde hay un 2, pongan un 3, a ver qué pasa”. Al rato vienen (mas
de uno), preguntando si estaba bien lo que hicieron. Lo tomaron demasiado al pie de la
letra, en una parte decian “‘como 3 b»° = 4 , entonces se deduce que 4’ es par’ (en
vez de multiplo de 3). Un problema adicional fue que en esos momentos, se habia
adoptado el método de multiple opcién para las evaluaciones, debido a la mala relacién
entre el numero de estudiantes y el numero de docentes. Plantear ejercicios de multiple
opcion incluyendo algun manejo de demostraciones no resulté sencillo, y resultaban un
tanto artificiales.?

La parte de légica matematica no funcioné bien. De alguna manera, por mas que

2 Actualmente es muy usual en los primeros afios, una evaluacion “hibrida”, con ejercicios de multiple opcidén junto a
otros de respuesta abierta.
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se intentaba que se vinculara con los temas que estabamos mirando, no conseguimos
que lo integraran, los estudiantes lo veian como que era algo separado. Cuando en uno
de los primeros parciales aparecido un ejercicio de estos, creo que era negar la frase
“Todos los hombres son mortales” usando la palabra “inmortal” (o algo asi), puesto en el
practico, si bien la mayoria contestd razonablemente (terminamos aceptando la respuesta
“‘Algunos hombres son inmortales”, aunque alcanza con uno solo), no falté quien se
quejara diciendo que no podiamos preguntar eso “porque no es matematica”.

Por un lado, la légica matematica es diferente de la logica “de todos los dias”?. Si
en el curso de un conversacion afirmo que “El sabado fui al teatro, y la mitad de las
butacas estaban ocupadas”, mi interlocutor va a concluir, acertadamente, que la otra
mitad de las butacas estaban vacias. En un contexto matematico podria ocurrir sin ningun
problema que todo el teatro estuviera lleno. No pocas veces se observa que los
estudiantes aplican, en un contexto matematico, la Iégica que se usa en un contexto
habitual, en la que muchas veces aparecen sobreentendidos. Por otra parte, hay una
brecha entre entender la logica matematica y un manejo razonable de las
demostraciones, quiero decir, aun entendiendo qué es el contrarreciproco, qué es una
demostracion por el absurdo, etc. etc. creo que todavia falta para no decir que 3 »° =

a’ implica &° par. Yo de un idioma puedo conocer un conjunto grande de palabras, y
las reglas ortograficas, pero para poderlo hablar se necesita algo mas, no tengo que estar
pensando en las reglas gramaticales (en p. €j. si se dice “Se lo dije”, o si se dice “Lo se
dije” porque va primero el complemento directo o el indirecto).

Con las aplicaciones a la ingenieria, el ejemplo de la dependencia de la presion del
aire con la altura. Estaba muy contento mostrando como haciendo ciertas hipotesis de
temperatura constante, gas perfecto, no viento, tomando el peso de una columna infinita
de aire, uno llega a una ecuacion diferencial lineal primer orden, cuya resolucion muestra
que (con las hipotesis hechas) la presiéon del aire varia exponencialmente con la altura,
cuando la pregunta “Profe, jesto va para el parcial?” me bajo a la tierra. Las aplicaciones
a ingenieria no parecieron motivarlos especialmente.

Tampoco hubo éxito en integrar un software como el SAGE al curso de calculo,
resultaba un elemento ajeno. Es verdad también que se intentd, hasta donde sé, un solo
ano, antes que dejara el IMERL.

Los resultados finales no se correspondieron con las expectativas, no habia gran
diferencia con cursos anteriores por lo que todas estas propuestas terminaron cayendo.
Mirandolo en retrospectiva, pienso que el problema estaba en que estas propuestas se
basaban en la trasmisidn de conocimientos, y no en pensar como aprenden los
estudiantes.

El problema es de todas las épocas, de todas las carreras, en todo el mundo, y hay
mucha gente explorando caminos. Para terminar, y con el cometido de mostrar que
efectivamente el problema es universal, es interesante leer la seccion “Introduccion y
antecedentes” del siguiente articulo de la universidad tecnoldgica de Tampere, que tiene
la segunda facultad de ingenieria en Finlandia (articulo elegido aqui porque si nos
atuviéramos a las pruebas PISA, deberian tener todo resuelto) Clustering and
achievement of engineering students based on their attitudes, orientations, motivations
and intentions* de Miika, Kirsi y Seppo WSEAS TRANSACTIONS on ADVANCES in
ENGINEERING EDUCATION, Issue 5, Volume 5, May 2008, pp. 342-354. También es
interesante el articulo de la Sociedad Europea para la Formacion de Ingenieros (SEFI) en:
http://sefi.htw-aalen.de/Curriculum/sefimarch2002.pdf, en particular el capitulo 2 de
antecedentes. Frente a los problemas planteados, la SEFI sefala el tipo de medidas que

3 Fue el Dr. Ernesto Blanco quien me hizo observar estas cuestiones.
4 Esta en: http://www.wseas.us/e-library/transactions/education/2008/30-845N.pdf
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las universidades europeas han tomado para resolverlos: “Universities have not been
unaware of these problems and a range of measure have been taken to address them.
These measures include:

1. reducing syllabus content, replacing some of the harder material with more revision
(or, for some students, vision) of lower level work;

2. developing additional units of study;

3. establishing mathematics support centres;

4. doing nothing.”

Sin embargo, el listado anterior no tiene por qué ser exhaustivo, en What can be done to
bridge the competency gap between upper-secondary school and university
mathematics?®° de Miika, Kirsi, Seppo, Miilumaki y Joutsenlahti, trabajo presentado en la
2011 IEEE Global Engineering Education Conference (EDUCON) - "Learning
Environments and Ecosystems in Engineering Education" se lee: “One of the measures
taken at TUT not explicitly mentioned in the SEFI list is development based on research.”

5 Estden
http://www.researchgate.net/profile/Jorma_Joutsenlahti/publication/224238626 What can be done to bridge the
competency gap between_ upper-
secondary school and university mathematics/links/Ofcfd511258d9b1b65000000.pdf
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