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de Ingenieria- Agosto 2018

El siguiente documento fue elaborado por la Comisién de Extension del claustro con el
objetivo de conocer la situacion de la extensidon en la Facultad de Ingenieria. El mismo
se divide en tres secciones, la primera se refiere a la definicidon de extension tanto en la
Universidad de la Republica como en Facultad de Ingenieria, la segunda a la
curricularizacién de la extensién, y la seccidn final presenta algunas reflexiones de la
comision.

1) Sobre la definicion de extensidn

Perspectiva historica de la extension universitaria latinoamericana

La resefia histdrica presentada en este documento fue extraida del segundo informe
elaborado por la Comisién de Extensién del Claustro de la Facultad de Ingenieria
(2002-2004).

En Latinoamérica la extension tuvo antecedentes en el Primer
Congreso Internacional de Estudiantes Americanos en Montevideo
(1908) donde quedaron los mojones de lo que fuera la Reforma de
Cordoba (1918), propuesta por estudiantes para la Universidad
Latinoamericana. Dicha Reforma de Cordoba fortalecio el postulado
de la funcion social de la Universidad, a través de lo cual se genero
una gama de actividades que definieron el perfil de la Universidad
Latinoamericana.

En 1949 se realizd6 el Primer Congreso de Universidades
Latinoamericanas en Guatemala, donde se aprobaron una serie de
resoluciones relacionadas con el concepto mismo de Universidad en
América Latina, sobre la accidn social de la Universidad y la Extension
cultural universitaria. En aquel momento se dijo: “la Universidad es
una institucion al servicio directo de la comunidad cuya existencia se
justifica en cuanto realiza una accion continua de cardcter social,
educativa y cultural, acercandose a todas las fuerzas vivas de la
nacion para poder estudiar sus problemas, ayudar a resolverlos y
orientar las fuerzas colectivas”. En cuanto a la extension se marco la
intencion de proyectar, dentro de la Jrbita de las actividades
universitarias, el quehacer universitario a todas las esferas sociales
que constituyen la realidad nacional. La extension debia abarcar el
campo de los conocimientos cientificos, literarios y artisticos,
utilizando todos los recursos que la técnica contempordnea permite
poner al servicio de la cultura.



En 1957 se convoco a la Primera Conferencia Latinoamericana de
Extension Universitaria y Difusion Cultural (UDUAL), que se reunid en
Chile y aprobd una serie de recomendaciones destinadas a precisar la
teoria latinoamericana sobre esta materia. La definicion de extension
dada en ese momento fue: “La extension debe de ser conceptuada por
su naturaleza, contenido, procedimientos y finalidades, de la siguiente
manera: por su naturaleza, la extension universitaria es mision y
funcion orientadora de la Universidad Contempordnea, entendida
como ejercicio de la vocacion universitaria. Por su contenido y
procedimiento, la extension universitaria se funda en el conjunto de
estudios y actividades filosdficas, cientificas, artisticas y técnicas
mediante el cual se exploran y recogen del medio social, nacional y
universal, los problemas datos y valores culturales que existen en
todos los grupos sociales. Por sus finalidades la extension universitaria
debe proponerse, como fines fundamentales proyectar dindmica y
coordinadamente la cultura y vincular a todo el pueblo con la
Universidad. Ademds de dichos fines, la extension debe procurar
estimular el desarrollo social, elevar el nivel espiritual, intelectual y
técnico del pueblo.”

En la Conferencia Regional sobre Politicas y Estrategias para la
Transformacion de la Educacion Superior en América y el Caribe
(Cuba, 1996) y la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
(Paris, 1998) se reconocio la vinculacion historica entre las
concepciones de la reforma de Coérdoba sobre la funcion social de la
Universidad y los procesos de la transformacion de la educacion
superior en América Latina. En el marco de las nuevas perspectivas, a
la educacion superior se le pide continuar la mision cultural para
ayudar a comprender, interpretar, preservar, reforzar, fomentar y
difundir las culturas nacionales y regionales; reforzar sus funciones
criticas y progresistas, analizando constantemente las tendencias
sociales, econdmicas, culturales y politicas; aportar su contribucion a
la definicion y tratamiento de los problemas que afectan a las
comunidades, las naciones y la sociedad mundial; reforzar las
funciones de servicio a la sociedad y mds concretamente las
actividades encaminadas a erradicar la pobreza, la intolerancia, la
violencia, el analfabetismo, el hambre, el deterioro del ambiente y las
enfermedades, inter- y transdisciplinariamente...

Concepto de Extension en la UdelaR

En lo que respecta a la UdelaR, la Ley Orgénica de la Universidad de la Republica de
1958 establece en su segundo articulo que uno de los fines de la misma es “contribuir
al estudio de los problemas de interés general y propender a su comprensién publica;
defender los valores morales y los principios de justicia, libertad, bienestar social, los
derechos de la persona humana y la forma democratico-republicana de gobierno”. En



diversas instancias este texto ha sido vinculado al concepto de extensién. Una de estas
instancias fue el plan de reestructuracién de la Universidad del Rector Maggiolo en el
afio 1967 [8]. En dicho documento se interpreta que “El art. 2 de la Ley organica
confiere a la extensién, por lo menos, igual jerarquia que a la docencia y a la
investigacidon. No se concibe pues que los nuevos planes de estudio dejen de lado o
confieran un lugar de menor importancia a la tarea extensionista”.

Luego en 1972, en un seminario de la UdelaR sobre extensidn, se definid la misma
como “...Ia funcidn que resulta de la intercomunicacién entre la Universidad y el medio
que la rodea” cuyo objetivo principal seria “coadyuvar a la formacion, el
perfeccionamiento y el ejercicio de la conciencia critica en la poblacién del pais”. [11]

En 1988 se avanza en dicha drea, creando el Servicio Central de Extension y Actividades
en el Medio (SCEAM), y la Comisién Sectorial de Extensién y Actividades en el Medio
(CSEAM).

Posteriormente, durante el rectorado de Arocena (2006-2014), y en el marco de la
discusion de una nueva reforma universitaria (2007-2009), se elaboraron una serie de
documentos en los cuales se trazaron lineamientos y acciones estratégicas tendientes
a la construccién de un sistema nacional de educacién publica [1]. En el volumen
numero 10 de esta serie de documentos, se abordaron distintos aspectos de la
extension. En particular, en la educacidn terciaria y superior, se plantearon estrategias
para promover la generalizacion de la enseifianza avanzada y permanente, vinculada al
trabajo y al desarrollo social. En estos lineamientos se plantea propiciar la
curricularizacion de la extension en un marco de integracion de las funciones
universitarias en las practicas educativas.

Por otra parte, en el mismo periodo (2009), el CDC aprueba el documento "Para la
renovacion de la enseflanza y la curricularizacidén de la extensidn y las actividades en el
medio". Alli se define a la extensién como un “Proceso educativo transformador donde
no hay roles estereotipados de educador y educando, (..) que contribuye a la
produccion de conocimiento nuevo, que vincula criticamente el saber académico con el
saber popular. (...) que tiende a promover formas asociativas y grupales que aporten a
superar problemdticas significativas a nivel social. Es una funcion que permite orientar
lineas de investigacion y planes de ensefianza, generando compromiso universitario
con la sociedad y con la resolucion de sus problemas. En su dimension pedagdgica
constituye una metodologia de aprendizaje integral y humanizadora.”

En esta concepcidn, la extensién y la investigacion deberian ser parte de la
metodologia de ensefianza universitaria, favoreciendo un proceso formativo integral,
en contacto directo con la realidad social. En el mismo documento se propone
instrumentar los llamados espacios de formacion integral (EFI) que buscan cumplir este
objetivo y ademas curricularizar la extension.

En 2011, la CSEAM redacté un nuevo documento con lineamientos para a avanzar en
el proceso de curricularizacién de la extensién [2]. Este documento aborda



nuevamente el concepto de extensién a través de una serie de comentarios. Entre
estos se resalta la necesidad de una definicién “plural de la extensién”, que sea a la vez
“incluyente y dinamizadora”. Asimismo, se plantea un concepto de extensién amplio
atendiendo las necesidades de todos los servicios, intentando no caer en nombrar a
cualquier actividad como extensidén. En base a estos conceptos se concibe a la
extensidn universitaria como “el conjunto de actividades de colaboracion de actores
universitarios con otros actores que, en procesos interactivos donde cada actor aporta
sus saberes y todos aprenden, contribuyen a la creacion cultural y al uso socialmente
valioso del conocimiento, con prioridad a los sectores mas postergados.”

Mds recientemente, en 2014, el rector Markarian (2014 - 2018) presenta el documento
“La busqueda de un nuevo equilibrio en la UdelaR” [4], en el cual sefala que “la
UdelaR es en su propia definicidon una institucién de y para la comunidad ya que tiene
como cometidos esenciales la ensefianza y formacion de profesionales, investigadores,
elevacion de la capacidad critica de la sociedad, creacidon y difusién del conocimiento,
aporte técnico a las demandas de la sociedad, tareas todas que suponen una absoluta
insercién en ella.” Y en lo que respecta a las relaciones con el medio “no se debe
focalizar el analisis en alguna modalidad de vinculacién particular y olvidar todas las
funciones primigenias que le competen: para ellas fue creada y por ellas, mas alld de
su autonomia, la Universidad debe rendir cuentas ante la sociedad entera”. Por otro
lado, se resalté que “la organizacion general de todas las actividades de vinculos con la
sociedad deben ser incluidas en las actuales estructuras encargadas”, lo que se tradujo
en una reestructura de algunas organizaciones vinculadas con la extensidn existentes
en esa fecha.

En 2016, el Pro Rectorado de Extensién Universitaria y Relaciones con el Medio
(EUyRM), definid6 las orientaciones estratégicas generales siendo estas la:
universalizacion, descentralizacidon, concepcion inclusiva, docencia integral y calidad de
la extension. En relacidn a la definicion cabe destacar el principio de inclusion, que
supone “otorgar la mayor amplitud al concepto de “medio”, que sera objeto de las
actividades y sujeto del didlogo interactivo definitorio de la extensién. Todo el
entramado social -habitantes, organizaciones sociales, empresas publicas y privadas de
diverso tipo y naturaleza- forma parte de ese “medio” que no admite exclusiones y con
el que la UdelaR puede y debe relacionarse” [3]. En este mismo documento se
manifiesta que el concepto de extension presentado “estd en linea con las visiones
expresadas tanto por el actual Rector, como por su predecesor.”

Definicion de la extension en Facultad de Ingenieria

En lo que respecta a la definicién de la extension dentro de Facultad de Ingenieria, la
mayor discusién a nivel del claustro (de la que tenemos conocimiento) se realizé en el
periodo 2002-2003 [5,6], en el marco de la creacién del fondo de extension.

En este contexto, se presentaron dos visiones existentes en la comisién de extensién:



a) La primera vision identifica la extension como una de las actividades en el
medio en las que la UdelaR se relaciona con la sociedad y la diferencia de otras
actividades por cumplir las siguientes caracteristicas:

La Universidad interactia con un grupo de personas, buscando solucionar
una situacion de interés de esta comunidad.

El relacionamiento debe ser bidireccional y el trato horizontal (intercambio
de saberes)

Debe apuntar a la formacion del estudiante en su disciplina y la formacion

integral de todos los involucrados.

Ademas, es deseable que la extensién en esta concepcidn sea realizada de
manera interdisciplinaria. Este concepto de extensién impulsa la integraciéon
con actividades de investigacién como de ensefanza y aprendizaje.

En esta visidn, las actividades de extensidon pueden ser caracterizadas mediante
la evaluacion de los siguientes aspectos:

- Origen de la demanda (participacién de la poblacién involucrada en la génesis
del Proyecto)

- Participacion Docente (cantidad y calidad de la participacién docente).

- Participacién Estudiantil (cantidad de estudiantes involucrados y grado de
participacion).

- Participacidon de Egresados (cantidad y calidad de la participacion de los
egresados).

- Aporte a la formacién académica de los estudiantes involucrados en relacién a
su disciplina.

- Calidad en el aporte a la poblacién involucrada, o “calidad” de la Demanda.
(reproducir la actividad y formar redes sociales).

- Interdisciplinariedad (cantidad de disciplinas involucradas y grado de
interaccion).

- Bidireccionalidad (intercambio de saberes entre los universitarios y la
poblacién involucrada).

- Horizontalidad (respeto a las opiniones del equipo de trabajo y con la
poblacién involucrada).

- Investigacion (capacidad de generar investigacion aplicada a la realidad
abordada).

- Difusién (actividades de difusiéon durante el proyecto y de los resultados
obtenidos a nivel universitario y entre la poblacion).

b) La segunda vision de la extension universitaria la define como “aquella
actividad estructural e intrinseca de la Universidad que apunta a desarrollar,
fortalecer y sistematizar desde el punto de vista académico su relacionamiento
con el medio, articulando esta labor universitaria junto a la investigacion y la
ensefianza”.

Esta vision intenta definir la extensién sin caer en visiones reduccionistas,
considerando como extensién a toda actividad desarrollada por la Universidad
cuyo objetivo sea acrecentar, difundir, y defender la cultura; contribuir al



estudio de problemas de interés general y propender a su comprension
publica; fomentar el desarrollo social, cientifico, industrial, o econémico del
pais.

Bajo esta concepcidn se entiende que las actividades de extensién deben tener:
- objetivos bien definidos

- metas en concordancia con los recursos disponibles

- roles y modos de actuacién claramente delineados

- procedimientos de la mas alta calidad académica y profesional

- resultados acordes a las expectativas sociales despertadas

A pesar de las divergencias entre estas dos posiciones en algunos aspectos referidos a
la concepcién de la extensidn, se logré un consenso en cuanto a la direccidén que
deberia tomar la extensién dentro de la Facultad de Ingenieria. En el 2do Informe de
la Comisién de Extension de la Asamblea del Claustro de Facultad de Ingenieria (2002-
2004) se resalta que la Facultad deberia integrar, entre sus tareas cotidianas,
actividades de extension que atiendan a las demandas generadas desde los sectores
sociales mds postergados. Esta tarea ademads de “retribuir” de alguna forma la
contribucién econdmica al presupuesto universitario, puede constituir una valiosa
instancia educativa para todos los involucrados a través del intercambio bidireccional,
respetuoso y solidario [5]. En esta linea, el fondo de extensién de facultad de
ingenieria ha priorizado proyectos de interés social, promoviendo las intervenciones
interdisciplinarias y la formacién integral de los estudiantes.

Si bien desde el periodo 2002-2004 se definié la direcciéon que deberia tomar la
extension en Facultad, no fue hasta 2010 que el Claustro incorporé como prioridad
definir la actividad de extension de la facultad [7]

Actualmente, la unidad de extensidon de la facultad de ingenieria (UEx), considera
actividades de extensidon aquellas que cumplan la definicién de extensidn presentada
en el cuadernillo n210 de rectorado, del afio 2007, pag. 15 y 16 [1], previamente
mencionada en este texto; diferenciando las actividades de extensiéon de otras
actividades de relacionamiento con el medio.

En 2017 con motivo de los quince afios del Fondo de Extensién de Facultad de
Ingenieria, y los diez afos de la Unidad de Extension de Facultad de Ingenieria, se
realiz6 una jornada de reflexion sobre la extensién [9]. En dicha instancia, el
coordinador de la Unidad de Extensién, Agustin Guerra, resaltdé la importancia de
definir la extension para tener un punto de partida sobre el cual avanzar. Asimismo,
Gregory Randall, en su reflexiones de la jornada, remarcdé que considerando la historia
de la institucién es posible asociar la extensién “con aquellas formas que promueven
un flujo bidireccional y que consideran fundamental la participacion estudiantil y el
relacionamiento con el medio a aquellas que privilegian el flujo unidireccional”.
También resaltd que la facultad de ingenieria posee varias herramientas que
promueven el relacionamiento con el medio (transferencia tecnoldgica, difusién,
convenios) pero es necesario mayor desarrollo en el drea de extension.



Perspectivas de la extension en la Universidad y la Facultad de Ingenieria

En el Capitulo 1, Art, 1 del nuevo Estatuto del Personal Docente (EPD) [10], -aun en
revision- se definieron cudles son las funciones docentes, a saber:

a) La ensefianza de grado y posgrado

b) La investigacidn en todas las ramas del conocimiento y sus aplicaciones, asi como
otras formas de actividad creadora

c) La extensién y las actividades en el medio

En el literal c,la extensidn aparece como un concepto separado de la vinculacidn con el
medio, aunque en la misma categoria, por lo que, a efectos de cumplir con las
funciones docentes, no seria necesario entrar en la discusion sobre si una actividad es
extensién o vinculacion con el medio.

2) Curricularizacion de la Extension en Facultad de
Ingenieria

Se solicité un informe a la unidad de extensidn de la Facultad de Ingenieria que releva
la curricularizacion de las actividades en el tiempo (Anexo A). En dicho informe se
consideraron las actividades de extension como: 1) Los espacios de formacién integral
(EF1), 2) proyectos de extensién, 3) i) médulos de extension y ii) asignaturas con
didactica extensionista.

Segun el informe, en los ultimos seis anos, al menos el 80% de las actividades de
extension tuvieron créditos asignados, alcanzando el 100% en el 2017.
Adicionalmente, se resalta que desde el 2010 la participacion estudiantil se ha
mantenido en el entorno de un 20% de la matricula de ingreso y la participacién
docente se ha mantenido aproximadamente en un 6% del total del plantel docente de
la facultad.

A partir de la grafica que indica la evolucién de las actividades de extensién en el
tiempo, se observa un aumento en el nimero total de actividades en el periodo 2008-
2017. Sin embargo, dicho crecimiento se dié a expensas del aumento del nimero de
asignaturas con didactica extensionista, que fue notoriamente mayor al de las EFls y
los proyectos de extensidn, que se mantuvieron constantes. Asimismo, el aumento de
las asignaturas con didactica extensionista se debid principalmente a la inclusiéon
dentro de la categoria extensidn de asignaturas ya existentes, impulsada por la UE. De
esto se desprende que el nimero de nuevas actividades de extensidon no habria
aumentado considerablemente en el ultimo periodo.

Unas de las conclusiones del informe es que a partir del afio 2009/2010 donde se
implementan las EFls existe un aumento de las actividades de extension en la facultad.



En lo que respecta a las EFls se consulté un documento elaborado por la unidad de
ensefianza (UEFI) en conjunto con la UEx [12], que analiza la extensién como
oportunidad para el asesoramiento pedagdgico. EIl mismo se centra en el periodo
2010-2015 vy resalta que en entre 2013-2015 el numero de EFls se mantuvo. En este
periodo la participacién estudiantil correspondié a un 10% del ingreso anual a facultad
y la docente a un 3%.

En base a ambos documentos, se podria concluir que en el periodo estudiado las EFls
concentran la mitad de los estudiantes y docentes que participan en las actividades de
extensién de Facultad, mientras que las actividades de extensién como proyectos,
modulos de extensidn o asignaturas con didactica extensionista agruparon al resto.

3) Reflexiones de la Comision de Extensidn

En lo que respecta a la definicién extensidn, tanto la red de extensiéon de la UDELAR,
asi como la UEx de la Facultad utilizan la siguiente definicion aprobada por el CDC en
20009.

“Proceso educativo transformador donde no hay roles estereotipados de educador y
educando, (...) que contribuye a la produccidon de conocimiento nuevo, que vincula
criticamente el saber académico con el saber popular. (..) que tiende a promover
formas asociativas y grupales que aporten a superar problemdticas significativas a
nivel social. Es una funcion que permite orientar lineas de investigacion y planes de
ensefianza, generando compromiso universitario con la sociedad y con la resolucion de
sus problemas. En su dimension pedagdgica constituye una metodologia de
aprendizaje integral y humanizadora.”

Por otra parte, en la propuesta actual del Estatuto de Personal Docente la funcién de
extensidon se encuentra en la misma categoria que la vinculacién con el medio. Esto
permitiria que las distintas actividades desarrolladas con la sociedad puedan ser
incluidas en la categoria, aunque no cumplan estrictamente con la definicién de
extensidn aprobada en el CDC mencionada anteriormente.

No obstante, la discusion de las actividades comprendidas en las categorias de
extensién y vinculacion con el medio adn no ha sido zanjada.

En lo que respecta a la curricularizaciéon de la extension en Facultad de Ingenieria se
destaca la implementacion de las EFls como una herramienta importante. En los
ultimos afios el nimero de EFls ofrecidas no se ha incrementado. Dada la importancia



de esta herramienta, seria conveniente que la Comisidon de Extension del Claustro
estudie mas en profundidad su definicién, implementacion, evaluacién y promocion,
durante el préoximo periodo.

Por la Comisidon de Extension del Claustro 2016-2018:
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