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Objetivo

La Comision de Evaluacion del Plan de Estudio del Claustro de Facultad de Ingenieria se
propuso como plan de actividades para el periodo 2018-2020 la definicidn de un sistema de
indicadores para la evaluacién de los planes de estudio. Como idea general se entendio
establecer un numero minimo de indicadores que fueran de facil implementacion y tratamiento
de datos antes de avanzar a un sistema de indicadores completo. El sistema piloto a proponer
servird en su implementacion para realizar los ajustes necesarios en las condiciones de cada
Carrera. Por ello, ademas, los indicadores a proponer debian ser de aplicaciéon general.

Antecedentes

La Comision de Evaluacion de Planes de Estudio del Claustro de Facultad de Ingenieria se
cred en ano 2000 y tuvo entre sus objetivos hacer una evaluacion primaria de algunos aspectos
del Plan de Estudio aprobado en el afo 1997. Esta Comision presentd una propuesta de
indicadores que fue aprobada por el Claustro de Facultad de Ingenieria en julio de 2001 y por el
Consejo de Facultad de Ingenieria en agosto de ese mismo ano. Los indicadores fueron
aplicados en ese afio a cuatro carreras: Civil, Mecanica, Eléctrica y Computacion; y a partir de
su evaluacién se realizaron recomendaciones de mejora de las Carreras. Ademas recomendé
la revision de los indicadores, contemplando la incorporacion de nuevos indicadores que
permitan ampliar los aspectos evaluados (1). Sin embargo, por diferentes razones, no hubo
continuidad en la implementacion del sistema de indicadores.

La Comision siguiente realizoé junto con la Unidad de Ensefianza de la Facultad de
Ingenieria (UEFI) el procesamiento de encuestas sobre dedicacién horaria docente en dos
institutos (lIE y IF). Se concluyé que para que el esfuerzo de la evaluacion resulte util, “debe ser
realizada en forma periddica, sistematica y universal en todas las carreras por parte de las
autoridades responsables de gestionar el Plan de Estudios y de disefiar y promover las
acciones correctivas que los resultados de la evaluacion vayan denunciando” (2).

Paralelamente, tres Carreras de Ingenieria se presentaron al sistema de acreditacion
externo regional de Carreras de Ingenieria (ARCUSUR). En 2005 las carreras de Ingenieria



Civil, Eléctrica y Quimica se acreditaron bajo dicho sistema y fueron renovadas en el 2010y
2018. Ingenieria Mecanica la obtuvo por primera vez en 2018. Para realizar dichos procesos se
formaron Comisiones de Autoevaluacion de cada Carrera, para recabar la informacion
requerida y redactar el informe de autoevaluacion, con la participacién de las Comisiones de
Carrera y de Instituto correspondientes. La informacion requerida es recabada de la Seccién
Bedelia, UEFI, Unidad de Recursos Informaticos (URI), Seccién Biblioteca, Plan de Obras, etc.,
y mediante encuestas u otras herramientas desarrolladas para la acreditacion. Aunque en
general se ha podido acceder a la informacién necesaria, la sistematizacion de la obtencion de
dicha informacién contribuiria a facilitar dichos procesos. Las acreditaciones en el marco
ARCUSUR contaron con fondos presupuestales y contingentes para RRHH y materiales su
implementacién y financiar mejoras en las carreras.

El proceso de trabajo de la Comision de Evaluacion de Plan de Estudio, se ha
favorecido en este periodo por la convergencia de interés de desarrollo de sistemas de
evaluacion de ensefianza de grado y de planes tanto a nivel central de la UdelaR como en
varios de sus servicios. La UdelaR defini6 como una de sus prioridades la elaboracién de un
sistema de informacién que sirva a la generacién de indicadores de educacién superior, como
punto de partida para el disefio de las politicas educativas y la gestion institucional. Para tales
fines se cred el Grupo Sistema de Informacion de la Ensefanza (SIEn) que elabord el
documento Sistema de Indicadores para la Evaluacién Universitaria - Indicadores de
Ensefianza de Grado (3). Si bien pensado para la evaluacion de ensefianza en general, el
sistema propuesto contiene una serie de indicadores que pueden ser aplicables para la
evaluacion particular de los planes de estudio.

Otro documento de interés es el Sistema de Indicadores Para el Seguimiento y la
Evaluacién del Plan de Estudio 2009 (4). Elaborado como una herramienta para el calculo e
interpretacion de indicadores para el diagndstico y seguimiento del Plan de Estudios de las
Carreras de Grado de la Facultad de Ciencias Sociales. Es un sistema especifico para un plan
de estudio y para un servicio que se esta aplicando desde el mismo afio 2009.

En un marco mas amplio de evaluacién, la Facultad de Ingenieria empezo
recientemente a trabajar en la evaluacion institucional siguiendo las pautas elaboradas por la
Comision de Evaluacion Interna y Acreditacion de la UdelaR. En ella se contemplan cuatro
dimensiones, siendo una de ellas la ensefianza (grado, posgrado, educaciéon permanente y
otros programas de formacion). En lo que respecta a la ensefanza de grado, presenta distintos
criterios a ser valorados. En su mayoria son criterios que caracterizan la oferta educativa a
partir de informacién descriptiva, y plantea evaluar: la definicion de perfil de egreso, adecuacion
de los planes de estudio a la Ordenanza de grado, perfil y objetivos del plan de Estudios,
flexibilidad, orientaciones curriculares, movilidad, metodologias de ensefianza, evaluacion,
incorporacion de la investigacion y extension. Ademas, requiere el seguimiento de los planes
de estudio con definicion de estructuras, integracion, funcionamiento, etc. de los responsables
de dicha actividad.



Propuesta de Sistema de Indicadores

Siendo que el Sistema de Indicadores para la Evaluacion Universitaria (3) y el Sistema de
Indicadores Para el Seguimiento y la Evaluacion del Plan de Estudio 2009 (4) tienen criterios
generales similares y varios indicadores especificos comunes, la Comisién de Evaluacion del
Plan de Estudio considerd oportuno tomar como base de su propuesta ambos documentos. Se
entendié que un Sistema de Indicadores antes que ser un sistema de evaluacion de Plan es
una herramienta para detectar sus fortalezas y debilidades y el mayor interés debe estar puesto
en el avance de los estudiantes por ellas. Esto es, los datos en los extremos (ingreso y egreso)
estan bien y sélo son una base para entender lo que sucede en el “medio”. A partir de esta
conclusiones y siguiendo el criterio inicialmente establecido, se extrajeron un numero acotado
de criterios que se entendian de mayor interés y, luego de ser discutidos, se llegdé a un acuerdo
de indicadores por parte de los miembros de la Comisién a ser propuesto al Claustro de
Facultad de Ingenieria.

Para que la implementacion efectiva del Sistema Piloto propuesto es fundamental saber
la capacidad de procesamiento de datos en la Facultad de Ingenieria de forma sistematica, en
principio anual. Para saber ello, la Comision de Evaluacién se reunié con la Unidad de
Ensefianza de Facultad de Ingenieria (UEFI). De las mismas se conocié que la UEFI ya viene
realizando tratamiento de datos vinculados en coordinacion con el Sistema de Informacién de la
Ensefianza (SIEn) (3), algunos coincidentes con los indicadores seleccionados por la Comision
de Evaluaciéon. La UEFI tendria condiciones para el procesamiento de datos de los restantes
indicadores. Las reuniones fueron también de utilidad para ajustar los indicadores
seleccionados y establecer un principio de coordinacién entre la Comisién de Evaluacién y la
UEFI.

Oftra cuestion que interesaba establecer para la efectiva implementacion del Sistema
Piloto de Indicadores era involucrar a las Comisiones de Carrera (CcC) de la Facultad de
Ingenieria, en el entendido que debe ser a través de ellas que se adquieran los datos de los
indicadores y son ellas las que mas aplicacion de la informacion pueden hacer. Se realizaron
dos reuniones con grupos de CcC en cada una de ellas para recabar su interés real en el
Sistema de Indicadores, su concordancia con los indicadores inicialmente propuestos por la
Comision de Evaluacion. En ambas reuniones participé la UEFI. Se verificd el interés de las
CcC en la necesidad de un Sistema de Indicadores y la disposicidon a implementarlo. Se
concluyé que el numero de indicadores propuesto era el adecuado para una experiencia piloto
y que con mayores O menores matices habia acuerdo general con los indicadores
particularmente propuestos. Se entendid necesario mantener un mecanismo de coordinacion
entre todas las partes involucradas.

Como resultado de la revision de antecedentes y de las reuniones de contacto con las
CcC y la UEFI se llega a la propuesta de un Sistema Piloto de Indicadores para el Seguimiento



y Evaluacion del Plan de Estudios de la Facultad de Ingenieria
presentan en la siguiente Tabla.

. Los indicadores propuestos se

Area

Nombre

Calculo

Descripcion/utilidad

Resultados

Cantidad de titulos
expedidos

Total de titulos expedidos
en el afio t.

Sirve para comparar con los
inscriptos y para
comparaciones afio a afio o
tendencias histéricas

Tasa bruta de
eficiencia terminal
de la carrera

Cociente entre
estudiantes egresados en
afio t y estudiantes
inscriptos por primera vez
a la carrera en el afo
t-(Di+1), expresado en
porcentaje. Dc: duracién
tedrica de la carrera i.

Tendencias historicas.
Medir la proporcién de
egresos de la carreraien el
ano t en relacion al total de
ingresos en t-(Di+1).

Tasa neta terminal
de la carrera

Cociente entre
estudiantes de cohorte Q
que egresaron en el afio t
y total de estudiantes de
la misma cohorte.

Tendencias historicas.
Medir la proporcién de
egresados de la cohorte Q
que culminé la carrera en
tiempo tedrico previsto.

Tasa neta de
eficiencia terminal
de la carrera

Cociente entre
estudiantes de cohorte Q
= t-(Di+1) que egresaron
en el afo ty total de
estudiantes de la misma
cohorte.

Tendencias historicas.
Medir la proporcion de
egresados de la cohorte Q
que culminé la carrera en
tiempo tedrico previsto.




Coeficiente de
eficiencia terminal
de la carrera

Cociente entre la mediana
de la duracién de la
carrera de los egresados
en el ano ty el numero de
afnos tedricos de dicha
carrera.

Evaluar correspondencia
entre duracion de cada
carrera en el plan y en los
hechos. Tendencias
historicas. Medir la
eficiencia de una carrera,
mediante la proporcién del
tiempo tedrico previsto por
el plan y el tiempo utilizado
para la culminacién de la
carrera.

Escolaridad
promedio al
egreso

Promedio final de
escolaridad que tienen los
estudiantes al egresar de
la Carrera

Dar cuenta de los niveles de
rendimiento al
finalizar la Carrera

Proceso

Tasa de avance
de una cohorte

Cociente entre créditos
obtenidos y el total tedrico
de créditos previstos para
el tiempo curricular
cursado de un plan, por
los estudiantes de una
determinada cohorte de
dicho plan, al afio t

Comparar el avance real
con los tiempos tedricos
previstos para alcanzar los
créditos necesarios sobre
las bases de las trayectorias
de cada plan




Recursos

Estudiantes
matriculados por

grupo

Estudiantes matriculados
a cursos por grupo en el
periodo t. = N° de
estudiantes
matriculados/N° de grupos
en el periodo t.

Dar cuenta de carga de
trabajo global de docentes
dedicados a docencia
directa y de posibilidades de
desarrollo de un clima de
trabajo personalizado entre
docente y  estudiante.
Limitaciones: Como
promedio global, no deja ver
diferencias existentes en
tamano medio del grupo
segun carrera y unidad
curricular. Para solucionar
esta limitacion, se presenta
la desagregacion por
Unidad curricular y Unidad
Académica encargada de
su dictado.

Tasa de cursado
de estudiantes
matriculados

Tasa del periodo t. = N°
de estudiantes cursantes
en asignatura en periodo
t/N° de estudiantes
matriculados en la
asignatura en el periodo t

Conocer dedicacion horaria
de docentes del plan por
estudiante en el ano t

Distribucion de
estudiantes
activos por carrera

Distribucion de
estudiantes activos por
carrera en periodo t. = N°
de estudiantes activos en
carrera i en periodo t/N°
de estudiantes activos en
Fing en periodo t

Limitaciones: debido a que
un estudiante puede estar
activo en mas de una
carrera  en el mismo
periodo, el total de las
distribuciones por carrera
puede no sumar 100

Tasa de abandono
por cohorte

Tasa de abandono en
periodo t de cohorte Q. =
N° de estudiantes de
cohorte Q que registrando
actividad en t+2 no
registran actividad en t/N°
de estudiantes de cohorte
Q activos en t-2.

Muestra abandono luego de
2 periodos curriculares. Su
complemento permite
identificar estudiantes que
continban con trayectoria
educativa. Limitaciones: El
indicador no permite
distinguir causas de
abandono.




Implementacion del Sistema de Indicadores

Para la implementacién del Sistema de Indicadores se proponen las siguientes acciones:

1. La adquisicion y tratamiento de datos requeridos para cada indicador sera realizado por
la UEFI, elevando un informe anual de resultados al Claustro de Facultad de Ingenieria
y a las Comisiones de Carrera.

2. Las Comisiones de Carrera elaboraran un informe de evaluacion anual a partir de la
informacién suministrada por la UEFI.

3. La Comision de Evaluacion de Plan de Estudio del Claustro de Facultad de Ingenieria
realizara el seguimiento y evaluacién del Sistema Piloto.
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